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1. EINFUHRUNG

1.1 AUSGANGSLAGE UND ZIELSETZUNG

Fokus des Haushaltsplanentwurfs 2024ff. ist der Abbaus des Investitionsstaus

20.12.2023

Ergebnishaushalt

Investitionshaushalt

Stadtverordnetenversammlung

1. Haushaltsplan nach Verlassen der Haushaltssicherung
Kassenkredite vollstandig abgebaut
Geringer Investitionskreditbestand

vorhandene Gewinnvortrage im Ergebnis-HH erlauben operative Fehlbetrage
Fokus nicht mehr bei der Steuerung des Ergebnis-HH, sondern des Finanz-HH
Aber: FinanzmittellGberschiisse fiir Finanzhaushalt missen im Ergebnishaushalt
erwirtschaftet werden, daher weiter Sparsamkeit notwendig

Finanzhaushalt entscheidend fir Investitionsfahigkeit

Ziel war stets, nach dem Schuldenabbau den Investitionsstau abzubauen
Genau dies erfolgt mit dem neuen Haushaltsplan:

» Aufnahme zusatzlicher MalRnahmen

» Verdoppelung bisher geplanter Investkredite/Verdreifachung ggi. Vorjahre
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1. EINFUHRUNG
1.2 HERAUSFORDERUNGEN

Wesentliche Herausforderung war die erheblichen inflations- und tarifbedingten Kostensteigerungen zu decken

* Erhebliche Kostensteigerungen durch Inflation und Tarifentwicklung
(direkt und indirekt)
* Einnahmenseite steigt in den meisten Bereichen unterproportional

e strukturelle Unterfinanzierung
Alte » stark steigende Kosten der Hilfen zur Erziehung & Kita
Herausforderungen » steigende OPNV-Zuschiisse
* Unsicherheiten beziglich Fachkraftemangel/Stellenbesetzung

e Risiko aufgrund der Entwicklung des Bundeshaushalts

Neue * neue Ubertragene Aufgaben (u.a. Verfahrenslotsen EGH, Trinkwasserbrunnen)
Herausforderungen * niedrigere Forderquoten aufgrund Verlust HSK-Status
* Risiko bezuglich der makro6konomischen Entwicklung

20.12.2023 Stadtverordnetenversammlung



2.1 INVESTITIONSHAUSHALT

2.1.1 AKTUELLER STAND in Mio . EUR
vorl. RE NT-Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Einzahlungen 8,0 30,2 31,1 32,2 32,8 27,8

davon Einzahlungen zur
allgemeinen Deckung von 8,7 10,8 10,2 10,0 10,3 9,3
Auszahlungen

Auszahlungen

I T T T AT T

Kreditaufnahmen ab 2024:

““““
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2.1 INVESTITIONSHAUSHALT (1/3)

2.1.2 WESENTLICHE INVESTITIONSMARNAHMEN in Mio.EUR

) Y A

Barrierefreier Zugang Branitzer Parklandschaften/Intereg
(u.a. Neugestaltung Eingangsbereich Tierpark)

Smart Cities Projekte 2,1 - 100%
Breitbandausbau Stadt Cottbus/Chésebuz

0,1 0,6 80%

(Stadtfeld, Gewerbe 1 Nord, Gewerbe 2 Siid) ez _ 100%
Offentliche Trinkwasserbrunnen 0,1 - -
OPP Abfallentsorgung, StraBenreinigung, Straenunterhaltung i 55 )
(Gesellschafter-Anteile) ’

Schulen Ausstattung (Stuhle, Tische...) 1,7 1,1 -
Medienentwicklungsplan Schulen (u.a. Digitalisierung/IWB) 1,4 2,9 -
Planung Schulzentrum LSP 0,2 3,0 -
Spreeschule E.-Wolf-StraRe (1.-3.BA) 0,6 2,9 90% / 80%
Planung Neubau 0OSZ 0,2 4,6 90%
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2.1 INVESTITIONSHAUSHALT (2/3)

2.1.2 WESENTLICHE INVESTITIONSMARBNAHMEN in Mio.EUR
_-
Entwicklung PZNU
Planung/Bau BMX-Zentrum Deutschland 0,3 30,5 100%
Planung/Bau Zentrum fur Medizintechnik (MEDACC) 1,5 13,3 100%
Neubau Birgerhaus Gallinchen 0,2 0,3 offen

Immobilie Blrgerzentrum / AB2
(*hiervon 3,4 Mio.€ aus HH-Resten 2023)

Investitionszuschuss Cottbusverkehr GmbH (inkl. FM) 8,0 5,4
Sanierung stadtischer Radwege

3,5*% 1,2

(u.a. Knotenpunkte, Aufstanderung, Decke, Radwegekonzept) B2 SR
Seeachse Radweg 2,7 0,5 100%
Neubau Geh- und Radweg Karlshofer Str. (OT Kahren) 0,1 1,4 75%
Spiel- und Bolzplatze 0,1 0,3 -

IT — Ausstattung Stadtverwaltung 1,9 3,3
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2.1 INVESTITIONSHAUSHALT (3/3)

2.1.2 WESENTLICHE INVESTITIONSMARNAHMEN in Mio. EUR
| 204 | fi_| FvQuore

Stadtentwicklung / Stadtumbau / WNE / SZH vers. FM-Quoten

(Sachsendorf/Madlow, Sandow, Neu Schmellwitz, Aufwertung, RSI, Cottbuser Ostsee, Lebendige 8,7 25,7

Innenstadte)

Planung Trampolinhalle und Paracyclingcenter 0,3 0,3 100%
Beschaffung Fahrzeuge Feuerwehr/Katastrophenschutz 0,7 4,3

Leitstelle Lausitz (u.a. Ausstattung) 0,3 1,4

a3
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2.2 FINANZHAUSHALT

HAUSHALTSPLANENTWURF 2024FF. in Mio.EUR

Plan Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027

Lfd. Einzahlungen 529,3 530,8 542,3 548,4
Lfd. Auszahlungen 514,4 524,2 534,9 541,4
Saldo Ifd. Verwaltungstatigkeit = 14,9 6,6 7,4 7,0
Tilgung von Alt- bzw. Neukrediten -6,5 -7,7 -8,5 -9,6
Uberschuss/Fehl 8,4 -1,1 -1,1 2,6
Verwendung Kassenricklage L 1,1 1,1 2,6
Kassenbestand Plan 2027 3,6

= |nvestitionskredit wird nur genehmigt, wenn Uberschiisse im Mittelfristzeitraum fiir die jahrlichen
Tilgungsleistungen von Alt- und Neukrediten ausreichen.
= KassenUberschiisse 2024 dienen der Finanzierung der Folgejahre 2025 - 2027
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3.1 ERGEBNISHAUSHALT
3.1.1 ERGEBNISHAUSHALT in Mio.EUR

in Mio.€

20.12.2023

a3

-10,0

8,0
4,5
>0 2,5

2,0

11,0
4,0

7,0 5,5

-6,4

2024 2025 2026
M Beschluss (NT) 10.05.2023 M Planung 2024 ff.
bisher fiir 2025ff. Uberschiisse geplant — nun deutliche operative Jahresfehlbetrage

Fehlbetrage konnen aber durch Entnahme der Ricklage i.H.v. 19,4 Mio.€ (aus den Jahresergebnissen
2020ff.) gedeckt werden

kontinuierliche Priifung Ifd. Aufwendungen weiterhin notwendig
Uberschuss in 2024 aufgrund signifikanter Zahlung eines Gewerbesteuerzahlers

Ergebnisse nur durch Gberragenden Konsolidierungswillen der Fachbereiche, mogl. finanzielle kurzfristige
Herausforderungen mussen im Rahmen der Haushaltsdurchfihrung 2024 bei Bedarf geldst werden

Stadtverordnetenversammlung



3.1 ERGEBNISHAUSHALT
3.1.2 VERGLEICH MITTELFRISTPLANUNG in Mio.EUR

Veranderungen gegenilber der MiFri-Jahresscheibe 2024 (wichtige Positionen)

Inflation (betrifft fast alle Aufwendungen — daher nicht spezifisch zuordenbar)

Gewerbesteuer +19 1
(basierend auf Vorjahren sowie eine grolte Gewerbesteuerzahlung abzgl. GewSt-Umlage) ’
Mindereinnahmen FAG (aufgrund hoher Steuerkraft in 2022) -2,3
Ausgleich kommunaler Mehrausgaben (Billigkeitsleistungen Brandenburg Paket) +3,4
Personalaufwendungen (u.a. pauschale Konsolidierungen, verzogerte Stellenbesetzung) -1,5
Soziale Hilfen und Hilfe zur Erziehung

: ) . +5,5
(steigende Fallzahlen, héhere Kosten Fachleistungsstunden)
Erstattungen an Unternehmen +3.4

(u.a. +1,6 LWG, +0,4 StraRenbeleuchtung, +0,7 DIKOM-Vertrag; +0,2 ALBA; +0,5 OPNV)

riin = Ver run rot = Verschlechterun
3 20.12.2023  Stadtverordnetenversammlung gru erbesseru g ot erschlechterung
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3.2 TRENDS
3.2.1 ENTWICKLUNG DER STEUEREINAHMEN in Mio.EUR
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58,1 60,9 ’ ’
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e=mmGemeindeanteil Einkommenssteuer e=mmGemeindeanteil Umsatzsteuer e=mmGewerbesteuer (netto) ess=wGrundsteuer B

*|ST = vorl. RE / Prognose
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3.2 TRENDS
3.2.2 SCHLUSSELZUWEISUNGEN in Mio.EUR

120 1172 1189 4459 1171 1190

110,5
103,4

100 / —

80
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In Mio.€

40

20
6,2 6,7 7,1 7,2 7,1 7,3 7,8

’
L

2017 2018 2019 2020  2021* 2022* 2023* 2024 2025 2026 2027

@3 ||g. SchlUsselzuweisungen IST/Plan e=mminvestive Schlisselzuweisungen IST/Plan - L RE/P
= vorl. rognose
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3.2 TRENDS
3.2.3 ZUSCHUSSE JUGENDAMT

Kommunaler Zuschuss im Bereich Heimpflege/ Jugendhilfe und Kita 2015 - 2026

in Mio. Euro

20.12.2023
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in Mio.EUR
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kommunaler Zuschuss Hilfe z. Erziehung (PLAN)

es=mskommunaler Zuschuss Kita (IST)

Stadtverordnetenversammlung

emmmommunaler Zuschuss Hilfe z. Erziehung (IST) kommunaler Zuschuss Kita (PLAN)

kommunaler Zuschuss Jugendarbeit/-hilfe (PLAN) essskommunaler Zuschuss Jugendarbeit/-hilfe (IST)
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3.2 TRENDS
3.2.4 ZUSCHUSS COTTBUSVERKEHR 2017 — 2027 in Mio.EUR

24

20

17,1

16

12

in Mlo. Euro

2017 2018 2019 2020  2021* 2022* 2023* 2024 2025 2026 2027

PLAN kommunaler Zuschuss e |ST kommunaler Zuschuss PLAN inkl. Landesmittel e |ST inkl. Landesmittel
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3.2 TRENDS
3.2.5.1 PERSONALSTELLENENTWICKLUNG

1.750 -
1.612,7 1623,2 16122
1.574,9 1.570,4
1.500 - 1.475,9
1.446,3
1.413 3 1.435,5
1.366,2
1.323,3
S
1.250 -
1.000 T T T T T
<’0 <0, <0, 0 0 0 2,
o %o 0 > 2 9\9 <’7 %‘ ‘)6‘ >
Entwicklung IST-Stellen HH-Plan 2024 B Entwicklung Soll-Stellenplan It. HH 2024ff
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3.2 TRENDS
3.2.5.2 PERSONAL- UND VERSORUNGSAUFWENDUNGEN 2017 — 2027

140

in Mio.EUR

121,2 124,0 124,7

120 114,1 1155
99,1 1031 1047

93,6
100 !
85,6 89,7 M4,7

I 82,7 86 N 10
2 60 70.6

40

20

2017 2018 2019 2020 2021* 2022* 2023* 2024 2025 2026

e=mPersonalaufwendungen (Plan) e=mmPersonalaufwendungen (IST)
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3.2 TRENDS __
3.2.6 KASSENKREDIT/LIQUIDITAT (ENTWICKLUNG 2017 — 2027) in Mio.EUR

50

00 85 7,4 6,3 3,6

RE 2015 RE 2016 RE 2017 RE 2018 RE 2019 RE 2020 RE 2021 RE 2022 rogn. Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
2023

-239,2

-252,1 -262,6

-350
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ANHANG
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4. PERSONAL

PERSONALSTELLEN- UND VZE-ENTWICKLUNG

Stellenplan 2023 — 2027 (Stand 01.12.2023)

Personalstellen- und VZE-EI‘ItWiEkIUI‘IQ
1. -
1.668
1.658 Py 1.657
w B30 frr e e N T T T T T
g 1621 1612723 1.623,188 R
% O, B 1.612,188 1.614
B 1600 Jroo oo e N
@ 1.574,932 570368
»
T
b 4580 g mm s
1.500
01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2026 01.01.2027
—p=Anzahl Stellen --m==\/7E-Entwickiung
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3.1 ERGEBNISHAUSHALT

3.1.2 VERGLEICH MITTELFRISTPLANUNG

250 Transferaufwendungen 240;3
217,3
200
Personal-/
150 Versorgungsaufw.
117,2 1155
100
Sach- u.
Dienstleistungen
48,4 52,8
S0 Abschreibungen
13,9 20,3
. -

W MFP 2024
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sonst. ordentl.
Aufwendungen

106,7

98,7

Zinsen u.

1,6 2,0

Finanzaufw.

aullerordentl.
Aufwendungen

0,6 0,6

M Plan 2024

in Mio.EUR
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3.1 ERGEBNISHAUSHALT
3.1.2 VERGLEICH MITTELFRISTPLANUNG

250 Zuwendungen / Umlagen
228,1
211,4
200
Steuern /
Abgaben
150,2
150
128,1
Kostenerstattungen/
-umlagen
100 Entgelte
71,5
64.4 67,8 71,3
sonst. ordentl.
>0 Transfer- Ertrage
ertrage 19,4 20,1
2,3 2,3
0 I

m MFP 2024 Plan 2024
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Zinsen/
Finanz-
ertrage

2,6 2,1

aulSer-
ordentl.
Ertrage

2,0 2,0

in Mio.EUR
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4. PERSONAL
4.2 ENTWICKLUNG STELLENPLAN  01.01.2023 - 01.01.2024

VZE Untersetzung

1.575 Gesamt-VZE mit Stand 01.01.2023
+196 Bereits im HH-Plan 2023 geplanter Mehrbedarf
’ (Bereits Bestandteil der HH-Genehmigung des MIK)
Neue geforderte Stellen zum 01.01.2024 (Besetzung erst nach Vorliegen
+ 13,7 .. .
Forderbescheid)
+2,5 )
+ 4 Neue Stellen zum 01.01.2024 zur Umsetzung der Verwaltungsstruktur
+ 2 Neue Stelle zum 01.01.2024, Refinanzierung Giber Betriebskosten
+2,9 Teilzeit-Zugange (Mehrbedarf)
-7 KW-Vermerke im Rahmen der HH-Planung 2024
1.612,7 Prognose der Gesamt-VZE zum 01.01.2024

20.12.2023 Stadtverordnetenversammlung



