Uberarbeitung der Beteiligungsrichtlinie

Synopse

Hinweis: redaktionelle Anderungen (bspw. Beteiligungsmanagement statt bisher Beteiligungsverwaltung oder Stadt Cottbus/Chdsebuz statt bisher Stadt Cottbus)
sind auf Grund der besseren Lesbarkeit in nachfolgender Synopse nicht kenntlich gemacht

Fassung vom 28.11.2018

Neufassung zum 01.07.2024

Bemerkung

Vorwort

Die Stadt Cottbus ist eine Koérperschaft des offentlichen
Rechts (Gebietskorperschaft). Sie erfillt in ihrem Gebiet alle
Aufgaben der oOrtlichen Gemeinschaft in eigener
Verantwortung. Zur Erledigung dieser Aufgaben obliegt ihrim
Rahmen des Grundgesetzes die Selbstorganisation und
Selbstverwaltung.

Ihre Aufgaben erfillt die Stadt Cottbus dabei nicht nur in
Form der Verwaltungstatigkeit und als Teilnehmer auf dem
privaten Markt, sondern auch in Form der wirtschaftlichen
Betatigung Uber ihre Beteiligungen an Unternehmen und
Einrichtungen in der Rechtsform des privaten Rechts sowie
Eigenbetriebe im Rahmen der Bestimmungen Teil 1, Kapitel

Vorwort

Die Stadt Cottbus/Chdésebuz ist—eine als Korperschaft des
offentlichen Rechts {Gebietskérperschaft}—Sie erflllt in ihrem
Gebiet alle Aufgaben der ortlichen Gemeinschaft in eigener
Verantwortung. Zur Erledigung dieser Aufgaben obliegt ihr im
Rahmen des Grundgesetzes die Selbstorganisation und
Selbstverwaltung.

Dabei hat sie eine Vielzahl ihrer Aufgaben ausgegliedert und in
Unternehmen in privater Rechtsform und in Eigenbetrieben
organisiert. Diese stidtischen Unternehmen unterliegen dem
Einfluss der Stadt Cottbus/Chésebuz und ihrer strategischen und
fachlichen Vorgaben. Ziel der Stadt Cottbus/Chdsebuz ist, dass die
an_eigenstindige Organisationsformen Ubertragenen Aufgaben
qualitativ_ und quantitativ, sicher und rechtlich einwandfrei erfillt

werden.

gednderte Formulierung (u.a.
Aufnahme Eigenbetriebe)
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3, Abschnitt 3 der Kommunalverfassung des Landes
Brandenburg (BbgKVerf). Die Gesamtheit ist der Konzern
Stadt Cottbus.

Diese Unternehmen unterliegen dem Einfluss des
Gesellschafters Stadt Cottbus und seinen strategischen und
fachlichen Vorgaben. Ziel der Stadt Cottbus ist, dass die an
eigenstandige Organisationsformen Ubertragenen Aufgaben
qualitativ und quantitativ, sicher und rechtlich einwandfrei
erfillt werden. In wirtschaftlicher Hinsicht sind die
Beteiligungsunternehmen der Vermogenssicherung
(Bestandssicherheit), Haushaltsstabilitdt (Nachhaltigkeit)
sowie Werthaltigkeit (Rentabilitat) verpflichtet.

Nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf darf sich die Stadt Cottbus zur
Erledigung von Aufgaben der oOrtlichen Gemeinschaft
wirtschaftlich betatigen, wenn

1. der offentliche Zweck dies rechtfertigt, wobei die
Gewinnerzielung allein keinen ausreichenden o6ffentlichen
Zweck darstellt, und

2. die Betdtigung nach Art und Umfang in einem
angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der
Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht.

Als Gesellschafter ist die Stadt Cottbus unmittelbar und
mittelbar unter anderem an kommunalen Unternehmen in
den Bereichen Ver- und Entsorgung, Gesundheit,
Wohnungswesen, Messen und Veranstaltungen, Freizeit,
Verkehr und  Wirtschaftsférderung  beteiligt. Diese
Unternehmen erbringen mit ihren Dienstleistungen einen
wichtigen kommunalen Beitrag. Ein erfolgreiches Agieren der
Unternehmen erfordert ein gutes Zusammenspiel zwischen

Nach § 91 Abs. 2 BbgKVerf darf sich die Stadt Cottbus/Chdsebuz zur
Erledigung von Aufgaben der ortlichen Gemeinschaft wirtschaftlich
betatigen, wenn

1. der offentliche Zweck dies rechtfertigt, wobei die
Gewinnerzielung allein keinen ausreichenden offentlichen Zweck
darstellt, und

2. die Betatigung nach Art und Umfang in einem angemessenen
Verhdltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum
voraussichtlichen Bedarf steht.

Als—Gesellschafterin—ist—die Die Stadt Cottbus/Chdsebuz ist
unmittelbar und mittelbar unter anderem an kommunalen
Unternehmen in den Bereichen Ver- und Entsorgung, Kultur, Sport,
Gesundheit, Wohnungswesen, Messen und Veranstaltungen,
Freizeit, Verkehr, Kinderbetreuung und Wirtschaftsférderung
beteiligt. Diese Unternehmen erbringen mit ihren Dienstleistungen
einen wichtigen kommunalen Beitrag. Ein erfolgreiches Agieren der
Unternehmen erfordert ein gutes Zusammenspiel zwischen der
Stadt Cottbus/Chdsebuz, den Mitgesellschaftern, den

Erganzung weiterer Sparten
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der Stadt Cottbus, den Mitgesellschaftern, den Aufsichtsraten
und der Geschaftsfiihrung der Unternehmen.

Die Stadt als Gesellschafter definiert die Aufgaben und
Strategien der Unternehmen, formuliert die damit
verbundenen Ziele und stellt die notwendigen finanziellen
Mittel bereit. Der Geschéaftsfihrung obliegt es, das
Unternehmen in eigener Verantwortung so zu fiihren, dass
die Ziele der Gesellschaft im Sinne der Gesellschafter erreicht
werden. Sie wird dabei vom Aufsichtsrat Gberwacht und ist
ihm informationspflichtig. Bei wichtigen Geschaften im
Regelungsbereich der jeweiligen Satzung ist die Zustimmung
des Aufsichtsrates notwendige Voraussetzung. Der
Aufsichtsrat gibt gegentiber der Gesellschafterversammlung
Beschlussempfehlungen ab.

Aufsichtsraten/Werksausschiissen und der
Geschéftsfiihrung/Werkleitung der Unternehmen.

Die Stadt als-Gesellschafterin definiert die Aufgaben und Strategien
der Unternehmen, formuliert die damit verbundenen Ziele und
stellt die notwendigen finanziellen Mittel bereit. Der
Geschéftsfiihrung/Werkleitung obliegt es, das Unternehmen in
eigener Verantwortung so zu fiihren, dass die Ziele derGeseHschaft
im Sinne der Stadt Geselsechafter erreicht werden. Sie wird dabei
vom Aufsichtsrat/Werksauschuss Uberwacht und ist ihm
informationspflichtig. Bei wichtigen Geschaften im
Regelungsbereich der jeweiligen Satzung ist die Zustimmung des
Aufsichtsrates/Werksausschusses notwendige Voraussetzung. Der
Aufsichtsrat/Werksausschuss gibt gegenlber der
Gesellschafterversammlung/Stadtverordnetenversammlung
Beschlussempfehlungen ab.

1 Aufgabe und Geltungsbereich

Die Beteiligungsrichtlinie regelt die Zusammenarbeit
zwischen Politik, Verwaltung und Unternehmen. Dabei sind
die Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten
abzugrenzen und an den Schnittstellen aufeinander
abzustimmen. Mit dem Beschluss einer Beteiligungsrichtlinie
konkretisiert die Stadt Cottbus die gesetzlichen
Verpflichtungen gemaR Teil 1, Kapitel 3, Abschnitt 3 der
BbgKVerf fiir ihre Belange.

Die Beteiligungsrichtlinie soll sicherstellen, dass der
Gesellschafter Stadt Cottbus seine Gesellschafterinteressen
erreicht. Neben kommunalpolitischen Interessen
(Leistungsziele) verfolgt die Stadt Cottbus auch
wirtschaftliche Interessen (Finanzziele).

1 Aufgabe und Geltungsbereich

Die Beteiligungsrichtlinie regelt die Zusammenarbeit zwischen
Politik, Verwaltung und Unternehmen. Dabei sind die Aufgaben,
Kompetenzen und Verantwortlichkeiten abzugrenzen und an den
Schnittstellen aufeinander abzustimmen. Mit dem Beschluss einer
Beteiligungsrichtlinie konkretisiert die Stadt Cottbus/Chdsebuz die
gesetzlichen Verpflichtungen gemaR Teil 1, Kapitel 3, Abschnitt 34
der BbgKVerf fiir ihre Belange.

Die Beteiligungsrichtlinie soll sicherstellen, dass die Gesellschafterin
Stadt Cottbus/Chésebuz ihre Gesellschafterinteressen erreicht.
Neben kommunalpolitischen Interessen (Leistungsziele) verfolgt die
Stadt Cottbus/Chésebuz  auch  wirtschaftliche Interessen
(Finanzziele).
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Die Beteiligungsrichtlinie gilt fiir alle Eigengesellschaften. Eine
Hinwirkungspflicht auf die Anwendung/Einhaltung der
Beteiligungsrichtlinie besteht grundsatzlich auch bei
Unternehmen, an denen die Stadt Cottbus unmittelbar oder
mittelbar mehrheitlich die Kapital- oder Stimmrechtsanteile
hdlt sowie bei mittelbaren und  unmittelbaren
Minderheitsbeteiligungen der Stadt Cottbus.

Ebenso soll die Beteiligungsrichtlinie sinngemafl fir die
Eigenbetriebe der Stadt Cottbus sowie fir alle weiteren
gemdR § 92 BbgKVerf moglichen Unternehmensformen
gelten.
Diese Richtlinie gilt nicht fir Zweckverbande, Stiftungen und
Vereine.

Die Beteiligungsrichtlinie gilt fir alle Eigengesellschaften. Eine
Hinwirkungspflicht auf die  Anwendung/Einhaltung  der
Beteiligungsrichtlinie besteht grundsatzlich auch bei Unternehmen,
an denen die Stadt Cottbus/Chdsebuz unmittelbar oder mittelbar
mehrheitlich die Kapital- oder Stimmrechtsanteile halt sowie bei
mittelbaren und unmittelbaren Minderheitsbeteiligungen der Stadt
Cottbus/Chdésebuz.

Ebenso soll die Beteiligungsrichtlinie sinngemalR fir die
Eigenbetriebe der Stadt Cottbus/Chésebuz sowie fir alle weiteren
gemal § 92 BbgKVerf moglichen Unternehmensformen gelten.

Diese Richtlinie gilt nicht fiir Zweckverbande, Stiftungen und
Vereine.

2 Beteiligungsverwaltung

Zu den Inhalten einer effektiven = kommunalen
Beteiligungspolitik zdhlt eine Beteiligungsverwaltung im
Sinne des § 98 BbgKVerf. In der Stadt Cottbus wird die
zustandige Organisationseinheit nach § 98 BbgKVerf als
Beteiligungsverwaltung bezeichnet.

Der Gesellschafter Stadt Cottbus wird in seinen

Eigentimerinteressen von der Beteiligungsverwaltung

unterstitzt und beraten. Zu den Aufgaben der

Beteiligungsverwaltung zadhlen:

1. Mitwirkung und Beratung bei der strategischen
Zielfindung mit fachbereichsiibergreifendem
Charakter

2. Berichterstattung im Gesamtzusammenhang

Regelungen sind im Punkt
»2.2.3 Beteiligungsmanage-
ment” aufgenommen
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3. Abgleichung der Zielfindungs- und
Zielerreichungsprozesse

4. Beteiligungscontrolling, Abweichungsanalysen und
einheitliches Berichtswesen
5. Beratung der Vertreter der Stadt in den Organen der

Gesellschaften hinsichtlich der Zielfindungs- und
Zielerreichungsprozesse, Kommentierung von
Beschlussvorlagen und Empfehlungen als
Unterstilitzung bei zu treffenden Entscheidungen
In der Beteiligungsverwaltung werden alle Unterlagen und
Informationen zu den Unternehmen in Beteiligungsakten
zentral verwaltet. Die fachlich zustdandigen Fachbereiche
(siehe Punkt 3.2.5) haben die Beteiligungsverwaltung
grundsatzlich in allen Belangen rechtzeitig einzubeziehen.
Uber das Beteiligungscontrolling stellt der Gesellschafter
Stadt Cottbus eine zielbezogene Unterstlitzung sicher, die der
systemgestitzten Informationsbeschaffung und
Informationsverarbeitung zur Planerstellung, Koordination
und Kontrolle dient.

3 Definition der Akteure
3.1 Akteure

Im Rahmen der wirtschaftlichen Betéatigung der Stadt
Cottbus sind verschiedene Akteure auf verschiedenen
Ebenen tatig.

Eigentimerebene Stadt Cottbus

. Stadtverordnetenversammlung

. Oberbiirgermeister

. Bereich Beteiligungsverwaltung

. Fachbereich Finanzmanagement
. Rechnungsprifungsamt

2 Definition der Akteure
2.1 Akteure

Im Rahmen der wirtschaftlichen Betdtigung der Stadt
Cottbus/Chdésebuz sind verschiedene Akteure auf verschiedenen
Ebenen tatig.

Eigentimerebene Stadt Cottbus/Chdsebuz

. Stadtverordnetenversammlung
J Oberbiirgermeister

J Beteiligungsmanagement

. Fachbereich Finanzmanagement
. Rechnungsprifungsamt
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. fachlich zustandige Fachbereiche
Unternehmensebene

J Gesellschafterversammlung

. Aufsichtsrat (Werksausschuss, Verwaltungsrat)
J Geschaftsfiihrung (Werkleitung, Vorstand)

Dartiber hinaus wird als Externer der Abschlussprifer im
Rahmen der wirtschaftlichen Betatigung der Stadt Cottbus
tatig.

. fachlich zustandige Fachbereiche

Unternehmensebene

. Gesellschafterversammlung

o Aufsichtsrat (Werksausschuss, Verwaltungsrat)
. Geschaftsfiihrung (Werkleitung, Vorstand)

Daruber hinaus wird als Externer der Abschlussprifer im Rahmen
der wirtschaftlichen Betatigung der Stadt Cottbus/Chdsebuz tatig.

3.2 Eigentiimerebene Stadt Cottbus
3.2.1 Stadtverordnetenversammlung

Die Stadtverordnetenversammlung ist fir alle die
kommunalen Unternehmen betreffenden Angelegenheiten
gemall § 28 Abs. 2 BbgKVerf zustiandig. Die
Stadtverordnetenversammlung beschlieRt die
Beteiligungsrichtlinie.

Auf der Grundlage des § 97 Abs. 1 BbgKVerf erteilt die
Stadtverordnetenversammlung Richtlinien und Weisungen

an den Vertreter der Stadt Cottbus in der
Gesellschafterversammlung zu Entscheidungen, soweit diese
in den Zustandigkeitsbereich der jeweiligen
Gesellschafterversammlung fallen und besondere

kommunalpolitische Bedeutung haben.
Diese Voraussetzung ist grundsatzlich erfillt bei:

- Grundstiicks- und Vermogensgeschaften, wenn der Wert im
Einzelfall 5,0 Mio. € Ubersteigt, wenn sie nicht ausschlieflich

2.2 Eigentiimerebene Stadt Cottbus/Chésebuz
2.2.1 Stadtverordnetenversammlung

Die Stadtverordnetenversammlung ist fir alle die kommunalen
Unternehmen betreffenden Angelegenheiten gemaR § 28 Abs. 2
BbgKVerf zustandig. Die Stadtverordnetenversammlung beschlief3t
die Beteiligungsrichtlinie.

Auf der Grundlage des § 97 Abs. 13 BbgKVerf kann die
Stadtverordnetenversammlung Richtlinien und Weisungen an den
Vertreter der Stadt Cottbus/Chésebuz in der
Gesellschafterversammlung zu Entscheidungen erteilen, soweit
diese in den Zustandigkeitsbereich der jeweiligen
Gesellschafterversammlung fallen und besondere
kommunalpolitische Bedeutung haben.

Diese Voraussetzung ist grundsatzlich erfillt bei:

- Grundstucksgeschaften (Erwerb, Belastung und VerduBerung),

wenn der Wert im Einzelfall 5,0 Mio. € Ubersteigt, wenn sie nicht

Anpassung an gesetzliche
Kann-Regelung des § 97 Abs.
3 BbgkVerf

Klarstellung welche
Grundstiicksgeschafte
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auf der offentlich-rechtlichen Zuwendung oder Bewilligung
Dritter basieren, und

- Investitionen ab einem geplanten Gesamtbruttowert von
10,0 Mio. €, abzlglich 6ffentlich-rechtlicher Zuwendungen
oder Bewilligungen Dritter.

In der Stadtverordnetenversammlung berichten die
Geschaftsfiihrer einmal jahrlich zur Lage ihrer Unternehmen.

ausschlieBlich auf der offentlich-rechtlichen Zuwendung oder
Bewilligung Dritter basieren, und

- Neuinvestitionen ab einem geplanten aktivierungsfdhigen
Vermogenswert von 15,0 Mio. €, abzlglich 6ffentlich-rechtlicher
Zuwendungen oder Bewilligungen Dritter.

Zur Abstimmung (iber moégliche vorgenannte Weisungsbeschlisse
der Stadtverordnetenversammlung informieren die
Geschaftsfuhrungen das Beteiligungsmanagement schriftlich im
Vorfeld der Planungen entsprechender Vorhaben.

In der Stadtverordnetenversammlung berichten die
Geschaftsfihrer einmal jahrlich zur Lage ihrer Unternehmen.
Des Weiteren werden zur Information der

Stadtverordnetenversammlung die aktuellen Gesellschaftsvertrage
und Wirtschaftspldne der Unternehmen sowie ggf. maogliche
Anderungen im Ratsinformationssystem ,Session” hinterlegt.

betroffen sind (analog der
Gesellschaftsvertrage)

Klarstellung und  Berlck-
sichtigung der Inflation auf
Grundlage Baupreisindex
Wohngebaude (10,0 Mio. €
aus 2009 = 90 Punkte; 2023 =
142 Punkte sind rund 15,77
Mio. €)

Einstellung im Session erfolgt
bereits seit 2022

3.2.2 Oberbiirgermeister

Der Oberbilrgermeister fiihrt nach § 54 BbgKVerf die
Beschlisse  von  Stadtverordnetenversammlung  und
Hauptausschuss aus und vertritt die Gemeinde nach auRen.
Der Oberbilrgermeister ist gemalR § 97 Abs. 1 BbgKVerf
Gesellschaftervertreter der Stadt Cottbus in den
Gesellschafterversammlungen und in Verbindung mit § 97
Abs. 2 BbgKVerf Aufsichtsratsmitglied kraft Amtes. Er kann
einen Beschiéftigten mit der Wahrnehmung dieser Aufgaben
dauerhaft betrauen.

2.2.2 Oberbiirgermeister

Der Oberbirgermeister fiihrt nach § 54 BbgKVerf die Beschliisse von
Stadtverordnetenversammlung und Hauptausschuss aus und
vertritt die Gemeinde nach auflen. Der Oberblirgermeister ist
gemall § 97 Abs. 1 BbgKVerf Gesellschaftervertreter der Stadt
Cottbus/Chdsebuz in den Gesellschafterversammlungen und in
Verbindung mit § 97 Abs. 24 BbgKVerf Aufsichtsratsmitglied kraft
Amtes. Er kann einen Beschaftigten mit der Wahrnehmung dieser
Aufgaben dauerhaft betrauen.
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3.2.3 Bereich Beteiligungsverwaltung

Auf der Grundlage des § 98 BbgKVerf handelt die
Beteiligungsverwaltung im Auftrag und im Namen des
Gesellschafters Stadt Cottbus. Sie ist Ansprechpartner und
Berater fir die Stadtverordnetenversammlung, die
Unternehmen, den Gesellschaftervertreter der Stadt Cottbus
und die Aufsichtsratsmitglieder. Der Beteiligungsverwaltung
obliegt dabei u. a.

¢ die konzeptionelle Entwicklung und Pflege der stadtischen
Standards im Rahmen ihrer Zustandigkeiten, dies gilt
insbesondere fir die Beteiligungsrichtlinie einschlieflich der
Anlagen 1 -3,

¢ das Beteiligungscontrolling im Rahmen der
Beteiligungsrichtlinie,

¢ die Beteiligungsverwaltung, insbesondere die Flihrung der
Beteiligungsakte sowie

¢ die Kontrolle und Einhaltung der Vorschriften des Teil 1,
Kapitel 3, Abschnitt 3 der BbgKVerf

2.2.3 Beteiligungsmanagement

Ein erfolgreiches Agieren der Unternehmen erfordert ein gutes
Zusammenspiel zwischen der Stadt Cottbus/Chdsebuz, den
Mitgesellschaftern, den Aufsichtsrdten/Werksausschissen und der
Geschiaftsfuhrung/Werkleitung der Unternehmen. Das
Beteiligungsmanagement hat hier die Rolle eines Bindeglieds
zwischen den genannten Akteuren und unterstitzt die
Rathausspitze  sowie  die  Entscheidungstrager in__ ihrer
Steuerungsverantwortung und _sichert die Uberwachung und
Unterstitzung der stadtischen Unternehmen.

Zur _Umsetzung dieser Unterstitzungsfunktion werden vom
Beteiligungsmanagement auf Grundlage des § 98 BbgKVerf folgende
Aufgaben wahrgenommen:

Beteiligungsverwaltung

e Beratung in gesellschaftsrechtlichen Angelegenheiten

e Vorbereitung der Grindung, Umwandlung, Kauf und
VerdulRerung stadtischer Unternehmen

e Erarbeitung und Abstimmung von Gesellschaftsvertragen,
Eigenbetriebssatzungen, sowie von stadtischen
Kooperations- und anderen wichtigen Vertragen mit Bezug
zum Beteiligungsmanagement

e Erarbeitung und Abstimmung von Vertragsentwiirfen der
Geschaftsfihreranstellungsvertrage

e Zentrale Filhrung der Beteiligungsakte

e Kontrolle und Uberwachung der Erfiillung gesetzlicher
Bestimmungen der Brandenburgischen
Kommunalverfassung zum Gemeindewirtschaftsrecht, der
einschlagigen gesellschaftsrechtlichen Regelungen, des EU-
Beihilferechts und der Beschliisse der
Stadtverordnetenversammlung bzw. der
Unternehmensgremien

Anpassung des Textteils
anhand der gesetzlichen
Aufgaben nach § 98 BbgkVerf
und des Geschafts-
verteilungsplans
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Erarbeitung von  Stellungnahmen, Erstellung von
Beschlussvorlagen fiir die Stadtverordnetenversammlung
und deren Vorstellung in den Gremien

Beteiligungssteuerung

Mitwirkung bei der Erarbeitung operativer _und
strategischer Ziele zur wirtschaftlichen Betatigung
Mitwirkung bei der Vertretung der Interessen der Stadt
gegeniber den Geschéftsfihrungen und Vertretern
weiterer Gesellschafter

Erarbeitung und Fortschreibung der Beteiligungsrichtlinie
Evaluierung des Beteiligungsportfolios, Vorbereitung von
Unternehmensgriindungen, Umwandlungen und
Umstrukturierungen von Beteiligungen

Mitarbeit und Prifung unternehmensibergreifender

Synergien

Mandatsbetreuung durch Vorbereitung von
Gremiensitzungen und Grundsatzentscheidungen, sowie
die Organisation von Qualifizierungs- und

Mandatstragerschulungen

Teilnahme an Aufsichtsrats-, Werksausschusssitzungen und
Gesellschafterversammlungen

Unterstitzung im  Prozess der  Besetzung von
Geschaftsfiihrerpositionen

Beteiligungscontrolling

Bereitstellung, Analyse und Bewertung von Controlling-

Informationen aus den Wirtschaftspldnen,

Quartalsberichten und Jahresabschliissen
Erstellung des Beteiligungsberichts
Teilnahme an der Schlussbesprechung zum Jahresabschluss
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Die Beteiligungsakte besteht aus folgenden Bestandteilen:

. Vertragswerke (z. B. Gesellschaftsvertrag,
Geschaftsordnungen, Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag, Konsortialvertrag,
Anstellungsvertrage der Geschaftsfiihrung nebst
Anlagen),

J Unterlagen der Gesellschafterversammlungen
(Einladungen, Tagesordnungen,
Weisungsbeschliisse, Niederschriften etc.),

. Aufsichtsratsunterlagen (Einladungen,
Tagesordnungen, Vorbereitungen der
Tagesordnungen fir Mandatstrager,
Sitzungsniederschriften etc.)

o Berichtswesen (Wirtschafts- und Finanzplane,
unterjahrige Berichte, Risikoberichte,
Prifungsberichte, Unternehmensgutachten etc.) und

. laufende Vorgange u. a.

Bei Unternehmen, an welchen die Stadt unmittelbar lhre
Anteile halt, ist der Wirtschaftsplan auf Anforderung der
Beteiligungsverwaltung in Vorbereitung der
Haushaltsplanung der Stadt Cottbus termingerecht
einzureichen. Bei  Wirtschaftspldanen von Unternehmen,
welche darliber hinaus Zuschisse, Zuwendungen oder
Leistungsentgelte aus dem Haushalt der Stadt Cottbus
erhalten, stellt die Beteiligungsverwaltung die
Abstimmungen mit dem fachlich zustdndigen Fachbereich
sowie dem Fachbereich Finanzmanagement sicher. Im
Ubrigen ist die Beteiligungsverwaltung in  die
Wirtschaftsplanung friihzeitig einzubeziehen.

Die Beteiligungsakte besteht aus folgenden Bestandteilen:

. Vertragswerke (z. B. Gesellschaftsvertrag,
Geschaftsordnungen, Beherrschungs- und
Gewinnabfiihrungsvertrag, Konsortialvertrag,
Anstellungsvertrage der Geschaftsfihrung nebst Anlagen),

. Unterlagen der Gesellschafterversammlungen
(Einladungen, Tagesordnungen, Weisungsbeschlisse,
Niederschriften etc.),

. Aufsichtsratsunterlagen (Einladungen, Tagesordnungen,
Vorbereitungen der Tagesordnungen fiir Mandatstrager,
Sitzungsniederschriften etc.)

o Berichtswesen (Wirtschafts- und Finanzplane, unterjahrige
Berichte, Risikoberichte, Priifungsberichte,
Unternehmensgutachten etc.) und

o laufende Vorgange u. a.

Regelungen sind im Punkt
»3.2 Wirtschaftsplan®
aufgenommen
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Die Steuerung von mittelbaren Beteiligungen der Stadt

Cottbus kann grundsatzlich nur durch das
Mutterunternehmen erfolgen.
Ist die Stadt Cottbus Mehrheitsgesellschafter des

Mutterunternehmens, nimmt die Beteiligungsverwaltung
nach Festlegung des Gesellschafters Stadt Cottbus in dem
Malie die Beteiligungsverwaltung und das
Beteiligungscontrolling fiir mittelbare Beteiligungen wabhr,
wie dies fur die Stadt moglich und sinnvoll ist.

Die zeitliche Planung und die Eckwerte der Erstellung des
Jahresabschlusses sind mit der Beteiligungsverwaltung
frihzeitig abzustimmen, um u. a. eine rechtzeitige Erstellung
des stadtischen Konzernabschlusses zu erméglichen.

Die Beteiligungsverwaltung nimmt an den
Jahresabschlussgesprachen mit den Abschlussprifern teil
und soll bei diesen mitwirken.

Die Beteiligungsverwaltung ist im Vorfeld an der Wahl
(Vorschlag) des Abschlusspriifers beratend zu beteiligen. Sie
berdt den Aufsichtsrat bei der Festlegung von
Prifungsschwerpunkten.

Die Beteiligungsverwaltung erstellt gemall §§ 82, 83 und 98
Nr. 3 BbgKVerfin Verbindung mit § 61 Kommunale Haushalts-

Die Steuerung von mittelbaren Beteiligungen der Stadt
Cottbus/Chosebuz erfolgt kama grundsatzlich aur durch das
Mutterunternehmen erfolgen.

Ist die Stadt Cottbus/Chdésebuz Mehrheitsgesellschafterin des
Mutterunternehmens, nimmt das Beteiligungsmanagement nach
Festlegung der Gesellschafterin Stadt Cottbus/Chdsebuz in dem
Malie das Beteiligungsmanagement und das Beteiligungscontrolling
flr mittelbare Beteiligungen wahr, wie dies fir die Stadt moglich
und sinnvoll ist.

Das Beteiligungsmanagement soll zur besseren Kommunikation und
Abstimmung mindestens einmal im Jahr ein Arbeitsgesprich mit der
jeweiligen Geschaftsfiihrung des Unternehmens suchen. In diesem
Rahmen soll vor Ort u.a. zu den aktuellen Entwicklungen im
Unternehmen informiert werden.

Sicherung eines regel-
maRigen Informationsflusses

Regelung ist im Punkt ,3.3
Jahresabschluss” auf-
genommen

Regelung ist im Punkt ,3.3
Jahresabschluss” auf-
genommen

Regelungen sind im Punkt
,3.3 Jahresabschluss” auf-
genommen
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und Kassenverordnung (KomHKV) den Beteiligungsbericht.
Die Unternehmen haben bei der Erstellung des
Beteiligungsberichts entsprechend mitzuwirken.

Sofern Sachverhalte einer Mitteilung gegeniiber Ministerien
des Landes Brandenburg bedirfen, erfolgt diese
ausschlieBlich durch die Beteiligungsverwaltung. Darliber
hinaus ist die Beteiligungsverwaltung Ansprechpartner in
samtlichen Fragen der tGiberortlichen Aufsicht

% KormHKY) Botoil boricht__Di
u I bei Erstal s Beteli bericl

Sofern  Sachverhalte einer Mitteilung  gegeniber der
Kommunalaufsicht beim Ministerium des Innern und fiir
Kommunales des Landes Brandenburg bedirfen, erfolgt diese
ausschlieBlich durch das Beteiligungsmanagement. Darliber hinaus
ist das Beteiligungsmanagement Ansprechpartner in samtlichen
Fragen der Gberortlichen Aufsicht.

Regelungen sind im Punkt
Beteiligungsbericht”

»3.4.2
aufgenommen

Klarstellung

3.2.4 Fachbereich Finanzmanagement

Der Fachbereich Finanzmanagement ist fiir das Finanzwesen
der Stadt zustdndig. Er wird von der Beteiligungsverwaltung

GUber alle Unternehmensvorgidnge informiert, die
Auswirkungen auf den Haushalt der Stadt haben. Gleichfalls
hat der Fachbereich Finanzmanagement die

Beteiligungsverwaltung Uber verdnderte Ansdtze in der
Haushaltsplanung sowie im Wirtschaftsjahr eintretende
Veranderungen der Finanzsituation der Stadt Cottbus, welche
Auswirkung auf die kommunalen Unternehmen haben, zu
informieren und gegebenenfalls abzustimmen.

2.2.4 Fachbereich Finanzmanagement

Der Fachbereich Finanzmanagement ist fir das Finanzwesen der
Stadt zustandig. Er wird vom Beteiligungsmanagement Ulber alle
Unternehmensvorgange informiert, die Auswirkungen auf den
Haushalt der Stadt haben. Gleichfalls hat der
Finanzmanagement das Beteiligungsmanagement lber veranderte

Fachbereich

Ansdtze in der Haushaltsplanung sowie im Wirtschaftsjahr

Stadt
welche Auswirkung auf die kommunalen

eintretende Veranderungen der Finanzsituation der

Cottbus/Chésebuz,
Unternehmen informieren

haben, zu und gegebenenfalls

abzustimmen.

3.2.5 Fachlich zustindige Fachbereiche

Flr jedes Unternehmen der Stadt Cottbus sollte ein fachlich
zustandiger  Fachbereich im  Geschéftsverteilungsplan
benannt sein, der die fachlichen und konzeptionellen Belange
und Aufgaben vollinhaltlich wahrnimmt und sich mit der
Beteiligungsverwaltung (siehe Punkt 2.) abstimmt. Der

2.2.5 Fachlich zustandige Fachbereiche

Fur jedes Unternehmen der Stadt Cottbus/Chdsebuz sollte ein
fachlich zustdndiger Fachbereich im Geschéaftsverteilungsplan
benannt sein, der die fachlichen und konzeptionellen Belange und
Aufgaben vollinhaltlich wahrnimmt und sich mit dem
Beteiligungsmanagement {siehe—Punkt—2} abstimmt. Der
Fachbereich stellt die in—Punkt—2—dieser—Richtlinie—geforderte
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Fachbereich stellt die in Punkt 2. dieser Richtlinie geforderte
rechtzeitige Einbeziehung der Beteiligungsverwaltung sicher.

rechtzeitige Einbeziehung des Beteiligungsmanagements_in allen
Belangen die Unternehmen betreffend sicher.

3.2.6 Rechnungspriifungsamt

Dem Rechnungspriifungsamt der Stadt Cottbus stehen die
Rechte gemall § 54 Haushaltsgrundsatzegesetz zu. Des
Weiteren werden dem Rechnungspriifungsamt die Rechte
zur ortlichen Prifung gemaR § 102 BbgKVerf eingerdaumt.

2.2.6 Rechnungspriifungsamt

Dem Rechnungsprifungsamt der Stadt Cottbus/Chdsebuz stehen
die Rechte gemaR § 54 Haushaltsgrundsatzegesetz zu. Des Weiteren
werden dem Rechnungspriifungsamt die Rechte zur oOrtlichen
Prifung gemal § 102 BbgKVerf eingerdumt.

3.3 Unternehmensebene
3.3.1 Gesellschafterversammlung

Der Oberblrgermeister ist gema § 97 Abs. 1 BbgKVerf
Gesellschaftervertreter der Stadt Cottbus in den
Gesellschafterversammlungen. Er kann einen Beschaftigten
dauerhaft mit der Wahrnehmung dieser Aufgabe betrauen.
Der Gesellschaftervertreter hat die Interessen der Stadt
Cottbus zu berlicksichtigen. Sind durch die
Stadtverordnetenversammlung Weisungsbeschlisse zu
Entscheidungen in Gesellschafterversammlungen gefasst
worden (vgl. 3.2.1), ist der Oberbiirgermeister in seinem
Stimmverhalten daran gebunden.

Der Oberblrgermeister betraut einen Beschéaftigten der Stadt
dauerhaft mit der Wahrnehmung der Aufgaben entweder des
Gesellschaftervertreters oder Aufsichtsratsmitgliedes, um
nicht gleichzeitig Gesellschaftervertreter und
Aufsichtsratsmitglied gemall § 97 Abs. 1 und 2 BbgKVerf in
Person zu sein.

Der Gesellschaftervertreter hat die
Stadtverordnetenversammlung (iber die Angelegenheiten

2.3 Unternehmensebene
2.3.1 Gesellschafterversammlung

Der Oberbirgermeister ist gemalR § 97 Abs. 1 BbgKVerf
Gesellschaftervertreter der Stadt Cottbus/Chésebuz in den
Gesellschafterversammlungen. Er kann einen Beschaftigten
dauerhaft mit der Wahrnehmung dieser Aufgabe betrauen. Der

Gesellschaftervertreter hat die Interessen der  Stadt
Cottbus/Chdsebuz  zu  beriicksichtigen. Sind  durch die
Stadtverordnetenversammlung Weisungsbeschliisse zu

Entscheidungen in Gesellschafterversammlungen gefasst worden

(vgl. 2.2.1), ist der Oberbirgermeister—Gesellschaftervertreter in

seinem Stimmverhalten daran gebunden.

Der Oberbilirgermeister betraut einen Beschaftigten der Stadt
dauerhaft mit der Wahrnehmung der Aufgaben entweder des
Gesellschaftervertreters oder Aufsichtsratsmitgliedes, um nicht
gleichzeitig Gesellschaftervertreter und Aufsichtsratsmitglied
gemal § 97 Abs. 1 und 24 BbgKVerf in Person zu sein.

Der Oberbiirgermeister Gesellschaftervertreter hat die
Stadtverordnetenversammlung Uber die Angelegenheiten von

Klarstellung, dass auch ein
moglicher Betrauter an die
Weisungen gebunden ist

Anpassung an gesetzliche
Regelung des § 97 BbgkVerf
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von besonderer Bedeutung friithzeitig in nicht 6ffentlicher
Sitzung zu unterrichten. Eine Angelegenheit ist insbesondere
dann von besonderer Bedeutung, wenn absehbar ist, dass
von den vereinbarten strategischen Zielen des
Wirtschaftsplanes der Gesellschaft in erheblichem Umfang
abgewichen wird. Gemall § 97 Abs. 7 BbgKVerf besteht die
Unterrichtungspflicht des Gesellschaftsvertreters nur, soweit
durch Gesetz nichts anderes bestimmt ist.

Die Gesellschafterversammlungen der Unternehmen sind
entsprechend der Gesellschaftsvertrage zustandig fir die
Festlegung von Grundsatzen in Anstellungsvertragen mit
Geschaftsfiihrern.  Hierzu sind in  Anlage 3 die
Rahmenbedingungen fir die durch die
Gesellschafterversammlungen zu beschlieBenden
Grundsatze vorgegeben.

Zur Sicherung der Transparenz nehmen an den
Gesellschafterversammlungen der Eigengesellschaften (100
% Stadt), neben dem Gesellschaftervertreter der Stadt
Cottbus (Oberbilrgermeister oder ein von ihm mit der

Wahrnehmung der Aufgaben dauerhaft betrauter
Beschéftigter), stimmrechtslos weiterhin die
Geschaftsfiihrung des Unternehmens, der

Aufsichtsratsvorsitzende, ein weiteres durch den Aufsichtsrat
zu bestimmendes Aufsichtsratsmitglied, welches Mitglied der
Stadtverordnetenversammlung ist und ein Mitarbeiter aus
der Beteiligungsverwaltung teil. Aufsichtsratsmitglieder, die
nicht der Stadtverordnetenversammlung angehéren, konnen
nicht entsandt werden.

besonderer Bedeutung frihzeitig in nicht 6ffentlicher Sitzung zu
unterrichten. Eine Angelegenheit ist insbesondere dann von
besonderer Bedeutung, wenn absehbar ist, dass von den
vereinbarten strategischen Zielen des Wirtschaftsplanes der
Gesellschaft in erheblichem Umfang abgewichen wird. Gemal § 97
Abs. 7 9 BbgKVerf besteht die Unterrichtungspflicht des
Oberbiirgermeisters Gesellschaftsvertreters nur, soweit durch
Gesetz nichts anderes bestimmt ist.

Die Gesellschafterversammlungen der Unternehmen sind
entsprechend der Gesellschaftsvertrage zustiandig fir die
Festlegung von Grundsatzen in Anstellungsvertrdgen mit

Geschaftsfiihrern. Hierzu sind in Anlage 3 die Rahmenbedingungen
fir die durch die Gesellschafterversammlungen zu beschlieBenden
Grundsatze vorgegeben.

Zur Sicherung der Transparenz
Gesellschafterversammlungen der
Stadt), neben dem  Gesellschaftervertreter

sollen nehmen an den
Eigengesellschaften (100 %
der  Stadt

Cottbus/Chosebuz (-QberqueFmeatef—eder—em—ven—fhm—mlt—éeF

stlmmrechtslos welterhm die Geschaftsfuhrung des Unternehmens
der Aufsichtsratsvorsitzende, ein weiteres durch den Aufsichtsrat zu
bestimmendes Aufsichtsratsmitglied, welches durch dieMitgled-der
Stadtverordnetenversammlung__entsandt wurde ist und ein
Mitarbeiter aus dem Beteiligungsmanagement teilnehmen.

werden- In eilbedirftigen oder einfach gelagerten Angelegenheiten

kann die  Gesellschafterversammlung  einen  gednderten
Teilnehmerkreis bestimmen. Der jeweilige Aufsichtsrat soll eine

Ausnahmetatbestand fiir
eilbedirftige Angelegen-
heiten  hinzugefligt und

Ubergabe einer Niederschrift
an den Aufsichtsrat
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Gesellschaftervertreter in den Gesellschafterversammlungen
von mittelbaren Beteiligungen ist der Geschaftsfiihrer
/Prokurist des jeweiligen Mutterunternehmens, soweit die
Gesellschafter-versammlung des Mutterunternehmens im
Einzelfall keine andere Festlegung getroffen hat.

Kopie der Niederschrift der Gesellschafterversammlung zur

Kenntnisnahme erhalten.

Gesellschafterversammlungen kénnen in Prdsenzform, aber auch
via_Video- oder Telefonkonferenzen sowie in einer Mischform
abgehalten werden. Sofern Versammlungen in Prdsenzform
stattfinden, sollen diese grundsatzlich am Sitz einer der
Gesellschafter stattfinden.

Auf Grund der verschiedenen Aufgabenkreise und Kompetenzen
sollen Sitzungen der Gesellschafterversammlung nicht
gemeinsamen mit einer Aufsichtsratssitzung abgehalten werden.

Gesellschaftervertreter in den Gesellschafterversammlungen von
mittelbaren Beteiligungen ist der Geschéftsfiihrer /Prokurist des
jeweiligen Mutterunternehmens, soweit die Gesellschafter-
versammlung des Mutterunternehmens im Einzelfall keine andere
Festlegung getroffen hat.

Neuaufnahme
Moglichkeit von  Online-
sitzungen und Festlegung
zum Sitzungsort

zur

Klarstellung; Trennung ergibt
sich auf  Grund der
unterschiedlichen Aufgaben
laut  der  Gesellschafts-
vertrage

3.3.2 Aufsichtsrat

Die Bildung eines Aufsichtsrates —bzw. eines entsprechenden
Aufsichtsorgans — ist im Gesellschaftsvertrag auch bei den
Unternehmen vorzusehen, fir die keine gesetzliche Pflicht
hierzu besteht. Davon kann abgewichen werden, wenn dies
aufgrund  GroRe, Aufgaben und Bedeutung des
Unternehmens nicht angemessen ist. Wird kein Aufsichtsrat
gebildet, obliegen die fir ihn vorgesehenen Aufgaben und
Funktionen der Gesellschafterversammlung.

2.3.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat ist das Kontroll- und Uberwachungsorgan der
Gesellschaft. Seine Bie-Bildung einres—-Aufsichtsrates — bzw. eines
entsprechenden Aufsichtsorgans — ist im Gesellschaftsvertrag auch
bei den Unternehmen vorzusehen, fiir die keine gesetzliche Pflicht
hierzu besteht. Davon kann abgewichen werden, wenn dies
aufgrund GroRRe, Aufgaben und Bedeutung des Unternehmens nicht
angemessen ist. Wird kein Aufsichtsrat gebildet, obliegen die fiir ihn
vorgesehenen Aufgaben und Funktionen der
Gesellschafterversammlung.

Sofern ein_Unternehmen selbst Anteile an Unternehmen hilt, in
denen kein eigener Aufsichtsrat eingerichtet ist, soll der Aufsichtsrat

Aufnahme der gesetzlichen
Regelungen nach § 52 Abs. 1
GmbHG i.V.m. § 111 AktG

Aufnahme bereits
praktizierter Regelungen
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Vertreter von Muttergesellschaften in Aufsichtsraten von
Tochtergesellschaften und Beteiligungen werden vom
Gesellschafter der Muttergesellschaft bestimmt.

Aufgabe des Aufsichtsrates ist es, die Geschaftsfihrung bei
der Leitung des Unternehmens regelmaRig zu beraten und zu
Uberwachen. Besetzung, Aufgaben, Rechte und Pflichten des
Aufsichtsrates ergeben sich aus den gesetzlichen Vorschriften
und den Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrates wird im
Gesellschaftsvertrag geregelt. Nach § 97 Abs. 2 BbgKVerf ist
der Oberbirgermeister Aufsichtsratsmitglied kraft Amtes.
Der Oberbirgermeister bzw. der von ihm betraute
Beschéaftigte  sollte  sich bei der Wahl des
Aufsichtsratsvorsitzenden als Kandidat zur Verfiigung zu
stellen.

Abhangig von der Unternehmensgrofiie
(Arbeitnehmeranzahl) und soweit gesetzliche Regelungen
nicht entgegenstehen, besteht der Aufsichtsrat in der Regel
aus 7 - 9 Mitgliedern. Unter Beriicksichtigung der gesetzlichen
Regelungen und der UnternehmensgroRe sind derzeit

der Muttergesellschaft die Kontroll- und Uberwachungsfunktion
libernehmen.

Vertreter von Muttergesellschaften in Aufsichtsraten
Tochtergesellschaften ~ und  Beteiligungen  werden
Gesellschafter der Muttergesellschaft bestimmt.

Aufgabe des Aufsichtsrates ist es, die Geschaftsfliihrung bei der
Leitung des Unternehmens regelmaRig zu Gberwachen beraten-und
zu_beraten—itberwachen. Gegenstand der Uberwachung sind die
Rechtmaligkeit, die OrdnungsmaRigkeit und die Wirtschaftlichkeit
der Geschaftsfliihrungsentscheidungen. Malinahmen der
Geschéftsfihrung kdénnen dem Aufsichtsrat nicht Ubertragen
werden. Zusammensetzung Besetzung, Aufgaben, Rechte und
Pflichten des Aufsichtsrates ergeben sich aus den gesetzlichen
Vorschriften und den Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages.
Weitere Details konnen der Anlage 4 (Aufgaben, Qualifikation,
Rechte und Pflichten der Aufsichtsratsmitglieder in kommunalen
Unternehmen) enthommen werden.

von
vom

Di 2 I Aubsict el
Geselischaftsvertraggeregelt—Nach § 97 Abs. 24 BbgKVerf ist der

Oberbirgermeister  Aufsichtsratsmitglied kraft Amtes. Der
Oberbirgermeister bzw. der von ihm betraute Beschéftigte sollte
sich bei der Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden als Kandidat zur
Verfligung zu stellen.

Abhangig von der Unternehmensgrofle (Arbeitnehmeranzahl) und
soweit gesetzliche Regelungen nicht entgegenstehen, besteht der
Aufsichtsrat in der Regel aus # 6 - 9 Mitgliedern. Unter
Beriicksichtigung der gesetzlichen Regelungen und der
Unternehmensgrofle sind derzeit folgende Arbeitnehmervertreter
(Anzahl) in den Aufsichtsraten vertreten:

Aufnahme der gesetzlichen
Regelungen nach § 52 Abs. 1
GmbHG i.V.m. § 111 AktG

Neuaufnahme der Anlage 4
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folgende  Arbeitnehmervertreter  (Anzahl) in  den

Aufsichtsraten vertreten:

Aufsichtsrat Arbeitnehmervertreter in

Personen
e Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH 4
e Gebdudewirtschaft Cottbus GmbH 3
e CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH 2
¢ Cottbusverkehr GmbH 2
¢ LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG 1*
¢ Stadtwerke Cottbus GmbH 2

* gemal § 10.1 Gesellschaftsvertrag vom 29.11.2004 sollte 1
Mitglied des Gesellschafters Stadt Cottbus durch die
Arbeitnehmervertretung bestimmt werden.

Ein Mitarbeiter aus der Beteiligungsverwaltung nimmt gemaf
§ 97 Abs. 5 BbgKVerf beratend an den Sitzungen des
Aufsichtsrates teil.

Aufsichtsratsmitglieder sind  grundsatzlich nicht an
Weisungen gebunden. Soweit die
Stadtverordnetenversammlung Empfehlungen abgibt, sind
diese zwar grundsatzlich in ihrer Entscheidung als solche zu
beriicksichtigen, jedoch nicht, wenn sie  dem
Unternehmenswohl entgegenstehen sollten. Diese Prifung
muss das Aufsichtsratsmitglied im jeweiligen Einzelfall
eigenverantwortlich vornehmen.

Die stadtischen Vertreter in den Aufsichtsraten unterrichten
gemal § 97 Abs. 7 Satz 1 BbgkVerf den
Gesellschaftervertreter der Stadt Cottbus unter Einhaltung

Arbeitnehmervertreter in
Personen

L Thi rikisrC : :

Aufsichtsrat

e Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH 3
e CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH 2
e Cottbusverkehr GmbH 2
* LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG 1*
e Stadtwerke Cottbus GmbH 2

* gemal § 10.1 Gesellschaftsvertrag vem-29-1120804-sollte 1
Mitglied des Gesellschafters Stadt Cottbus/Chésebuz durch die
Arbeitnehmervertretung entsandt bestimmt werden.

Regelung  nur innerhalb
dieses Punktes verschoben

Regelung nur innerhalb
dieses Punktes verschoben

Regelung  nur innerhalb
dieses Punktes verschoben
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der einschlagigen gesellschaftsrechtlichen Bestimmungen
frihzeitig in allen Angelegenheiten, die von besonderer
Bedeutung fir die Stadt Cottbus sind.

Dem Aufsichtsrat sollen gemal} § 97 Abs. 4 BbgKVerf jederzeit
Mitglieder angehdren, die Uber die zur ordnungsgemaRen
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachliche Eignung verfiigen. Die Mitglieder
des Aufsichtsrates haben durch eigene personliche und
fachliche Fort- und Weiterbildung dafiir zu sorgen, dass sie
ihre Verantwortung wahrnehmen und ihre Aufgaben erfiillen
kénnen. Jedes Aufsichtsratsmitglied darf nur so viele
Mandate annehmen, dass ihm fir ihre Wahrnehmung die
notwendige Zeit zur Verfligung steht. Als Obergrenze werden
max. 5 Aufsichtsratsmandate festgelegt. (Ausnahme AR CMT
und Gartenschau GmbH, da personell gleich besetzt, zahlt nur
als 1 Mandat)

Die Fraktionen der Stadtverordnetenversammlung tragen bei
der Ausiibung ihres Vorschlagsrechtes eine besondere
Verantwortung.

Bei der Auswahl der Aufsichtsratsmitglieder ist auf eine
kompetente und interessenkonfliktfreie Besetzung zu achten.
Die Aufsichtsratsmitglieder Gberwachen die Durchfiihrung
der satzungsmaRigen Aufgaben zur Einhaltung kommunaler
Interessen und verfligen insbesondere (ber folgende
Kenntnisse und Fahigkeiten:

e Verstandnis der gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, Branchensituation und
—entwicklung

e \Verstindnis der  Geschéaftsfelder, einschlieRlich
Geschaftsumfeld, Kundenbedirfnisse und strategische
Ausrichtung

Dot crahzertis_in_allen_Angelegenheien—di
: ciie i Stact Cottbussing.

Dem Aufsichtsrat sollen gemall § 97 Abs. 46 BbgKVerf jederzeit
Mitglieder angehoren, die Uber die zur ordnungsgemaRen
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und fachliche Eignung verfliigen. Die Mitglieder des
Aufsichtsrates haben durch eigene personliche und fachliche Fort-
und Weiterbildung daflir zu sorgen, dass sie ihre Verantwortung
wahrnehmen und ihre Aufgaben erfiillen konnen. Jedes
Aufsichtsratsmitglied darf nur so viele Mandate annehmen, dass
ihm fir ihre Wahrnehmung die notwendige Zeit zur Verfligung
steht. Als Obergrenze werden max. 5 Aufsichtsratsmandate
festgelegt (Ausnahme AR CMT und Gartenschau GmbH, da personell
gleich besetzt, zahlt nur als 1 Mandat).

Die Fraktionen der Stadtverordnetenversammlung tragen bei der
Auslibung ihres Vorschlagsrechtes eine besondere Verantwortung.

Bei der Auswahl der Aufsichtsratsmitglieder ist auf eine kompetente
und interessenkonfliktfreie = Besetzung zu achten. Die
Aufsichtsratsmitglieder Gberwachen die Durchfihrung der
satzungsmaRigen Aufgaben zur Einhaltung kommunaler Interessen
und verfligen insbesondere (ber folgende Kenntnisse und
Fahigkeiten:

e Verstandnis der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen,
Branchensituation und
—entwicklung

e Verstandnis der Geschéaftsfelder, einschlieRlich
Geschaftsumfeld, Kundenbedirfnisse und strategische
Ausrichtung
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Erkennung und Beurteilung der kritischen Erfolgs- und
Risikofaktoren in ihren wesentlichen Zusammenhangen
Beurteilung der finanziellen Lage und Leistungskraft des
Unternehmens

Verstindnis und Bewertung der dem Aufsichtsrat
vorgelegten Berichte und eigene Schlussfolgerungen
ziehen

Grundlegende Wertung der Jahresabschlussunterlagen

e Erkennung und Beurteilung der kritischen Erfolgs- und
Risikofaktoren in ihren wesentlichen Zusammenhangen

e Beurteilung der finanziellen Lage und Leistungskraft des
Unternehmens

e Verstandnis und Bewertung der dem Aufsichtsrat vorgelegten
Berichte und eigene Schlussfolgerungen ziehen

e Grundlegende Wertung der Jahresabschlussunterlagen

Aufsichtsratssitzungen kénnen in Prasenzform, aber auch via Video-
oder Telefonkonferenzen sowie in einer Mischform abgehalten
werden. Sofern Sitzungen in Prasenzform stattfinden, sollen diese
grundsatzlich am Sitz der Gesellschaft stattfinden.

Ein Mitarbeiter aus dem Beteiligungsmanagement nimmt gemaR §
97 Abs. 57 BbgKVerf beratend an den Sitzungen des Aufsichtsrates
teil.

Aufsichtsratsmitglieder sind grundsatzlich nicht an Weisungen
gebunden. Soweit die Stadtverordnetenversammlung
Empfehlungen abgibt, sind diese zwar grundsétzlich in ihrer Ent-
scheidung als solche zu beriicksichtigen, jedoch nicht, wenn sie dem
Unternehmenswohl entgegenstehen sollten. Diese Priifung muss
das Aufsichtsratsmitglied im jeweiligen Einzelfall
eigenverantwortlich vornehmen.

Beratervertrage und Geschafte zwischen dem Unternehmen und
einem Mitglied des Aufsichtsrates sowie ihnen nahestehende
Personen oder ihnen persdnlich nahestehenden Unternehmen
dirfen nur zu branchen- und marktiblichen Konditionen
abgeschlossen werden. Uber alle Beratervertrige und iiber
Geschafte die nicht den vorgenannten Kriterien entsprechen ist der
jeweilige Aufsichtsrat zu informieren.

Neuaufnahme zur
Moglichkeit von  Online-
sitzungen und Festlegung
zum Sitzungsort

Regelung  nur innerhalb

dieses Punktes verschoben

Regelung  nur innerhalb
dieses Punktes verschoben

Neuaufnahme Compliance
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In der Regel zu Beginn und zur Mitte einer Legislaturperiode
bietet die Beteiligungsverwaltung ein Seminar zur
Wahrnehmung des Aufsichtsratsmandates allen
Aufsichtsratsmitgliedern an. Weitere laufende
WeiterbildungsmaRnahmen werden in enger Abstimmung
zwischen den Geschaftsfiihrungen, der
Beteiligungsverwaltung und den Fraktionen vereinbart und
vorbereitet. Die Teilnahme an den genannten
Fortbildungsseminaren ist verpflichtend, soweit nicht ein
sonstiger Nachweis der nach § 97 Abs. 4 BbgKkVerf
erforderlichen Qualifikationen der Aufsichtsratsmitglieder
unzweifelhaft erbracht werden kann.

Die Gesellschaften fiihren fir ihre Aufsichtsrate, in der Regel
in einem Abstand von 2 Jahren, Fortbildungen zu aktuellen
branchenspezifischen Entwicklungen durch.

Aufsichtsratsmitglieder sowie ihnen nahestehende
Personen/Unternehmen dirfen aus ihrer Aufsichtsratstatigkeit
heraus keine Geschenke oder sonstige Vorteile vom Unternehmen
fordern oder annehmen. Ausgenommen hiervon sind tbliche und
dem Anlass angemessene Bewirtungen im Rahmen der Sitzungen
oder _ reprdsentative  Unternehmensveranstaltungen  sowie
geringfiigige Aufmerksamkeiten, sofern sie einen Wert von 50,-
€uro pro Kalenderjahr nicht Gbersteigen.

Die stadtischen Vertreter in den Aufsichtsrdten unterrichten gemali
§ 97 Abs. 79 Satz 1 BbgKVerf den Geselschafterverireter
Oberbirgermeister der Stadt Cottbus/Chdsebuz unter Einhaltung
der einschlagigen gesellschaftsrechtlichen Bestimmungen friihzeitig
in allen Angelegenheiten, die von besonderer Bedeutung fiir die
Stadt Cottbus/Chdsebuz sind.

In der Regel zu Beginn undzurMitte einer Legislaturperiode bietet
das Beteiligungsmanagement ein Seminar zur Wahrnehmung des
Aufsichtsratsmandates allen Aufsichtsratsmitgliedern an. Weitere
laufende Weiterbildungsmalnahmen werden in enger Abstimmung
zwischen den Geschéftsfihrungen, dem Beteiligungsmanagement
und den Fraktionen vereinbart und vorbereitet. Die Teilnahme an
den genannten Fortbildungsseminaren ist verpflichtend, soweit
nicht ein sonstiger Nachweis der nach § 97 Abs. 46 BbgKVerf
erforderlichen  Qualifikationen  der  Aufsichtsratsmitglieder
unzweifelhaft erbracht werden kann.

Die Gesellschaften fihren fiir ihre Aufsichtsrate, in der Regel 1 x pro
Legislaturperiode in-einrem-Abstand-ven-2Jahren, Fortbildungen zu

aktuellen branchenspezifischen Entwicklungen durch.

Neuaufnahme Compliance

Anpassung an gesetzliche
Regelung nach § 97 Abs. 9
BbgKkVerf

Reduzierung der Mindest-
schulungen auf eine
allgemeine und eine

unternehmensspezifische
Schulung pro Legislatur
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3.3.3 Geschaftsfiihrung

Die Geschaftsflihrung hat die Geschéafte der Gesellschaft nach
Maligabe der Gesetze, des Gesellschaftsvertrages, der
Geschaftsordnung, des Anstellungsvertrages und dieser
Beteiligungsrichtlinie zu flihren. Die Geschéftsfiihrung stellt
sicher, dass sich das Unternehmen den vergaberechtlichen
Vorschriften (insbesondere GWB, BbgVergG) wie ein
offentlicher Auftraggeber unterwirft und sich bei der Vergabe
von Auftragen gemaR diesen Vorschriften verhélt. Die Rechte
der Geschaftsfihrung nach GmbH-Gesetz werden durch
diese Richtlinie nicht eingeschrankt.

Ein Eingriff in die unternehmerische Verantwortung der
Geschaftsfiihrung darf nicht erfolgen. Dies betrifft
insbesondere Entscheidungen Uber die Vorgehensweise zur
Erreichung der Ziele des Gesellschafters Stadt Cottbus, den
Vollzug der Wirtschaftspldne, Entscheidungen (ber
Malnahmen zur Vermeidung von Planabweichungen oder
die Aufstellung des Jahresabschlusses.

Unbeschadet des Rechtes der Gesellschafterversammlung,
der Geschaftsfliihrung zuldssige Weisungen zu erteilen, ist
diese ausschlieB8lich dem Unternehmensinteresse
verpflichtet.

Samtliche Vorlagen an die Gesellschafterversammlung, den
Aufsichtsrat der Gesellschaft, seine Ausschiisse oder sonstige

2.3.3 Geschaftsfiihrung

Die Geschaftsfihrung hat die Geschafte der Gesellschaft nach
Mallgabe der Gesetze, des Gesellschaftsvertrages, der
Geschaftsordnung, des  Anstellungsvertrages und  dieser
Beteiligungsrichtlinie zu fihren. Die Geschaftsfiihrung stellt sicher,
dass sich das Unternehmen den vergaberechtlichen Vorschriften
(insbesondere GWB, BbgVergG) wie ein 6ffentlicher Auftraggeber
unterwirft und sich bei der Vergabe von Auftragen gemal} diesen
Vorschriften verhalt. Die Rechte der Geschéaftsfihrung nach GmbH-
Gesetz werden durch diese Richtlinie nicht eingeschrankt.

Entsprechend den Gesellschaftsvertragen hat jedes Unternehmen
einen _oder mehrere Geschéaftsfiihrer/innen, die zusammen die
Geschéftsfihrung  ergeben. Sofern unternehmensspezifische
Griinde nicht entgegensprechen, sollten vorzugsweise zwei
Geschéftsfiihrer/innen bestellt werden.

Ein Eingriff in die unternehmerische Verantwortung der
Geschaftsfihrung darf nicht erfolgen. Dies betrifft insbesondere
Entscheidungen lber die Vorgehensweise zur Erreichung der Ziele
der Gesellschafterin Stadt Cottbus/Chdsebuz, den Vollzug der
Wirtschaftsplane, Entscheidungen (iber MaBnahmen zur
Vermeidung von Planabweichungen oder die Aufstellung des
Jahresabschlusses.

Unbeschadet des Rechtes der Gesellschafterversammlung, der
Geschaftsfihrung zuldssige Weisungen zu erteilen, ist diese
ausschlieBlich dem Unternehmensinteresse verpflichtet.

Samtliche Vorlagen an die Gesellschafterversammlung, den
Aufsichtsrat der Gesellschaft, seine Ausschiisse oder sonstige

Neuaufnahme eines 2. GF
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Gremien, sind der Beteiligungsverwaltung im Vorfeld der
Sitzungen zum Zeitpunkt der Zustellung an die Mitglieder der
entsprechenden Gremien ebenfalls zur Verfligung zu stellen.
Soweit Geschéftsfiihrer/Prokuristen selbst
Gesellschaftervertreter in unmittelbaren oder mittelbaren
Beteiligungen der Stadt sind, erfolgt zu wichtigen
Angelegenheiten dieser Unternehmen, auch aullerhalb der
Zustandigkeiten der Gremien, eine Abstimmung mit dem
Gesellschaftervertreter der Stadt.

Die Geschaftsfihrung erstattet auf Verlangen, jedoch
mindestens einmal jahrlich, der
Stadtverordnetenversammlung Bericht Gber die Situation des
Unternehmens. Der Gesellschaftsvertreter der Stadt Cottbus
soll im Vorfeld Umfang und Inhalt der Berichterstattungen
mit der Geschéaftsfiihrung abstimmen.

Die Geschaftsfihrung ist verpflichtet, die kontinuierliche
unternehmensspezifische Weiterbildung der
Aufsichtsratsmitglieder zu unterstiitzen.

Gremien, sind dem Beteiligungsmanagement im Vorfeld der
Sitzungen zum Zeitpunkt der Zustellung an die Mitglieder der
entsprechenden Gremien ebenfalls zur Verfligung zu stellen.
Soweit Geschaftsfuhrer/Prokuristen selbst Gesellschaftervertreter
in unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligungen der Stadt sind,
erfolgt zu wichtigen Angelegenheiten dieser Unternehmen, auch
auBerhalb der Zustandigkeiten der Gremien, eine Abstimmung mit
dem Gesellschaftervertreter der Stadt.

Die Geschaftsfihrung erstattet auf Verlangen, jedoch mindestens
einmal jahrlich, der Stadtverordnetenversammlung Bericht tiber die
Situation des Unternehmens. Der Gesellschaftsvertreter der Stadt
Cottbus/Chdsebuz soll im Vorfeld Umfang und Inhalt der
Berichterstattungen mit der Geschaftsfiihrung abstimmen.

kontinuierliche
der

Die Geschaftsfuhrung ist verpflichtet, die
unternehmensspezifische Weiterbildung
Aufsichtsratsmitglieder zu unterstiitzen.

Unterhilt das Unternehmen eine eigene interne Revision, so sind
dem Aufsichtsrat und dem Beteiligungsmanagement jdhrlich eine
Ubersicht iiber die erfolgten Priifungen und auf Abforderung die
Prifberichte zu (bergeben. Zudem soll die Geschéftsfiihrung
mindestens einmal jahrlich im Aufsichtsrat Gber die Ergebnisse der
Revisions- und Kontrollhandlungen berichten und {iber die sich
hieraus eingeleiteten MalRnahmen informieren.

Neuaufnahme Compliance

3.4 Abschlusspriifer

Der Abschlusspriifer ist mit einer Erweiterung der
Abschlusspriifung nach § 53 HGrG zu beauftragen. Hierzu sind

Ber Absehl Gt it ciner Erwel or Absehl "
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im Rahmen der  Abschlusspriifung auch die
OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfihrung sowie die
wirtschaftlichen Verhaltnisse einschlieflich der Erfiillung des
Wirtschaftsplanes zu priifen und zu beurteilen.

Die Beteiligungsverwaltung ist vor Fertigstellung des
Prifungsberichtes am Statusgesprach mit dem
Abschlusspriifer zu beteiligen.

Der Gesellschafter ist Giber die wesentlichen Erkenntnisse, die
der Abschlussprifer im Rahmen seiner Abschlusspriifung
gewonnen hat, zu informieren. Dabei sollen auch Ergebnisse
dargestellt  werden, die nicht Bestandteil des
Priifungsberichts sein missen, aber fir die Gesellschafter wie
auch fur den Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung bei der
weiteren Unternehmensentwicklung hilfreich sein kdnnen.

Die Prifgesellschaft muss nach einem Zeitraum von finf
Jahren gewechselt werden, es sei denn,
unternehmensspezifische Griinde sprechen gegen die
Flinfjahresfrist.

Regelung ist im
Jahresabschluss”
genommen

Regelung ist im
Jahresabschluss”
genommen

Regelung ist im
Jahresabschluss”
genommen

Regelung ist im
Jahresabschluss”
genommen

Punkt ,,3.3

auf-

Punkt ,,3.3

auf-

Punkt ,3.3

auf-

Punkt ,3.3

auf-

4 Steuerung der stddtischen Unternehmen

4.1 Gesellschaftsvertrag, strategisches
Unternehmenskonzept und europarechtliche
Anforderungen

Der Gesellschaftsvertrag ist das grundlegende
Steuerungsinstrument des Gesellschafters. Als Eigentlimer
des Unternehmens obliegt ihm die klare Definition des
Unternehmensgegenstandes im Hinblick auf den mit dem
Unternehmen verfolgten offentlichen Zweck und die
Festlegung der Zustandigkeiten der Organe des
Unternehmens im Rahmen der gesetzlichen Regelungen.

3 Steuerung der stadtischen Unternehmen
3.1 Gesellschaftsvertrag, strategisches Unternehmenskonzept
und europarechtliche Anforderungen

Der Gesellschaftsvertrag ist das grundlegende
Steuerungsinstrument der Gesellschafter. Als Eigentimerin des
Unternehmens obliegt der Stadt Cottbus/Chésebuz die klare
Definition des Unternehmensgegenstandes im Hinblick auf den mit
dem Unternehmen verfolgten offentlichen Zweck und die
Festlegung der Zustdndigkeiten der Organe des Unternehmens im
Rahmen der  gesetzlichen Regelungen. Neben den
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Neben den Inhaltsvoraussetzungen nach § 3 GmbHG unter
Bericksichtigung des § 96 Abs. 1 BbgKVerf und den
unternehmensspezifischen Gegebenheiten sollen
Gesellschaftsvertrage in Gliederung und Inhalt in einer
einheitlichen Form verfasst werden.

Auf dieser Grundlage erstellt das Unternehmen ein
strategisches Unternehmenskonzept fiir einen Zeitraum von
mindestens 5 Jahren, welches regelmaRig fortgeschrieben
und von den Unternehmensgremien beschlossen wird.

Die Gesellschaftsvertrdage in Verbindung mit der Haushalts-
und Mittelfristplanung der Stadt Cottbus ergeben die Fach-
und Finanzziele der Stadt Cottbus gegeniber den
Unternehmen.

Die Umsetzung europarechtlicher Anforderungen
(Beihilferecht)  erfolgt  unternehmensspezifisch  Uber
Zuwendungsbescheide, die Wirtschaftsplane oder den
Verkehrsvertrag.

Inhaltsvoraussetzungen nach § 3 GmbHG unter Bericksichtigung
des § 96 Abs. 1 BbgKVerf und den unternehmensspezifischen
Gegebenheiten sollen Gesellschaftsvertrage in Gliederung und
Inhalt in einer einheitlichen Form verfasst werden.

Auf dieser Grundlage erstellt das Unternehmen ein strategisches
Unternehmenskonzept fir einen Zeitraum von mindestens 5 Jahren,
welches regelmaRig  fortgeschrieben und von den
Unternehmensgremien beschlossen wird.

Die Gesellschaftsvertrage in Verbindung mit den Wirtschaftsplanen
sowie ggf. bestehenden Leistungsvertrdagen ergeben in Abstimmung
mit der Haushalts- und Mittelfristplanung der Stadt
Cottbus/Chdsebuz ergeben die Fach- und Finanzziele der Stadt
Cottbus/Chdsebuz gegeniiber den Unternehmen.

Die Umsetzung europarechtlicher Anforderungen (Beihilferecht)
erfolgt unternehmensspezifisch (iber Zuwendungsbescheide, die
Wirtschaftsplane oder den Verkehrsvertrag.

Klarstellung

4.2 Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan eines Geschaftsjahres besteht aus:

o Erfolgsplan,
o Finanzplan und
o Investitionsplan

3.2 Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan eines Geschaftsjahres besteht aus:

. Erfolgsplan,
. Finanzplan und
. Investitionsplan

Neben den Zahlen fiir das zu planende Wirtschaftsjahr sind
mindestens auch die Planzahlen des laufenden Jahres, sowie die Ist-
Zahlen des Vorjahres anzugeben. Als Mittelfristplanung sind fiir drei
auf das Planwirtschaftsjahr folgenden Jahre Zahlen darzustellen.

Anpassung an Formulierung
der Eigenbetriebsverordnung
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Dem Wirtschaftsplan sind beizufiigen:

J Vorbericht mit der Beschreibung der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der
Darstellung der Planungspramissen,

. Stellenibersicht,

J Darstellung der Sponsoring- und Spendenleistungen
(siehe Anlage 2) und

J jahrlich fortzuschreibende 5-jahrige Erfolge-, Finanz-

und Investitionspldane

Die Inhalte und der Aufbau der Planungsrechnungen miissen
dem Mindeststandard der Beteiligungsverwaltung im Sinne
des § 96 Abs. 1 Punkt 6 und 7 BbgKVerf zur weiteren
Verarbeitung entsprechen und sind in digitalisierter Form
durch die Beteiligungsunternehmen zur Verfiigung zu stellen.

Dem Wirtschaftsplan sind beizufligen:

. Vorbericht mit der Beschreibung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen und der Darstellung der
Planungspramissen,

. Stellenibersicht,

. Darstellung der Sponsoring- und Spendenleistungen (siehe

Anlage 2) une-jihelich £ bende 5-i3hrice Erf s

) . .

Die Inhalte und der Aufbau der Planungsrechnungen missen dem
Mindeststandard des Beteiligungsmanagements im Sinne des § 96
Abs. 1 Punkt 6 und 7 BbgKVerf zur weiteren Verarbeitung
entsprechen und sind in digitalisierter Form durch die
Beteiligungsunternehmen zur Verfiigung zu stellen.

Bei Unternehmen, an welchen die Stadt unmittelbar |hre Anteile
halt, ist der  Wirtschaftsplan auf  Anforderung des
Beteiligungsmanagements in Vorbereitung der Haushaltsplanung
der Stadt Cottbus/Chdsebuz termingerecht einzureichen. Bei
Wirtschaftspldnen von Unternehmen, welche dariiber hinaus
Zuschisse, Zuwendungen oder Leistungsentgelte aus dem Haushalt
der Stadt Cottbus/Chdsebuz erhalten, stellt das
Beteiligungsmanagement die Abstimmungen mit dem fachlich
zustidndigen Fachbereich sowie dem Fachbereich
Finanzmanagement sicher. Im Ubrigen ist das
Beteiligungsmanagement in _die Wirtschaftsplanung frihzeitig
einzubeziehen. So ist der Wirtschaftsplan vor Einbringung in den
Aufsichtsrat _oder die Gesellschafterversammlung  mit dem
Beteiligungsmanagement im Entwurf abzustimmen.

Regelung war alt im Punkt
»3.2.3 Bereich Beteiligungs-
verwaltung” enthalten
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3.3 Jahresabschluss

Entsprechend § 264 Abs. 1 HGB haben die Vertreter von
Kapitalgesellschaften einen Jahresabschluss innerhalb der ersten
drei Monate nach Ablauf des Geschaftsjahres aufzustellen. Der
Jahresabschluss besteht aus der Gewinn- und Verlustrechnung, der
Bilanz und dem Anhang. Zeitgleich ist ein Lagebericht aufzustellen.
Entsprechend § 96 Abs. 1 Nr. 4 BbgKVerf in Verbindung mit dem
ieweiligen Gesellschaftsvertrag ergibt sich die Pflicht zur
Jahresabschlussprifung.

Die Abschlusspriifung ist um eine Priifung nach § 53 HGrG zu
erweitern. Hierbei sind auch die OrdnungsmaBigkeit der
Geschéftsfihrung  sowie  die  wirtschaftlichen  Verhéltnisse
einschlieRlich der Erfiillung des Wirtschaftsplanes zu prifen und zu
beurteilen.

Die Priifgesellschaft sollte nach einem Zeitraum von fiinf Jahren
gewechselt werden, es sei denn, unternehmensspezifische Griinde
sprechen gegen die Fiinfijahresfrist. Das Beteiligungsmanagement
ist im Vorfeld an der Wahl (Vorschlag) des Abschlusspriifers
beratend zu beteiligen. Sie berdt den Aufsichtsrat bei der Festlegung
von Priifungsschwerpunkten.

Die zeitliche Planung und die Eckwerte der Erstellung des
Jahresabschlusses sind mit dem Beteiligungsmanagement friihzeitig
abzustimmen, um u. a. eine rechtzeitige Erstellung des stddtischen
Konzernabschlusses zu ermdglichen. Des Weiteren sind angedachte
Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im
Vorfeld mit dem Beteiligungsmanagement abzustimmen. Das
Beteiligungsmanagement nimmt an den
Jahresabschlussgesprachen mit den Abschlusspriifern teil und soll

Regelung war alt im Punkt
3.4 Abschlussprifer”
enthalten

Regelungen waren alt in den
Punkten ,3.4 Abschluss-
prifer” und ,3.2.3 Bereich
Beteiligungsverwaltung”
enthalten

Regelungen waren alt im
Punkt ,3.2.3 Bereich
Beteiligungsverwaltung” ent-
halten

Neuaufnahme Abstimmung
Anderung Bilanzierungs-
methoden
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bei diesen mitwirken. Hierzu sind ihm vor Erstellung des finalen
Prifberichtes entsprechende Entwurfsfassungen zu libergeben.

Die Gesellschafter sind liber die wesentlichen Erkenntnisse, die der
Abschlusspriifer im Rahmen seiner Abschlusspriifung gewonnen
hat, zu informieren. Dabei sollen auch Ergebnisse dargestellt
werden, die nicht Bestandteil des Priifungsberichts sein missen,
aber fir die Gesellschafter wie auch fiir den Aufsichtsrat und die
Geschaftsfilhrung bei der weiteren Unternehmensentwicklung
hilfreich sein kénnen.

Regelung war alt im Punkt
»3.4 Abschlussprifer” ent-
halten

4.3 Unterjahriges Berichtswesen

Die Unternehmen erstellen ein unterjahriges Berichtswesen
(siehe Anlage 1). Die Inhalte und der Aufbau der
unterjdhrigen Berichte miissen dem Mindeststandard der
Beteiligungsverwaltung zur weiteren Verarbeitung
entsprechen und sind in digitalisierter Form durch die
Unternehmen zur Verfligung zu stellen. Die Geschaftsfihrung
geht auf Abweichungen des Geschaftsverlaufes von den
aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden
ein.

Befindet sich ein Unternehmen in wirtschaftlich schwieriger
Situation ist das Berichtswesen auf Anforderung der
Beteiligungsverwaltung terminlich und inhaltlich anzupassen.

3.4 Unterjahriges-Berichtswesen

3.4.1 unterjdhriges Berichtswesen

Die Unternehmen erstellen ein unterjahriges Berichtswesen (siehe
Anlage 1). Die Inhalte und der Aufbau der unterjdhrigen Berichte
missen dem Mindeststandard des Beteiligungsmanagement zur
weiteren Verarbeitung entsprechen und sind in digitalisierter Form
durch die Unternehmen zur Verfligung zu stellen. Die
Geschaftsfihrung geht auf Abweichungen des Geschaftsverlaufes
von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Griinden
ein.

Befindet sich ein Unternehmen in wirtschaftlich schwieriger
Situation ist das Berichtswesen auf Anforderung des
Beteiligungsmanagement terminlich und inhaltlich anzupassen.

4.4 Risikoberichte

Die Geschaftsflihrung hat geeignete MalRknahmen zu treffen,
insbesondere ein Uberwachungssystem einzurichten, damit
den Fortbestand des Unternehmens gefdhrdende
Entwicklungen friih erkannt werden. Die Risikosituation des

3.4.2 Risikoberichte

Die Geschaftsfiihrung hat geeignete MalRnahmen zu treffen,
insbesondere ein Uberwachungssystem einzurichten, damit den
Fortbestand des Unternehmens gefahrdende Entwicklungen friih
erkannt werden. Die Risikosituation des Unternehmens ist
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Unternehmens ist grundsatzlich in einem Risikobericht
darzustellen. Der Risikobericht umfasst

J die Ergebnisse der Risikoinventur
J die Beschreibung der einzelnen Risiken
. eine Risikobewertung (Schadenshéhe,

Eintrittswahrscheinlichkeit)

Der Risikobericht wird jahrlich im Aufsichtsrat beraten.

grundsatzlich in einem Risikobericht darzustellen. Der Risikobericht
umfasst

. die Ergebnisse der Risikoinventur
. die Beschreibung der einzelnen Risiken
. eine Risikobewertung (Schadenshdhe,

Eintrittswahrscheinlichkeit)

Der Risikobericht wird jahrlich im Aufsichtsrat beraten.

4.5 Jahrliches Berichtswesen

Von der Beteiligungsverwaltung wird der Beteiligungsbericht
gemal’ §§ 82, 83 und 98 Nr. 3 BbgKVerf in Verbindung mit §
61 KomHKV auf Grundlage der Jahresabschliisse der
Unternehmen erstellt und jahrlich fortgeschrieben. In
Ausnahmefillen kann auf gepriifte, jedoch noch nicht durch
die Gesellschafterversammlung festgestellte
Jahresabschlisse zuriickgegriffen werden.

Der Beteiligungsbericht ist als Anhang zum jahrlichen
stadtischen Jahresabschluss zu veréffentlichen und zeitnah
nach Fertigstellung im |Internet der Stadt Cottbus
einzustellen.

3.4.3 Beteiligungsbericht Jdhrliches-Berichtswesen

Das Beteiligungsmanagement erstellt den Beteiligungsbericht
gemal §§ 82-80,-83 und 98 Nr. 3 BbgKVerf in Verbindung mit § 61
KomHKV auf Grundlage der Jahresabschliisse der Unternehmen
erstelltundjahrichfortgeschrieben. In Ausnahmefillen kann auf
gepriifte, jedoch noch nicht durch die Gesellschafterversammlung
festgestellte Jahresabschliisse zurlickgegriffen werden. Die
Unternehmen haben bei der Erstellung des Beteiligungsberichts
entsprechend mitzuwirken.

Der Beteiligungsbericht ist als Anhang zum jdhrlichen stadtischen
Jahresabschluss zu veréffentlichen und zeitnah nach Fertigstellung
im Internet der Stadt Cottbus/Chds$ebuz einzustellen.

4.6 Fristen

Beim Informationsaustausch zwischen Unternehmen und
Beteiligungsverwaltung sind folgende Fristen zu
beriicksichtigen:

o Abgabe der unterjahrigen Berichte (vgl. 4.3)
spatestens vier Wochen nach Quartalsende,

3.4.4 Fristen

Beim Informationsaustausch zwischen den Unternehmen und dem
Beteiligungsmanagement sind folgende Fristen zu bericksichtigen:

J Abgabe der unterjahrigen Berichte spatestens vier Wochen
nach Quartalsende,
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. Abgabe des Jahresabschlusses spatestens 2 Wochen
nach der Frist gemaR § 264 Handelsgesetzbuch
(HGB), bestehend in der Regel aus der Bilanz, der
Gewinn- und Verlustrechnung und dem Lagebericht,

J Niederschriften der Aufsichtsratssitzungen
spatestens 4 Wochen nach der jeweiligen Sitzung

Darauf aufbauend erstellt die Beteiligungsverwaltung den

Beteiligungsbericht (vgl. 4.5) bis Ende des auf das
Wirtschaftsjahr folgenden Jahres.
Vorlauffristen die notwendig sind um seitens der

Beteiligungsverwaltung Vorlagen fiir die politischen Gremien
zu erstellen, missen durch die Unternehmen entsprechend
bericksichtigt werden.

. Abgabe des Jahresabschlusses spatestens 2 Wochen nach
der Frist gemal § 264 Handelsgesetzbuch (HGB),
bestehend in der Regel aus der Bilanz, der Gewinn- und
Verlustrechnung, dem Anhang und dem Lagebericht,

. Niederschriften der Aufsichtsratssitzungen spatestens 4
Wochen nach der jeweiligen Sitzung

5 ‘ : I e die  Beteil I I
Beteili icht {val_4.5) bis Ende d ¢ " froint
folgendendahres:

Vorlauffristen  die  notwendig sind um seitens des
Beteiligungsmanagements Vorlagen fiir die politischen Gremien zu
erstellen, missen durch die Unternehmen entsprechend
bericksichtigt werden.

4.7 Mandatstragerbetreuung

Die Beteiligungsverwaltung soll im Sinne des § 98 Nr. 4
BbgKVerf einen ausreichenden Informationsfluss zwischen
den verschiedenen Entscheidungstragern sicherstellen. Fiir
die stadtischen Mitglieder in den Aufsichtsgremien hat die
Beteiligungsverwaltung die Informationen aus den
Unternehmen aufzubereiten um Hilfestellung bei der
Vorbereitung von Entscheidungen zu geben.

Die Beteiligungsverwaltung gewahrt den Mandatstragern,
auf deren Wunsch hin, umfassende fachliche Unterstiitzung

3.5 Mandatstragerbetreuung

Das Beteiligungsmanagement soll im Sinne des § 98 Nr. 4 BbgKVerf

einen ausreichenden Informationsfluss zwischen den
verschiedenen Entscheidungstragern sicherstellen. Fir die
Vertreter der Gemeinde in den Aufsichtsgremien hat das

Beteiligungsmanagement die Informationen aus den Unternehmen
aufzubereiten um Hilfestellung bei der Vorbereitung von
Entscheidungen zu geben. Hierzu wird den Mitgliedern eine
entsprechende Gremienvorbereitung im Vorfeld der Sitzungen
Ubergeben. In dieser soll das Beteiligungsmanagement
Kommentierungen zu den Sitzungsunterlagen erstellen sowie auf
noch offene Fragestellungen und Sachverhalte hinweisen.

Bie-Dariber hinaus gewdhrt das Beteiligungsmanagement gewdhrt
den Mandatstragern, auf Anforderung deren-Wunsch-hin, weitere

Anpassung an § 98 BbgKVerf

Erweiterung der Gremien-
vorbereitung entsprechend §
98 Nr. 4 BbgkVerf
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sowie Beratung und sorgt gemeinsam mit den
Geschaftsfiihrungen in Abstimmung mit den Fraktionen fir
die standige Weiterbildung.

umfassende fachliche Unterstlitzung sowie Beratung und sorgt
gemeinsam mit den Geschéaftsfiihrungen in Abstimmung mit den
Fraktionen fiir die standige Weiterbildung.

4.8 Synergien im Konzern Stadt Cottbus

Die kontinuierliche Uberpriifung und Realisierung von
Synergiepotentialen im Konzern Stadt Cottbus ist eine
Gemeinschaftsaufgabe aller Konzernbeteiligten.
Einzelinteressen ordnen sich diesem Gesamtinteresse unter.

Der Gesellschafter erhdlt durch die Unternehmen rechtzeitig
angezeigt, inwiefern Vertragsabschliisse oder
Vertragsanderungen mit unmittelbarer oder mittelbarer
Wirkung auf Unternehmen/Betriebe des Konzerns Stadt
Cottbus geplant sind. Nachrichtlich erfolgt eine Information
des Aufsichtsrates.

3.6 Synergien im Konzern Stadt Cottbus/Chésebuz

Die kontinuierliche Uberpriifung und Realisierung von
Synergiepotentialen im Konzern Stadt Cottbus/Chdsebuz ist eine
Gemeinschaftsaufgabe aller Konzernbeteiligten. Einzelinteressen
ordnen sich diesem Gesamtinteresse unter. Zur Abstimmung
moglicher Synergiepotentiale finden regelmaRige Beratungen
zwischen der Stadt Cottbus/Chésebuz und den Unternehmen statt.

Die Gesellschafterin erhadlt durch die Unternehmen rechtzeitig
angezeigt, inwiefern Vertragsabschllisse oder Vertragsanderungen
mit unmittelbarer oder mittelbarer Wirkung auf
Unternehmen/Betriebe des Konzerns Stadt Cottbus/Chdsebuz
geplant sind. Nachrichtlich erfolgt eine Information des
Aufsichtsrates.

Aufnahme bereits bestehen-

der Beratungen

5 Inkrafttreten

Diese Beteiligungsrichtlinie und Anlagen treten am
28.11.2018 in Kraft.

Die Beteiligungsrichtlinie vom 27.05.2009 tritt hiermit auRer
Kraft.

4 Inkrafttreten

Diese Beteiligungsrichtlinie #ae-inkl. Anlagen tritt am 01.07.2024 in
Kraft.

Die Beteiligungsrichtlinie vom 28.11.2018 tritt zeitgleich auRer
Kraft.
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Anlage 1 Berichtswesen

Grundsatze

Der Gesellschafter Stadt Cottbus muss sich auf der Grundlage
des Teil 1, Kapitel 3, Abschnitt 3 der Kommunalverfassung des
Landes Brandenburg (BbgKVerf) dazu befdhigen, die
wirtschaftliche Betatigung der Stadt Cottbus strategisch zu
steuern. Um diese Leistung der Beteiligungsverwaltung im
Rahmen seines Beteiligungscontrollings zu erbringen, ist die
damit verbundene Informationsversorgung wechselseitig
zwischen Gesellschafter und Unternehmen sicherzustellen.

Das Berichtswesen unterstiitzt die Kontroll- und
Planungsaufgaben. Das Berichtswesen setzt im Rahmen des
Beteiligungscontrollings auf jahrliche Wirtschaftsplane auf.

Dem Gesellschafter Stadt Cottbus sind vom Unternehmen die
Informationen vorzulegen, welche er im Rahmen der
betrachteten ErgebnisgroRen fir seine Fihrungsaufgabe
bendtigt. Die Beteiligungsverwaltung lbernimmt fir den
Gesellschafter Stadt Cottbus im Beteiligungscontrolling bei
der Auswahl der steuerungsrelevanten Informationen eine
Selektionsaufgabe, die auf die Bedirfnisse des
Gesellschafters Stadt Cottbus auszurichten und deren
Erfallung laufend zu prifen ist.

Der Berichtszweck erstreckt sich iber die vier Dimensionen
Dokumentation, Planung, Kontrolle und Steuerung.

Das Berichtswesen gliedert sich in das unterjahrige
Berichtswesen (Standardbericht), das jahrliche
Berichtswesen (Beteiligungsbericht) sowie den Risikobericht
des Unternehmens (siehe Pkt. 4.4)

Anlage 1 Berichtswesen

Grundsatze

Die Gesellschafterin Stadt Cottbus/Chdsebuz muss sich auf der
Grundlage des Teil 1, Kapitel 3, Abschnitt 34 der
Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (BbgKVerf) dazu
befdhigen, die  wirtschaftliche  Betdtigung der  Stadt
Cottbus/Chdsebuz strategisch zu steuern. Um diese Leistung des
Beteiligungsmanagement im Rahmen seines
Beteiligungscontrollings zu erbringen, ist die damit verbundene
Informationsversorgung wechselseitig zwischen Gesellschafterin
und Unternehmen sicherzustellen.

Das Berichtswesen unterstiitzt die Kontroll- und Planungsaufgaben.
Das Berichtswesen setzt im Rahmen des Beteiligungscontrollings
auf jahrliche Wirtschaftsplane auf.

Der Gesellschafterin Stadt Cottbus/Chdsebuz sind vom
Unternehmen die Informationen vorzulegen, welche sie im Rahmen
der betrachteten ErgebnisgréBen fir ihre Fihrungsaufgabe
bendtigt. Das Beteiligungsmanagement {bernimmt fir die
Gesellschafterin Stadt Cottbus/Chésebuz im Beteiligungscontrolling
bei der Auswahl der steuerungsrelevanten Informationen eine
Selektionsaufgabe, die auf die Bedirfnisse der Gesellschafterin
Stadt Cottbus/Chésebuz auszurichten und deren Erfillung laufend
zu prifen ist.

Der Berichtszweck erstreckt sich tber die vier Dimensionen
Dokumentation, Planung, Kontrolle und Steuerung.

Das Berichtswesen gliedert sich in das unterjahrige Berichtswesen
(Standardbericht),den jahrlichen Berichtswesen-Beteiligungsbericht
sowie den Risikobericht des Unternehmens (siehe Pkt. 3.4)
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Unterjahriges Berichtswesen

Als Standardbericht wird der Quartalsbericht in der Regel als
zeitlich kiirzeste Wiederholung definiert. Der Standardbericht
kann durch Festlegung des Gesellschafters Stadt Cottbus auf
eine kiirzere Berichtszeit festgelegt werden (Monatsbericht).

Anhand eines von der Beteiligungsverwaltung vorgegebenen
unternehmensspezifischen Schemas werden die
Unternehmen ihre Daten spatestens 4 Wochen nach Ende
eines Quartals digital vorlegen. Das Schema soll mindestens
die Abrechnung der Erfolgs- und Finanzplanung sowie des
Investitionsplans  laut  Wirtschaftsplanung  beinhalten.
Wesentliche Abweichungen zum Planansatz sind vom
Unternehmen zu begriinden.

Daneben kann das Schema der Abfrage nach Bedarf weitere
unternehmensspezifische Daten beinhalten. Das unterjahrige
Berichtswesen soll anhand eines Soll/Ist-Vergleiches mit dem
Erfillungsstand zum Jahres-Soll erfolgen.

Jahrliches Berichtswesen (Beteiligungsbericht)

Die Beteiligungsverwaltung erstellt gemal} §§ 82, 83 und 98
Nr. 3 BbgKVerf in Verbindung mit § 61 Kommunale Haushalts-
und Kassenverordnung (KomHKV) den Beteiligungsbericht.
Die Unternehmen haben bei der Erstellung des
Beteiligungsberichts entsprechend mitzuwirken.

Software

Die Beteiligungsverwaltung wird das Beteiligungscontrolling
mit Hilfe einer Software durchfiihren. MaRgabe ist dabei ein
papierloser Informationsaustausch (vorzugsweise
Datenaustausch auf Excel-Basis) zwischen Unternehmen und
Beteiligungsverwaltung.

Unterjahriges Berichtswesen

Als Standardbericht wird der Quartalsbericht in der Regel als zeitlich
kiirzeste Wiederholung definiert. Der Standardbericht kann durch
Festlegung der Gesellschafterin Stadt Cottbus/Chésebuz auf eine
klirzere Berichtszeit festgelegt werden (Monatsbericht).

Anhand eines vom Beteiligungsmanagement vorgegebenen
unternehmensspezifischen Schemas werden die Unternehmen ihre
Daten spatestens 4 Wochen nach Ende eines Quartals digital
vorlegen. Das Schema soll mindestens die Abrechnung der Erfolgs-
und  Finanzplanung sowie des Investitionsplans laut
Wirtschaftsplanung beinhalten. Wesentliche Abweichungen zum
Planansatz sind vom Unternehmen zu begriinden.

Daneben kann das Schema der Abfrage nach Bedarf weitere
unternehmensspezifische Daten beinhalten. Das unterjdhrige
Berichtswesen soll anhand eines Soll/Ist-Vergleiches mit dem
Erfillungsstand zum Jahres-Soll erfolgen.

JdhrlichesBerichtswesen-Beteiligungsbericht

Das Beteiligungsmanagement erstellt gemal §§ 82-80,-83 und 98 Nr.
3 BbgKVerf in Verbindung mit § 61 Kommunale Haushalts- und
Kassenverordnung (KomHKV) den Beteiligungsbericht. Die
Unternehmen haben bei der Erstellung des Beteiligungsberichts
entsprechend mitzuwirken.

Software

Das Beteiligungsmanagement fiihrt wird das Beteiligungscontrolling
mit Hilfe einer Software durchfihren. Mallgabe ist dabei ein
papierloser Informationsaustausch {verzugsweise—Datenaustauseh
auf—Exeel-Basis}—zwischen den Unternehmen und dem

Beteiligungsmanagement.
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Anlage 2 Sponsoring- und Spendenleistungen

Sponsoring umfasst die Bereitstellung von finanziellen
Mitteln,  Sachmitteln, Dienstleistungen durch die
Unternehmen zur Forderung von Personen und/oder
Organisationen im sportlichen, kulturellen und/oder sozialen
Bereich. Sponsoring verfolgt gleichzeitig Ziele der
Unternehmenskommunikation. Spenden umfassen im Sinne
dieser Beteiligungsrichtlinie alle direkten und indirekten
Geld-, Sach- und Leistungsspenden fir religiose,
wissenschaftliche, gemeinnitzige, kulturelle oder politische
Zwecke.

Alle Sponsoring- und Spendenleistungen sind als Ubersicht
der damit bezweckten MaRnahmen Anlage des jahrlichen
Wirtschaftsplans. Sie sind von der Gesell-
schafterversammlung im Rahmen des Wirtschaftsplans zu
beschlieRen. Ebenso sind wesentliche Abweichungen oder
Veranderungen der Sponsoring- und Spendenleistungen
innerhalb des Wirtschaftsjahres durch die
Gesellschafterversammlung zu bestatigen.

Die Hohe der Sponsoring- und Spendenleistungen soll sich
nach der wirtschaftlichen Lage und der wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit des Unternehmens richten, grundsatzlich
jedoch hoéchstens 0,5 % der jahrlichen Umsatzerlose
betragen. Abweichungen hiervon miissen begriindet und von
den Gremien des Unternehmens beschlossen werden.
Unternehmen, die Zuschisse/Zuwendungen der Stadt
Cottbus erhalten, dirfen nur nach Zustimmung des
Gesellschafters Stadt Cottbus in begriindeten
Ausnahmefallen Sponsoring und Spenden leisten. Die
Bereitstellung von Freikarten fiir Veranstaltungen in

Anlage 2 Sponsoring- und Spendenleistungen

Sponsoring umfasst die Bereitstellung von finanziellen Mitteln,
Sachmitteln, Dienstleistungen durch die Unternehmen zur
Forderung von Personen und/oder Organisationen im sportlichen,
kulturellen und/oder sozialen Bereich. Sponsoring verfolgt
gleichzeitig Ziele der Unternehmenskommunikation. Spenden
umfassen im Sinne dieser Beteiligungsrichtlinie alle direkten und
indirekten Geld-, Sach- und Leistungsspenden fir religiose,
wissenschaftliche, gemeinnitzige, kulturelle oder politische
Zwecke.

Alle Sponsoring- und Spendenleistungen sind als Ubersicht der
damit bezweckten MalRhahmen Anlage des jahrlichen
Wirtschaftsplans. Sie sind von der Gesellschafterversammlung im
Rahmen des Wirtschaftsplans zu beschlieBen. Ebenso sind
wesentliche Abweichungen oder Veranderungen der Sponsoring-
und Spendenleistungen innerhalb des Wirtschaftsjahres durch die
Gesellschafterversammlung zu bestatigen.

Die Hohe der Sponsoring- und Spendenleistungen soll sich nach der
wirtschaftlichen Lage und der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit
des Unternehmens richten, grundsatzlich jedoch héchstens 0,5 %
der jahrlichen Umsatzerlose betragen. Abweichungen hiervon
missen begrindet und von den Gremien des Unternehmens
beschlossen werden. Unternehmen, die Zuschiisse/Zuwendungen
der Stadt Cottbus/Chdsebuz erhalten, dirfen nur nach Zustimmung
der Gesellschafterin Stadt Cottbus/Chdsebuz in begrindeten
Ausnahmefallen Sponsoring und Spenden leisten. Die Bereitstellung
von Freikarten flir Veranstaltungen in Einrichtungen der
Unternehmen fur Public Relations, Werbezwecke sowie soziale
Zwecke ist im begrenzten Umfang zulassig.
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Einrichtungen der Unternehmen fir Public Relations,
Werbezwecke sowie soziale Zwecke ist im begrenzten
Umfang zul3ssig.

Anlage 3 Grundsatze der Anstellungsvertrage der
Geschaftsfiihrer

Die durch die jeweiligen Gesellschafterversammlungen zu
beschlieRenden ,Grundsatze der Anstellungsvertrage der
Geschaftsfihrer” missen  nachfolgende  Regelungen
enthalten:

Anlage 3 Grundsditze der Anstellungsvertriige der
Geschdiftsfiihrer

Die durch die jeweiligen Gesellschafterversammlungen zu
beschlieRenden ,Grundsiatze der Anstellungsvertrage der

Geschaftsfiihrer” missen nachfolgende Regelungen enthalten:

Auswahlverfahren bei Neubesetzungen sind transparent zu
gestallten. Dazu sollen die Stellen grundsatzlich 6ffentlich
ausgeschrieben werden.

Anstellungsvertrage sind hochstens fiir die Dauer von 5 Jahren
abzuschlieBen. Die Option fiir eine Fortfihrung des Vertrages
(ebenfalls befristet) kann eingerdumt werden. Eine Verlangerung
dessen soll jedoch frithestens ein Jahr vor Ablauf erfolgen.

Die Anstellungsvertrige der Geschaftsfuhrungen sollen eine
sogenannte Konzernklausel enthalten. In dieser werden die
Geschaftsfuhrungen verpflichtet, die Geschéftsfihrung von
Tochter- bzw. weiteren Unternehmen, sowie die Mitgliedschaft in
Aufsichtsgremien von Unternehmen zu (ibernehmen, wenn dies im
Interesse _der Gesellschaft liegt. Es ist zu regeln, dass
Verpflichtungen aus der Konzernklausel pauschal mit der
allgemeinen Vergitung abzugelten sind. Weitere entgeltliche
Nebentatigkeiten  bediirfen der  vorherigen  schriftlichen
Zustimmung durch den Aufsichtsrat.

Neuaufnahme Compliance

Regelung  nur innerhalb
dieser Anlage verschoben

der
bei

Vereinheitlichung
Anstellungsvertrage
kiinftigen Anpassungen
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Das Gehalt eines Geschaftsfiihrers setzt sich aus einem
festen und einem variablen Verglitungsbestandteil
zusammen. Der variable Verglitungsbestandteil ist an die
Erflillung von unternehmerischen Leistungszielen zu
koppeln, welche spezifisch fir jedes Unternehmen durch den
Aufsichtsrat beschlossen werden. Dieser so genannte
leistungsabhadngige Vergltungsbestandteil honoriert die
Erreichung von Ergebnis- und Leistungszielen und erganzt die
ergebnisorientierte Unternehmenssteuerung.

Das Gesamtgehalt ist branchenliblich und angemessen zu
zahlen. Kriterien fir die Angemessenheit der Verglitung

bilden insbesondere die Aufgaben des jeweiligen
Geschaftsfihrers, seine  personliche Leistung, die
Gesamtleistung  der  Geschéaftsfiihrung  sowie  die

wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten
des Unternehmens unter Berlicksichtigung seines
Vergleichsumfeldes.

Anstellungsvertrage sind hochstens fur die Dauer von 5
Jahren abzuschlieRen. Die Option fiir eine Fortfiihrung des
Vertrages (ebenfalls befristet) kann eingerdaumt werden. Eine
Verlangerung dessen sollte jedoch friihestens ein Jahr vor
Ablauf erfolgen.

Dieas Gehdlteralt _der Geschaftsfiihrungen kdnnen sich—eines
Geschaftsfihrers—setztsich aus einem festen und einem variablen
Vergiitungsbestandteil zusammensetzen. Uber die Aufnahme von
variablen Gehaltsbestandteilen entscheidet das jeweils zustdandige
Unternehmensorgan _im Rahmen der Ausgestaltung der
Geschaftsfihreranstellungsvertrage. Sofern—Ber—  variable
Verglitungsbestandteil bestehen, sind diese-ist an die Erflllung von
unternehmerischen Leistungszielen zu koppeln, welche spezifisch
fir jedes Unternehmen durch den—Aufsichtsrat—das zustindige
Organ beschlossen werden. Dieser so genannte leistungsabhangige
Verglitungsbestandteil honoriert die Erreichung von Ergebnis- und
Leistungszielen und erganzt die ergebnisorientierte
Unternehmenssteuerung.

Das Gesamtgehalt ist brancheniblich und angemessen zu zahlen.
Kriterien fir die Angemessenheit der Verglitung bilden
insbesondere die Aufgaben des jeweiligen Geschaftsfiihrers, seine
personliche Leistung, die Gesamtleistung der Geschaftsfiihrung
sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg wund die
Zukunftsaussichten des Unternehmens unter Beriicksichtigung
seines Vergleichsumfeldes.

! I < cind_hoel fiie_die T I
hlioRen_ Die_Ontion_fir_eine_Fortil los \
{ calls_befristet) _ len_Eine Veels

ob ein variables Gehalt
vereinbart wird, fallt kinftig
in die Kompetenz des
zustandigen Organs

Regelung nur innerhalb
dieser Anlage verschoben
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Anstellungsvertrage  sollen keine Pensionen  fir
Geschaftsfuhrer sowie Versorgungsanspriiche far
Hinterbliebene beinhalten. Grundsatzlich dirfen die
Anstellungsvertrage neben den hier aufgefihrten

Leistungsvergiitungen keine Regelungen beinhalten, welche
nach Ende der Anstellungsdauer Anspriiche gegen den
Gesellschafter oder das Unternehmen begriinden.

Anstellungsvertrage konnen eine Regelung zur Bereitstellung
eines Dienstwagens enthalten. Typ und Modell sollten sich an
den durch die Verwaltungsfiihrung der Stadt Cottbus
genutzten Dienstwagen orientieren.

: | By | keine_Pensi e G okl

Ly el e ui blied beinhalten.
Grundsatzlich dirfen die Anstellungsvertrage neben den hier
aufgeflihrten Leistungsvergltungen keine Regelungen beinhalten,
welche nach Ende der Anstellungsdauer Anspriiche gegen den
Gesellschafter oder das Unternehmen begriinden.

Anstellungsvertrdage kdnnen eine Regelung zur Bereitstellung eines
Dienstwagens enthalten. Typ und Modell sollten sich an den durch
die Verwaltungsfihrung der Stadt Cottbus/Chdsebuz genutzten
Dienstwagen orientieren.

Sofern _im _Priifbericht auf die Angabe der Vergiitung der
Geschéftsfihrung verzichtet wird, soll diese getrennt pro Person
nach festen und variablen Vergiitungsbestandteilen im Rahmen der
Beratung zum Jahresabschluss ausgewiesen werden.

Klarstellung, dass Alters-
vorsorge nur keine
Anspriiche ggi. den Gesell-

schafter und das
Unternehmen beinhalten
dirfen

Neuaufnahme Compliance
zur Schaffung von
Transparenz

Anlage 4 Aufgaben, Qualifikation, Rechte und Pflichten der
Aufsichtsratsmitglieder in kommunalen Unternehmen

Aufgaben
Entsprechend § 52 Abs. 1 GmbHG in Verbindung mit § 111 Abs. 1

AktG hat der Aufsichtsrat die Aufgabe die Geschéftsfilhrung zu

liberwachen. Gegenstand der  Uberwachung sind  die
OrdnungsmaRigkeit, die ZweckmaRigkeit und die Wirtschaftlichkeit
von _Entscheidungen der Geschéftsfihrung. Hierzu gehoért

insbesondere, ob sich das Unternehmen im Rahmen seiner
satzungsmaligen Aufgaben betdtigt und die malgebenden
Bestimmungen beachtet hat und ob die Geschafte mit der Sorgfalt
eines ordentlichen und gewissenhaften Kaufmanns wirtschaftlich

Anlage 4 wurde komplett
neu hinzugefiigt
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gefuhrt werden. Des Weiteren kommt dem Aufsichtsrat eine
Beratungsfunktion ggii. der Geschéftsfiihrung zu.

Aufgaben der Geschiftsfihrung dirfen dem Aufsichtsrat nicht
Ubertragen werden (§ 111 Abs. 4 AktG). Die Leitung der Gesellschaft
obliegt der Geschéftsfiihrung in eigener Verantwortung, welche nur
durch Weisungen der Gesellschafter eingeschriankt werden kann.
Die Uberwachung von der Geschiftsfiilhrung nachgeordneten
Flihrungsebenen ist Aufgabe der Geschaftsfihrung.

In den einzelnen Gesellschaftsvertragen sind zudem die konkreten
Aufgaben des Aufsichtsrates definiert. Dariiber hinaus sind dort
Zustimmungspflichtige  Geschdfte  bestimmt, welche die
Geschéftsfihrung nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats vollziehen
darf.

Qualifikation

Entsprechend § 97 Abs. 6 BbgKVerf soll die Mitglieder des

Aufsichtsrates Uiber die zur ordnungsgemdRen Wahrnehmung der

Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche

Eignung verfliigen. Entsprechend der Rechtsprechung des BGH wird

hierunter Folgendes verstand. ,Mindestkenntnisse allgemeiner,

wirtschaftlicher, organisatorischer und rechtlicher Art, die

erforderlich _sind, um alle normalerweise anfallenden

Geschaftsvorfdlle _auch ohne fremde Hilfe verstehen und

sachgerecht beurteilen zu kénnen.”

Hierzu zdhlen insbesondere:

e Kenntnisse der gesetzlichen und satzungsmaRigen Aufgaben
des AR

e Kenntnisse der Rechte und Pflichten als AR-Mitglied

e Kenntnisse, um die dem AR vorliegenden Berichte verstehen,
bewerten und daraus Schlussfolgerungen ziehen zu kénnen

e Kenntnisse fir die Priifung des Jahresabschlusses mit Hilfe des
Abschlusspriifers
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e Kenntnisse zur Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit,
Wirtschaftlichkeit, ZweckmaRigkeit und RechtmaRigkeit von
Fihrungsentscheidungen

e Informationen zu gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen, Branchensituation und -entwicklung,
Organisation des Unternehmens, Geschéftsaktivitaten,
finanzielle Lage und Leistungskraftweitere Fachkenntnisse

Rechte
Um der dem Aufsichtsrat obliegenden Aufgabe der Uberwachung
und Beratung der Geschiaftsfiihrung nachkommen zu kdnnen,
stehen dem Aufsichtsrat folgende Rechte zu:

e Teilnahmerecht an den Sitzungen

e Informationsrecht gegeniiber der Geschaftsfihrung

e Initiativ- und Mitwirkungsrechte

e Recht auf Einsichtnahme in Bicher und Schriften der

Gesellschaft

e Recht auf angemessene Aufwandsentschadigung
Entsprechend § 97 Abs. 10 BbgKVerf sind Vergiitungen jedoch an die
Gemeinde abzufiihren, wenn sie liber das MaR einer angemessenen
Aufwandsentschadigung hinausgehen. In der
Aufwandsentschadigungssatzung der Stadt Cottbus/Chdésebuz wird
im 8§ 11 Abs. 2 definiert, was noch als angemessene
Aufwandsentschidigung gilt.

Pflichten
Aus der Ubernahme eines Aufsichtsratsmandats ergeben sich auch
die folgend genannten Pflichten:
e  Pflicht zur Bereitstellung von ausreichend verfiigbarer Zeit
zur Aufgabenwahrnehmung
o Pflicht zur gewissenhaften Aufgabenwahrnehmung (Das
einzelne Mitglied muss alles Mogliche und Zumutbare tun,

damit der AR in Gesamtheit seine Aufgaben bestmdglich
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erfiillen kann. Fir jedes einzelne Aufsichtsratsmitglied gilt
dabei die gleiche Sorgfaltspflicht wie fiir Geschaftsfiihrung.)

e Teilnahme- und Mitwirkungspflicht (Pflicht zur Kenntnis der
Sitzungsunterlagen)

e Pflicht zur eigenverantwortlichen und unabhingigen
Aufgabenwahrnehmung (Die Mitglieder haben kein
gebundenes Mandat, d.h. sie unterliegen weder einer
gesteigerten Treuepflicht gegenlber dem Bestellorgan
noch organisationsrechtlichen Weisungen. Beim Handeln in
der Organfunktion als Aufsichtsratsmitglied haben die
Unternehmensinteressen Vorrang vor sonstigen
Interessen.)

e Verschwiegenheitspflicht (Uber alle _im Rahmen der
Aufsichtsratstatigkeit bekannt gewordenen vertraulichen
Angaben und Informationen, insbesondere lber Betriebs-
und Geschéaftsgeheimnisse, ist Stillschweigen zu bewahren.
Als zentrales Kriterium fir Geheimhaltungsbediirftigkeit gilt
das Unternehmensinteresse.)

Eine Ausnahme von der Verschwiegenheitspflicht besteht nach §
394 AktG fiir die Aufsichtsratsmitglieder die auf Veranlassung der
Stadt Cottbus/Chdsebuz entsandt sind. Diese Ausnahme gilt fur die
Erfillung der Berichtspflichten nach § 97 Abs. 9 BbgKVerf an den
Oberbiirgermeister als  gesetzlichen Vertreter der Stadt
Cottbus/Chdsebuz, jedoch nicht ggll. der
Stadtverordnetenversammlung, einen Ausschuss oder einer
Fraktion.
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