
In Deutschland lebten zum 

Jahresende 2023 

7,9 Millionen Menschen mit 

schwerer Behinderung 

(0,9% mehr als 2021)

In den Werkstätten für Menschen mit Behinderungen in 

Deutschland arbeiten knapp 300.00 Menschen mit schwerer 

Behinderung 

Quelle: Bundesamt für Statistik
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Produktions- und Arbeitserlöse in der LW : 

Was ist der duale Auftrag der Werkstätten in Deutschland? Warum ist 

er eine Errungenschaft, auf die wir stolz sind? 

Wer erarbeitet wie und wo die Produktionserlöse?

Wie ermitteln sich Produktionserlöse?

Wie ermitteln sich Arbeitserlöse? Warum werden die beiden Begriffe 

unterschieden?

Warum ist die Produktivität so gering?

Rechtliche Grundlage der Arbeit in Werkstätten für Menschen mit Behinderungen: 

Werkstätten-Verordnung 

Bzgl. Entgelt § 12 Wirtschaftsführung 

LW Stand 15.04.2025 2



Aufenthaltszeit und Arbeitszeit in der LW : 

Wie lange halten sich die Mitarbeiter in der WfbM auf?

Wieviel Stunden beträgt die Arbeitszeit?

Was zum Auftrag der WfbM gehört: 

Vorbereitung auf allg. AM/ Praktika und

Mindestmaß an „wirtschaftlich verwertbarer Arbeit“/ Berufliche Bildung/ 

Weiterbildung/Begleitende Maßnahmen/ Pflegerische Verrichtungen/ 

Unterstützung und Begleitung/ z.B. Essen reichen/ individuelle 

Gesprächsführung/ Gruppengespräche/Belehrungen/Feste & Feiern/ 

Förder- und Beschäftigungsbereich/ individuelle Arbeitsplatzgestaltung 

und Anleitung/Hilfsvorrichtungen/Arbeitssicherheit/Arbeitsanleitungen in 

einfacher Sprache/Gefährdungs-Beurteilungen… 

Stand 15.04.2025 
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Montage & Verpackung

Mitarbeiterstärkster Bereich & Klassischer Blick auf Werkstätten  

bis hin zur Verunglimpfung in „Bastelstuben“ 
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Arbeitsplätze vorwiegend  für sehr 

beeinträchtigte Menschen alternativ zur 

Montage 
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Dienstleistungen & 

Eigenprodukte
GALA & Service  

Wohnungsrückrenovierung

Aktenvernichtung 

Wäscherei & Näherei

Bereiche mit sehr guten Umsätzen bei geringer 

Mitarbeiterzahl

bis auf Aktenvernichtung  

begrenzte Einnung

Beachte auch Wunsch- und Wahlrecht

Wirtschaftliche Bereiche 
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Eigenprodukte/

Auftragsfertigung:
Versand/ Laser/Plotter /Tischlerei

Keramik/ Kerzen/ Upcycling/ 

Seifen/ Biohof/

CAFÉ/ LÄDEN und STÄNDE

Bereiche mit hoher 

Außenwirkung
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Dienstleistungen: 

Innenreinigung

Kostensatzfinanzierter wichtiger Bereich!
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Kitas Hopfengarten & Greifenhainer Str. Cafeteria am Landgericht

Branitzer Park
Außenarbeitsgruppen
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Außenstellen Fahrzeugaufbereitung und Caravanbau

Spreewald Kräuterey Burg mit Doppelstubenhaus
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Eigenprodukte

Auftragsbearbeitung:
FOOD-Bereich
Küchen, Kantinen, Catering, Feine 

Küche, Nascherei mit Eis-Werkstatt, 

Torten, Pralinen 

Umsatzstärkster Bereich
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Werkstätten für Menschen mit 

Schwerpunkt psychischen 

Beeinträchtigung
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Gärtnerei / Gartenstraße 34

Am Wasserwerk 5
Zweigwerkstätten 

im Spree- Neiße 

Kreis: 

Guben und Peitz

z.B. 

Sozialkaufhaus

Gärtnerei
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Wäscherei und Näherei
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Druckerei 

Lasern & Plottern  

Buchversand 

Onlineshop  

Fullfilment
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Attraktive PC- Arbeitsplätze



Marketing & Plottern
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Attraktive PC- Arbeitsplätze



Inklusionsbemühungen

Gesamtbilanz Jahr 2024:

- 14 ausgelagerte Arbeitsplätze

- 5 ausgelagerte Berufsbildungsplätze

- 13 externe Praktika von Mitarbeitern aus dem Arbeitsbereich (AB)

- 5 externe Praktika von Mitarbeitern aus dem Berufsbildungsbereich (BBB)
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Produktion
Wirtschaftsfaktor Werkstatt

Unsere größten Auftraggeber in der Produktion im Jahr 2024 (nach Umsatz):

Würth 

Indorama

Der Paritätische 

Druckzone 

GUWO  

Terra Naturkost

Holzding

Pückler Stiftung
Pro Seniore

Raiffeisen BHG 

Piepenbrock

LASV
Sparkasse 30 T€

CAT Werbeagentur 

Stadtverwaltung 

Cottbus 



Produktions-

Erlöse 7% USt*

u.a. kleinere

Produktions

personal 

tarifgerecht 

Produktionsrechnung 

Material-

aufwand

6
• Anmerkung: es gibt noch andere, aber kleine Produktionserlöse  mit 19% Ust etc. 

• Quelle: innerbetriebliche Produktionsrechnung der LW  2024 vor Wirtschaftsprüfung Stand 15.04.2025 

Produktions

kosten 

(Betriebskosten 

für Miete, KFZ, 

Strom, 

Werkzeuge, AFA 

Maschinen…) 

= NICHT 

KOSTENSATZ

FINANZIRTE

KOSTEN 

In der PRODUKTIOSRECHNUNG schütten wir ca.50 %  als Entgelt 

aus.

Entgelt 



Erlöse Arbeitsbereich 

(Kostensätze/

Einglied.-

hilfe)

Kostenträger,

u. .a. Sozialamt Ctb.

Arbeitsergebnisrechnung 

6• Quelle: innerbetriebliche GuVR der LW  2024 vor Wirtschaftsprüfung Stand 15.04.2025 

Kosten  und 

Aufwendungen 

Arbeitsbereich 

In der ARBEITSERGEBNISRECHNUNG lt. WVO bleibt ein DEFIZIT. D.h. wir haben  mehr 

als 70% Entgelt vom Arbeitsergebnis ausgeschüttet. 

Erlöse 

Produktion und 

sonstige Erlöse 

und Erträge 

Ergebnis des 

Arbeitsbereichs



Grundbetrag

133,00 € ab 

01.08.2024= so 

hoch wie 

Ausbildungsgeld  

im BBB

= Entgelt 

Mitbestimmung & Mitwirkung durch den Werkstattrat als 

gewählte Vertretung der Mitarbeiter

„Vereinbarung Arbeitsentgelte und zusätzliche 

Leistungen vom 01.01.2025 bis 31.12.2025“
(gemäß Werkstätten- Mitwirkungs- Verordnung)

Steigerungsbetrag

in  Gruppen bis  

166,00 € 

+ Sondereinsätze

6Quelle: Entgeltordnung der LW Stand 15.04.2025 22

Mitarbeiterentwicklungs- und Eingruppierungsgespräch einmal im Jahr

AFÖG 52 € 

derzeit

Leistungsorientierte 

Vergütung

Praktikum  auf allg. 

AM  mind. 20 AT 

=100,00 €

Zusätzliche Leistungen: Geldprämien, Gutscheine, Runde Geburtstage, Dienstjubiläen, 

Renteneintritt öffentliche Aktivitäten der LW wie Feste und Feiern, kulturelle und sportliche 

Aktivitäten, Gruppenfahrten, Bildungsfahrten, Weiterbildung und Standortbudget

Vereinbarung über Jahressonderzahlung einmal im Jahr



2024 516

Produktions-

Erlöse
im Durchschnitt je 

MA/Monat in €

Entgelt 
im Durchschnitt 

ohne AFöG je 

MA/Monat in €

189

Produktion

Attraktivität für Mitarbeiter

= Mitarbeiter („Werkstattbeschäftigte“) schaffen mit Beschäftigten 

(„Personal“) Mehrwerte für die Gesellschaft

Material

im Durchschnitt je 

MA/Monat in €

193

Entgelt im 

Durchschnitt  mit 

AFöG 52,00 € je 

MA/Monat in €

6

2023 497 200 178 230

Quelle: innerbetriebliche Produktionsrechnung der LW  2024 vor Wirtschaftsprüfung Stand 15.04.2025 

241
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Bei einem Arbeitsentgelt über dem  Betrag von 351 € entfällt das AFöG; ein Teil des 

Entgeltes wird auf Grundsicherung angerechnet. Nach 20 Jahren Arbeit in der WfbM Bezug 

von Erwerbsminderungsrente. Entgelt dann anrechnungsfrei. 



Entgelte in WfbM 2023 im Durchschnitt

- in Deutschland: 232 €/Monat

- im Land Brandenburg: 199 €/Monat

- in der LW: 230 €/Monat  
Quelle: Bundesarbeitsgemeinschaft der Werkstätten für behinderte Menschen und LW  Buchhaltung 

(inklusive 52 € AFöG)

Sehr gute Erläuterung auch in einfacher Sprache bei 

https://www.lebenshilfe.de/informieren/arbeiten/wie-viel-geld-

bekommen-beschaeftigte-in-wfbm



Quelle: Koalitionsvertrag S. 19 Zeilen 575 bis 608 

Wir werden die Durchlässigkeit zwischen beruflicher Rehabilitation, Werkstätten für 

behinderte Menschen, Inklusionsbetrieben und allgemeinem Arbeitsmarkt und die 

Zugangssteuerung der Reha-Träger verbessern. Wir wollen Werkstätten für behinderte 

Menschen erhalten und reformieren. Wir sorgen dafür, dass mehr Menschen aus einer 

Werkstatt auf den Arbeitsmarkt wechseln können. Wir werden den Berufsbildungsbereich 

stärker auf den Arbeitsmarkt ausrichten, den Nachteilsausgleich auch bei Übergängen 

erhalten und das Budget für Arbeit attraktiver machen. Wir wollen das Werkstattentgelt 

verbessern. Die nachrangige Förderung von Werkstätten und Wohnheimen für 

Werkstattbeschäftigte aus der Ausgleichsabgabe wird gesetzlich ermöglicht. Wir werden die 

Teilhabechancen von Menschen mit komplexen Behinderungen verbessern.

Koalitionsvertrag zwischen CDU, CSU und SPD
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Stellungnahme der BAG WfbM : 

- Werkstätten als wichtiger Bestandteil eines inklusiven Arbeitsmarktes

- umfassende gesetzliche Änderungen notwendig, um Werkstattentgelt zu 

verbessern

- BAG WfbM fordert seit mehreren Jahren eine Verbesserung der 

Einkommenssituation der Werkstattbeschäftigten 
Quelle: Stellungnahme der BAG WfbM vom April 2025



26

Danke für die Aufmerksamkeit und machen 

Sie mit am bundesweiten Schichtwechseltag 

am 25.09.2025: 


