5.1 Risikomanagement

Das Risikomanagement ist seit der erstmaligen Erfassung und Bewertung von Risiken im Jahr 2004
als kontinuierlicher Prozess in die Unternehmenssteuerung und Kontrolle sowie in das Berichtswe-
sen integriert. Uber ein zentrales IT-gestiitztes Berichtssystem ,Risikomonitor GWC” werden die
Einzelrisiken des Unternehmens und der Tochtergesellschaften CGG, PRIVEG und Lagune erfasst
und anhand von Frithwarnindikatoren tiberwacht.

Die Risikoidentifikation orientiert sich an den Unternehmenszielen bzw. an den Erfolgsfaktoren, die
zur Erreichung dieser Ziele beitragen. Nicht alle Risiken sind vermeidbar. Im Rahmen des bestehen-
den Risikomanagementsystems geht es vielmehr darum, alle Risiken transparent zu machen und zu
quantifizieren, um Handlungsspielrdume zu schaffen, GegenmaBnahmen festzulegen und Chancen
wahrzunehmen.

Die Risikoanalyse ist dabei das systematische Erkennen potenzieller Schadensereignisse (Zielabwei-
chungen, Gefahren) mit ihren Auswirkungen. Auf der strategischen Ebene werden priméar die
Nichterreichung der Unternehmensziele und auf der operativen Ebene primar die Auswirkungen
auf Vermogenswerte, Haftungs- und Kostensituation betrachtet. Risiken, die sich nicht unmittelbar
monetar auswirken (z. B. Kundenzufriedenheit, Image), werden einbezogen.

Das Risikomanagementsystem dient der Information der Unternehmensleitung iiber die aktuelle
Risikosituation im Unternehmen. Neben den periodischen bzw. Ad-hoc Meldungen im Risikomoni-
tor werden im Risikobericht die Ergebnisse der jahrlichen Risikoanalyse dargestellt.

Uber wesentliche Risiken und Ergebnisse der Geschiftstatigkeit sowie iiber die vierteljahrlichen
Abrechnungen der Finanz- und Erfolgspline werden die entsprechenden Gremien informiert.
Darliber hinaus erhalten diese und ausgewahite Dritte einen Business Report, in dem die monatli-
che Entwicklung bestimmter Kennziffern und Risiken dargestellt sind.

Die Interne Revision der GWC unterstiitzt die Unternehmungsleitung in der Wahrnehmung ihrer
Uberwachungs- und Kontrollfunktion.

Weitere MaRnahmen wie die Einfiihrung eines Leistungssystems mit einer Balanced Scorecard und
eines Qualitdtsmanagementsystems tragen dariiber hinaus zur Verbesserung der internen Steue-
rungs- und Kontrollsysteme bei. Das installierte Risikomanagementsystem hat sich bewé&hrt. Die
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems unterliegt dabei regelmaRigen internen Uberpriifun-
gen.

5.2 Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Veranderte Marktbedingungen in der Wohnungswirtschaft, die sich im Spannungsfeld der Verwal-
tung von Wohnraum fiir breite Schichten der Bevélkerung und Renditeorientierung bewegen,
zwingen die Unternehmensleitung, sich standig auf neue Herausforderungen einzustellen, aus de-
nen sich auch Chancen fiir die kiinftige Entwicklung ergeben.

Ein wichtiger Bestandteil des Risikomanagementsystems ist deshalb die langfristige Planungsrech-

nung. Bedingt durch die objektkonkrete Planung konnten die Risikoanalyse optimiert und Gegen-
steuerungsmafnahmen bereits im Planansatz beriicksichtigt werden. Diese Vorgehensweise er-
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moglicht es, auch Chancen zu identifizieren, um diese im Zuge des unternehmerischen Handelns zu
nutzen und so die Wettbewerbsfahigkeit zu sichern und auszubauen. Unter Berlicksichtigung der
Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung wurde im Jahr 2018 das strategische Unterneh-
menskonzept 2018 bis 2035 ,Strategie GWC 2035“ fertig gestellt. Die Ergebnisse aus der langfristi-
gen Unternehmensplanung bilden die Grundlage fir die jéhrlichen und mittelfristigen Wirtschafts-
plane des Unternehmens.

Die regelmaRige Uberpriifung bestehender und der Aufbau zukunftsfahiger Prozesse und Struktu-
ren bilden eine wesentliche Aufgabe im Rahmen der Unternehmensentwicklung. Bereits im Jahr
2016 wurde ein bereichslibergreifendes Prozessoptimierungsteam gebildet, dessen Aufgabe in der
Uberpriifung von Arbeitsabldufen und der Empfehlung bzw. der Umsetzung von MaRnahmen zur
Umgestaltung, Vereinfachung und Vereinheitlichung von Prozessen besteht. Unabhangig von der
betrieblichen Organisationsstruktur fungiert dieses Team mit teilweise wechselnden Mitgliedern,
um dieser komplexen Aufgabe gerecht zu werden. Aus der Umsetzung der Ergebnisse des Teams
ergeben sich auch in Verbindung mit dem Qualititsmanagementsystem Chancen, die die Effizienz
und die Effektivitat bestehender Geschafts- und Entwicklungsprozesse sowie den Einsatz der beno-
tigten Ressourcen kontinuierlich verbessern.

Wesentliche Risikofelder und Chancen wurdenin = *
Marktentwicklung

Flr die GWC stellt eine negative Bevolkerungs- und Haushaltsentwicklung ein wesentliches Markt-
risiko dar. Langfristige Prognosen gehen von einem Bevolkerungsriickgang in der Stadt Cottbus aus.
In Vorbereitung zur Erarbeitung der Unternehmensstrategie wurde eine Studie in Auftrag gegeben,
die die Rahmenbedingungen fiir die strategische Portfolioentwicklung der Immobilien analysiert
und Ergebnisse fiir eine zielgruppenorientierte Portfolioentwicklung bis zum lahr 2035 aufzeigt. Die
Ergebnisse der Studie wurden im langfristigen Unternehmenskonzept verarbeitet.

Ausgehend von der prognostizierten Bevolkerungsentwicklung werden in den mittel- und langfris-
tigen Planungsrechnungen der GWC die Vermietungs- und Leerstandsentwicklungen und daraus
abgeleitet die Mieterldse geplant. Der noch Ende des Jahres 2017 zu verzeichnende geringe Woh-
nungsleerstand war weitestgehend auf die Zuwanderung von Flichtlingen zuriickzufithren. Nach
dieser voriibergehenden Phase der Marktentspannung erhdhte sich der Wohnungsleerstand im
Jahr 2018 wieder. Aufgrund des prognostizierten Bevolkerungsriickgangs wird weiter mit erhéhtem
Leerstand geplant.

Im Risikomonitor wird die Kennziffer Bevblkerungsentwicklung als Frithwarnindikator fiir die Ver-
mietungsergebnisse und Leerstandsentwicklung regelmaRig ausgewertet. Im Rahmen der Bericht-
erstattung wurde zu dieser Kennziffer keine Abweichung festgestellt. Der Riickgang der Einwohner-
zahlen im Jahr 2018 wurde bereits im Planansatz beriicksichtigt.

Um einem Bevdlkerungsriickgang entgegenzuwirken, ist die Schaffung von Arbeitsplatzen in und
um Cottbus zwingend notwendig. Die Arbeitslosigkeit liegt hier (iber dem Bundesdurchschnitt und
der von der Bundesregierung betriebene Ausstieg aus der Braunkohle wird den Cottbuser Arbeits-
markt kiinftig zusatzlich belasten.

Chancen ergeben sich fiir die GWC aus der Bereitstellung der Abbruchflichen fiir die Ansiedlung

von Unternehmen. Die Flachen weisen wegen ihrer guten Lage und den Standortbedingungen ein
hohes Ansiedlungspotenzial fiir produzierendes und anderes Gewerbe auf. Mit der erfolgreichen
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Ansiedlung ist auch ein Vermarkten von Wohnungen und Gewerbeeinheiten verbunden, was
gleichzeitig zu einer Bindung von Einwohnern bzw. Mietern beitragt. Die Entwicklungsgesellschaft
Cottbus mbH (EGC), die von ihren Gesellschaftern, u.a. der Stadt Cottbus und der GWC, auch 2018
finanziell unterstiitzt wurde, konnte bereits in den vergangenen Jahren deutliche Erfolge bei der
Neuansiedlung und der Bestandssicherung von Unternehmen verzeichnen.

Chancen zur Schaffung von Arbeitsplatzen in der Stadt Cottbus sieht die Gesellschaft auch mit ih-
rem geplanten Bauvorhaben , Regionales und Cottbuser Griindungszentrum am Campus — RCGC".
Zur Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur entsteht in direkter Ndhe zur BTU Cottbus-
Senftenberg ein Grindungszentrum fir Start-ups und ein Zentrum der regionalen Cottbu-
ser/Lausitzer Wirtschaftsférderung.

Objektentwicklung

Um dem Unternehmensziel der Versorgung der uevuimer ung verr wutismus e v wimmage s i e
leren und unteren Preissegment gerecht zu werden, ist die Werterhaltung der entwicklungsfahigen
Objekte unerlasslich. Der Gebdaudebestand der GWC wird dabei in die Bestandskategorien Kernbe-
stand, Abwartebestand und Verkaufsbestand unterteilt. Aus der Zuordnung der Objekte zu den
einzelnen Bestandskategorien ergeben sich Chancen, die bereits im Rahmen der langfristigen Pla-
nung der Bestandsentwicklung berticksichtigt wurden.

In den Kernbestand wurden alle Objekte eingeordnet, die aufgrund ihrer Lagemerkmale, der Leer-
standsentwicklung, des Bauzustandes und anderer Merkmale eine Vermietung weit Gber das lahr
2035 hinaus erwarten lassen. Investitionen konzentrieren sich auf den Kernbestand. Hier soll der
Leerstand nicht Gber fiinf Prozent steigen. Die Objekte des Kernbestandes bilden die Basis fiir das
Kerngeschaft der Gesellschaft.

Im Abwartebestand befinden sich die Objekte, bei denen eine garantierte Entwicklung der Mieter-
zahlen in Abhangigkeit vom weiteren Bevélkerungsriickgang in der Stadt Cottbus langfristig nicht
vorhergesagt werden kann. Sollte ein tiber die prognostizierte Entwicklung hinaus gehender Bevdl-
kerungsriickgang eintreten, wird mit dieser Einordnung verhindert, dass umfangreiche Investitio-
nen in langfristig leer stehende Wohnungen erfolgen. Um wirtschaftliche Verluste zu minimieren,
beziehen sich die geplanten AbbruchmaRnahmen nur auf Objekte des Abwartebestandes. Die Rea-
lisierung von AbbruchmaRnahmen erfolgt in Abhéngigkeit von der Bevolkerungsentwicklung.

Die wirtschaftliche Entwicklung des Geb&dudebestandes wird getrennt nach Bestandskategorien
analysiert, um risikoreiche bzw. unwirtschaftliche Immobilien herauszufiltern und GegenmaRnah-
men einleiten zu kénnen. Festgestellte positive ader negative Entwicklungen kdénnen eine Verdnde-
rung der Zuordnung zu den Bestandskategorien zur Folge haben.

Die Ergebnisse aus der wirtschaftlichen Entwicklung des Gebdudebestandes werden zur Beurtei-
lung der Gebdude im Rahmen der Fortschreibung des Bestandsentwicklungskonzeptes und des
Instandsetzungs- und Modernisierungskonzeptes (IMK) herangezogen. Unter Berlicksichtigung der
Ergebnisse der Wirtschaftlichkeitsberechnungen sichert diese Verfahrensweise den effektiven Ein-
satz der zur Verfligung stehenden Mittel. Dariiber hinaus wird durch die Arbeit im Bereich Asset
Management gewahrleistet, dass die Investitionen eine marktgerechte Entwicklung des Immobili-
enbestandes sichern.

Im Risikomanagement des Unternehmens wird der geplante Abbau des noch bestehenden In-

standhaltungsstaus lberwacht. Der Instandhaltungsstau des Kernbestandes konnte durch die
durchgefliihrten MaRnahmen erheblich reduziert werden. SchwerpunktmaRnahmen bilden dabei
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u.a. die Balkonsanierungen. Aufgrund zahlreicher Schiaden an Balkonen und Loggien wurde ein
Balkon-Instandsetzungskonzept (BIK) erarbeitet, das jéhrlich fortgeschrieben wird. In den nachsten
Jahren wird der Instandsetzung von Loggien und Balkonen weiterhin verstarkte Aufmerksamkeit
gewidmet. Die Umsetzung des gesamten Balkoninstandsetzungskonzeptes fiir die Objekte des
Kernbestandes ist bis zum Jahr 2025 vorgesehen.

Darliber hinaus wurde ein Instandsetzungs- und Modernisierungskonzept fur Aufzugsanlagen erar-
beitet. Dies wurde notwendig, nachdem bei Aufzugsausfillen wegen ausgelaufener Ersatzteilvor-
haltungen und Umbauten auf andere Techniken lange Ausfallzeiten auftraten und die Aufziige
teilweise nur unter Einbeziehung des Herstellers repariert werden konnten. Die Konzeption sieht
die Instandsetzung und Modernisierung und ggf. einen Ersatz von Aufzugsanlagen des Kernbestan-
des bis zum Jahr 2030 vor.

Finanzwirtschaftliche Entwicklung

Die GWC ist durch ihre Geschaftstatigkeit verschiedenen Risiken finanzieller Natur ausgesetzt. Zu
diesen Risiken zahlen Liquiditat, Zinsen und Kreditprolongationen.

Die Grundlage fiir die jahrliche und mittelfristige Liquiditatsplanung bildet die langfristige Unter-
nehmensplanung. Im Risikomanagementsystem erfolgt eine periodische Kontrolle der Abweichun-
gen zum geplanten Liquiditatsbestand. Durch ein regelmaRiges und umfangreiches Reporting wie
z2.B. die Erstellung eines taglichen Finanzstatus, einer maonatlichen Liquiditdtsabrechnung mit Hoch-
rechnung zum Jahresende und einer aktiven Budgetkontrolle aller Unternehmensausgaben wird
sichergestellt, dass bei Auftreten von Risiken rechtzeitig GegensteuerungsmalRnahmen eingeleitet
werden kénnen.

Die GWC begegnet dem Zinsanderungsrisiko durch die laufende ErschlieRung von Finanzierungs-
vorteilen bei Umschuldung und Prolongation sowie durch Abschluss langfristiger Festzinskonditio-
nen zur Sicherung eines niedrigen Zinsniveaus. Aus der Umsetzung des Projektes zur Neustrukturie-
rung ausgewdhlter Darlehensgeberportfolios, das im Jahr 2018 erfolgreich abgeschlossen werden
konnte, ergaben sich Chancen zur Schaffung von Handlungsspielrdumen in Bezug auf die Verande-
rung der Darlehensgeber-, Zins-, Finanzierungs- und Beleihungsstrukturen. Die im Projekt festge-
legten Grundsatze gelten auch fiir gegenwartige und kiinftige Neukreditaufnahmen, so dass die
Finanzierung von MaBnahmen zur Entwicklung des Objektportfolios auch kiinftig gewdhrleistet ist.

Im Berichtszeitraum waren keine negativen Abweichungen bei den Liquiditats-, Zins- und Kreditrisi-
ken zu verzeichnen.

Entwicklung der Geschaftstatigkeit

Das Kerngeschaft der GWC besteht in der Bewirtschaftung der eigenen Immobilien. Wichtigste
Umsatzkomponente sind die Mieteinnahmen. Ein Ausfall der geplanten Mieteinnahmen und an-
steigende Mietforderungen kénnen dabei die Umsatz- und Ertragslage des Unternehmens negativ
beeinflussen. Im Risikomanagement werden dazu regelmaBig die Entwicklung der Nettokaltmieten
und Mietriickstande Uberwacht sowie deren Abweichung zur Planung analysiert.

Als Steuerungsinstrument im Unternehmen dient die Balanced Scorecard (BSC) mit der Kennziffer

Miete. Die Mietertridge werden gebiudebezogen und unter Beriicksichtigung der Bevélkerungs-
fluktuation, geplanter Mieterhchungen und anderer Einflussfaktoren in Zusammenarbeit mit den
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verantwortlichen Mieterbetreuern geplant und abgerechnet. Im Geschéaftsjahr 2018 lagen die
Mieteinnahmen tber den geplanten Werten.

Des Weiteren wird das Mietausfallrisiko durch ein aktives Forderungsmanagement begrenzt. Ter-
mingerechte Mahnlidufe, schnellste Reaktionen auf Mietriickstinde sowie ein hohes Engagement
im Bereich Sozialmanagements bewirken eine permanente Senkung der Mietschulden.

Ein MaRstab fiir den Erfolg ist die Kundenzufriedenheit, die deshalb regelmaRig analysiert wird. Sie
sichert ein positives Bild des Unternehmens in der Offentlichkeit und tragt damit zur Kundenge-
winnung und Kundenbindung bei. Das gezielte Einholen von Kundenmeinungen sowie die regelma-
Rige Auswertung und Analyse schriftlicher bzw. mindlich vorgetragener Hinweise und Beschwer-
den bilden die Grundlage der Ermittlung der Kundenzufriedenheit und verfolgen das Ziel ihrer ste-
tigen Verbesserung. Die Einholung und Auswertung von Kundenmeinungen bilden einen festen
Bestandteil der Verbesserungsprozesse innerhalb des Qualitatsmanagementsystems. Im Jahr 2018
wurden alle diesbeziiglichen Vorgaben erfillt.

Gesamtrisikoprofil

Das Risikomanagement der GWC hat alle Risiken in den Kategorien Markt-, Objekt-, Finanz- und
Geschéftsrisiken tiberprift und eine Einschatzung der Erwartungswerte fiir die zuklnftige Risikola-
ge vorgenommen. Die identifizierten und quantifizierten Risiken wurden mit ihrem Erwartungswert
im strategischen Unternehmenskonzept ,Strategie GWC 2035“ beriicksichtigt und in die kurz- und
mittelfristige Planung Ubernommen. Die GWC sieht aus heutiger Sicht keine Risiken, denen nicht
entgegengewirkt werden kann oder die sich gefdhrdend auf den Fortbestand der Gesellschaft aus-
wirken kénnen. Fir die quantifizierbaren Risiken kann davon ausgegangen werden, dass die ge-
plante Liquiditadt jederzeit eine kurzfristige finanzielle Bewaltigung eines eventuellen Risikoeintritts
erlaubt. Die aufgefihrten Chancen werden im Rahmen der Geschaftstatigkeit weiter verfolgt. Ins-
gesamt ist das Unternehmen hestrebt, die Chancen und Risiken in einem ausgewogenen Verhaltnis
bei der Umsetzung der strategischen Unternehmensziele zu berlicksichtigen.
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Geschiiftsverlauf und Entwicklung der Gesellschaft

Das gesamtwirtschaftliche Wachstum in Deutschland war im Jahr 2018 weiter gut, was
sich aufgrund grundstiicksspezifischer Herausforderungen nicht im Geschéftsverlauf der
EGC widerspiegelte. Ein im Vorjahr angebahntes Grundstiicksgeschaft wurde abgeschlos-
sen, jedoch kein zusitzlicher Verkauf von eigenen Grundstiicken vollzogen.

Die Nachfrage nach Gewerbeflachen stagnierte in 2018 auf einem relativ niedrigen Ni-
veau, auch bedingt durch das weiterhin hohe regionale Flachenangebot in der Region. Der
Fokus der Arbeiten lag auf der Schaffung einer Ubersicht zu Entwicklungsmoglichkeiten
der eigenen Grundstiicke, deren Bewertung einschlieBlich der noch zu leistenden Arbeiten
zur Schaffung attraktiver, vermarktbarer Grundstiicke und der damit zusammenhéngenden
Entwicklungskosten. Vor diesem Hintergrund wurde aut die weitere ErschlieBung von
Flachen vorerst verzichtet.

Erginzend dazu werden auch im Folgejahr die wesentlichen Gewerbegebiete in der Stadt
analysiert (Machbarkeits-, Angebots- und Zielgruppenanalyse, ErschlieBungskosten). Ein
GroBteil der Erkenntnisse wird in einem aktuellen Gewerbeflachenentwicklungskonzept
miinden. Aufbauend darauf werden die Vermarktungsschwerpunkte- und instrumente fest-
gelegt.

Vor diesem Hintergrund lag und liegt der Schwerpunkt der Tatigkeit im Bereich Gewerbe-
flachenentwicklung- und vermarktung in der flachenscharfen Bewirtschaftung grund-
stickseigener Fldchen (einschlieBlich naturschutzfachlicher Belange) und weitergehend in
der Recherche von Fordermitteln zur Finanzierung der erforderlichen Projektentwick-
lungskosten zur Ertiichtigung vermarktungsfahiger Gewerbegebiete. Ziel ist es weiterhin,
mit vergleichsweise niedrigen Kosten ziigig vermarktbare Fliachen bereitzustellen bzw. die
kurzfristige Nutzbarmachung mit relativ geringen Mitteln erreichen zu kdnnen.

Die vorerst geringe Nachfrage nach eigenen Gewerbegrundstiicken bedeutete jedoch nicht,
dass keine Ansiedlungserfolge erzielt wurden. Ansiedlungen erfolgten insbesondere im
Dienstleistungsbereich im Bereich der Gewerbeimmobilienvermietung sowie von Ansied-
lungen auf Flachen Dritter. Ebenfalls konnten im Bestand — ebenfalls im Dienstleistungs-
bereich — Erweiterungen erfolgreich begleitet werden.

Insgesamt wurden Ansiedlungs- und ErweiterungsmaBnahmen begleitet, in deren Umset-
zung die Investoren mit dem Entstehen von ca. 520 Arbeitsplatzen rechnen.
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Auch gestarkt wurde die Forderung von Riickkehrern im Zuge des Fachkriftemangels.
Durch die Verbesserung des lokalen Arbeitsmarktangebotes erhdht sich die Chance Riick-
kehrer zu gewinnen, die im besten Fall aufgrund flexibler und moderner Arbeitszeitmodel-
le die Bindung zu einem noch auswartig tatigen Unternehmen erhéhen und somit zusitzli-
ches Ansiedlungspotential generiert werden kann. Der Riickkehrertag am 27.12.2018 im
Rathaus der Stadt Cottbus tragt dieser Entwicklung Rechnung und wird durch potentielle
Riickkehrer sehr gut angenommen.

Die Planung der Weiterentwicklung der Gesellschaft wurde erfolgreich vorangetrieben und
den Gremien ein entsprechendes strategisches Konzept vorgelegt, dass nun laufend fortge-
schrieben und angepasst wird. Die personelle Erneuerung wurde im Jahr 2018 fortgefiihrt,
drei neue Mitarbeiter wurden eingestellt, wahrend zwei die Gesellschaft verlieBen.

Im Jahr 2018 gab es einen Gesellschafterwechsel. Die Anteile der LWG Lausitzer Wasser
GmbH & Co. KG wurden von den Stadtwerke Cottbus GmbH erworben, entsprechend gab
es auch Veranderungen in den Gremien der Gesellschaft. Die Bereitschaft der Stadtwerke
Cottbus GmbH, die EGC zu unterstiitzen, stirkt diese signifikant in ihren (finanziellen)
Maéglichkeiten.

Wirtschaftsbericht

Das Anlagevermdgen ist weiterhin unbedeutend. Die gréBte Vermogensposition sind die
Vorrite, die die Grundstiicke enthalten, da diese verauflert werden sollen. Die Forderungen
sind gegeniiber dem Vorjahr im Zuge von Anschlussbeitragserstattungen der Stadt Cottbus
zuriickgegangen, die liquiden Mittel sanken durch die Tilgung von Verbindlichkeiten.

Die EGC weist am Bilanzstichtag eine Eigenkapitalquote von fast 90 % Vj. 72 %) aus. Der
Anstieg resultiert sowohl aus dem zur Thesaurierung vorgesehenen Jahresiiberschuss als
auch aus dem verminderten Gesamtkapital durch den Abbau von Verbindlichkeiten.

Die Umsétze lagen aufgrund der geringen GrundstiicksverduBerungserlése unter Plan. Da
auch keine Fordermittelprojekte 2018 umgesetzt wurden, sind die iiberwiegende Quelle der
Ertridge die Zuschiisse der Gesellschafter, die sich gegeniiber dem Vorjahr durch den Zu-
schuss der Stadtwerke von TEUR 497.5 auf TEUR 767.5 erhohten. Bei den Aufwendun-
gen dominierten die Personalaufwendungen, die gegeniiber dem Vorjahr durch den Mitar-
beiteraufbau stiegen (TEUR 453, Vj. TEUR 323). Die Aufwendungen fiir Marketing gin-
gen stark zuriick, da die bisherigen MaBnahmen nicht fortgefiihrt, sondern kritisch iiber-
priift und fiir die Folgejahre nachhaltig eingesetzt werden.
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Das Ergebnis 2018 war von Sondereinfliissen gepragt. Die Klage eines Grundstiickskau-
fers auf Ubernahme von Kosten der Nebenbestimmungen zur Baugenehmigung hat das
Ergebnis mit gut TEUR 60 belastet. Altablagerungen auf Gewerbegrundstiicken und Ge-
baudeschaden sowie Wildwuchs wurden fiir etwa TEUR 28 entfernt bzw. eine Riickstel-
lung dafiir gebildet. Infolge des Todes eines fritheren Geschaftsfithrers wurde jedoch auch
die Pensionsriickstellung ertragswirksam in Hohe von TEUR 134 aufgelost.

Die Gesellschaft erzielte auf dieser Basis einen Jahresiiberschuss in Hohe von TEUR 147,
wihrend das Vorjahr u.a. wegen des Uberhangs der periodenfremden Aufwendungen zu
den periodenfremden Ertragen noch mit einem Verlust in Héhe von TEUR 194 abge-
schlossen wurde.

Der Anteil der Fremdmittel an der Bilanzsumme betrigt etwa 10 % (Vj. 27,8 %). Die Ge-
sellschaft konnte ihre Zahlungsverpflichtungen ohne die Inanspruchnahme von Krediten
erfiillen, war dabei aber auf laufende Ertragszuschiisse der Gesellschafter angewiesen und
jederzeit zahlungsfahig.

Der Bestand der liquiden Mittel zum Stichtag betragt TEUR 227 (V). TEUR 559). Der
Riickgang ist insbesondere auf die Riickzahlung von in Vorjahren erhaltenen Zuschiissen
im Rahmen der Kanalanschlussbeitragserhebung zuriickzufiihren. Nachdem die Beitrige
durch die Stadt zuriickgezahlt wurden, musste nun auch die Gesellschaft die Zuschiisse, die
sie fiir die Begleichung der Kanalanschlussbeitrdge erhalten hat, an die Stadt zuriickzahlen.
Im Zuge dieser Riickzahlung sanken die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern auf
TEUR 0 (V_] TEUR 452). Um diesen Effekt hereiniot hat cich die Timniditiat der Gecell-
schaft verbessert.

LICT VWV IILSCIALLSPldll S1enL vor, dds rersondl 11 Jallr U1y U Je £ ATDCILSKIAIe dulZusio-
cken. Im Jahr 2019 werden die Stellen fiir die Bereiche Fordermittel, Technologietransfer
und Fachkréftesicherung besetzt. Im Jahr 2020 soll der Betrieb des Griinderzentrums auf-
genommen werden. Die konkreten Personalbedarfsplanungen fiir das Management bzw.
die Betreibung des Griinderzentrums werden in einem durch die EGC verfassten Bewirt-
schaftungskonzept ermittelt.

Die Leistungen der Gesellschaft werden 2019 und 2020 deutlich steigen. Die EGC wird die
Stadt bei der weiteren Entwicklung stadtischer Gewerbeflachen unterstiitzen. Die Wieder-
aufnahme des Regionalbudgets im Jahr 2019 wurde im Jahr 2018 intensiv vorangetrieben.
Das Standortmarketing der Stadt Cottbus sowie das Binnenmarketing der Gesellschaft als
stadtische Wirtschaftsforderung wird in den kommenden Jahren durch Fachkompetenz aus
den eigenen Reihen verstirkt mit dem Ziel eine hohere Aufmerksambkeit fiir die EGC und
den Wirtschaftsstandort Cottbus zu generieren. Ebenfalls verstirkt werden soll der Bereich
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Trends in den maBigeblichen Wirtschaftsbereichen sowie die Unterstiitzung bei der nach-
haltigen Etablierung von Griindern durch die verstirkte Einbindung der Kooperation-
partner (VC-Gesellschaften, Griinderzentren anderer Stadte).

Fiir das Jahr 2019 weist die Unternehmensplanung Ertrage in Hohe von TEUR 1.088 ge-
geniiber dem Ist-2018 von TEUR 940 aus, von denen TEUR 134 Ertrag auBerordentlicher
Art waren (ertragswirksame Auflosung der Pensionsriickstellung). Aufgrund der stirker
steigenden Kosten wird mit einem negativen Ergebnis in Hohe von TEUR 92 nach Be-
riicksichtigung der Gesellschafterzuschiisse von TEUR 798 geplant.

Chancen und Risiken der zukiinftigen En

Chancen fiir die Gesellschaft ergeben sich durch mégliche zusitzliche Verkaufe vorhande-
ner Gewerbeflachen. Geplante VerduBerungserlose aus Grundstiicksverkdufen sind mit
hohen Risiken behaftet. Die aus VerduBerungen erzielbaren Erlose kénnen daher nur
schwer in der konkreten Finanzplanung beriicksichtigt werden. Oftmals sind fiir den Ver-
kauf auch Vorleistungen in Form von ErschlieBungen und Bewirtschaftungsmalinahmen
notig, bei denen zusétzliche Kostenrisiken bestehen. Auch die Bewertung der im Vorrats-
vermogen der Gesellschaft ausgewiesenen Gewerbefldchen unterliegt wegen eingeschrank-
ter Vergleichsmoglichkeiten erheblichen Unsicherheiten, die sich negativ auf die Vermo-
gens- und Ertragslage auswirken kénnen.

Zudem miissen die Nutzungsmoglichkeiten der Immobilie "Kleiderkammer" einer kriti-
schen Bewertung unterworfen werden. Eine weitergehende Nutzung ist mit einem enormen
finanziellen Sanierungsaufwand verbunden, der moéglicherweise durch die Generierung
von Fordermitteln abgefedert werden kann. Demgegeniiber stiinden Abrisskosten in einem
nicht unerheblichen Umfang.

Die steuerliche Bewertung der Tatigkeiten der Gesellschaft durch das Finanzamt hat sich
im Vergleich zum Vorjahr nicht gedndert. Die steuerlichen Risiken sind erfolgsseitig be-
riicksichtigt mit Ausnahme der Kapitalertragssteuer, da diese von der Stadt Cottbus iiber-
nommen wird. Die Liquiditidt wird entsprechend der vorliegenden Planung als gesichert
eingeschitzt, soweit der Wirtschaftsplan eingehalten wird und die Gesellschafter die zuge-
sagten Zuschiisse leisten.

e
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auf die Zuschiisse der Gesellschafter angewiesen, da die Gesellschaft selbst nur zu einem
geringen Anteil an den gesamtwirtschaftlichen Vorteilen aus der Bestandsentwicklung

sowie den von der Gesellschaft erreichten Ansiedlungen partizipiert.
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Institut flir interdisziplinare Medlzmerweiter-
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Lagebericht

|.Ziele des Unternehmens:

Die gemeinniitzige GmbH hatte das ,

der Region Lausitz-Spreewald entgegenzuwirken. Die gGmbH unterstiitzte Arz-
te bei ihrer Weiterbildung. Hierzu bot sie koordinierende Unterstitzung und
theoretische Kurse auf akademischem Niveau mit hohem Praxisbezug an, die
die Arzte neben ihrer praktischen Weiterbildung in den Krankenhdusern und
Arztpraxen besuchen konnten. Ein weiteres Gebiet war die klinische Versor-
gungsforschung. Hierzu wertete die gGmbH Behandlungsdaten wissenschaft-
lich aus, um damit Rickschliisse auf die Qualitédt der Behandlung ziehen zu
kénnen sowie hieraus folgend &rztliche Therapien verbessern zu helfen. Inte-
ressierten Arzten war die Mdglichkeit gegeben, auf dem Gebiet der klinischen
Versorgungsforschung zu promovieren.

Die Gesellschafter haben mit Beschluss vom 17.05.2017 die Auflésung der
Gesellschaft zum 18.05.2017 beschlossen. Ab diesem Zeitpunkt hat die GmbH
i.L. den Zweck der Beendigung der Geschafte und Abwicklung des Gesell-
schaftsvermégens.

Il.Geschaftsverlauf:
Folgenden Kurs fiihrte das Institut erfolgreich durch und beendete diesen
planmaRig im Laufe der Liquidation. Fir die Beendigung der Kursveranstaltung
wurden noch Honorare und dafiir notwendige Unkosten bezahit.

e 80h-Kurs Psychosomatische Grundversorgung, Kursleiter Dr. Schiefer:
Psychosomatische Grundversorgung 20.01. — 21.01.2017, Block 1
Psychosomatische Grundversorgung 24.02. — 25.02.2017, Block 2
Psychosomatische Grundversorgung 28.04. — 29.04.2017, Block 3
Psychosomatische Grundversorgung 19.05. — 20.05.2017, Block 4
Psychosomatische Grundversorgung 30.06. — 01.07.2017, Block 5

Der Kurs wurde durch die Landeséarztekammer zertifiziert und fand in den
Raumlichkeiten des regionalen Netzwerkpartners der gGmbH auf dem Fami-
lienCampus Lausitz in Klettwitz statt. Die Blockveranstaltungen waren gut be-
sucht und wurden von den teilnehmenden Arzten durchweg positiv bewertet.

11 Teilnehmer besuchten jeweils die Blockveranstaltungen in Klettwitz, zudem
wurden persénliche Beratungsgespréche mit Studenten sowie ausléndischen
Arzten zu Fragen der Weiterbildung und zu Rotationen im ambulanten und sta-
tiondren Bereich und der Koordination dieser noch bis zum Ende des Jahres
2017 realisiert, da die Anbahnungen bereits vor Liguidation begannen. Die
groRte Gruppe der Teilnehmer stellten dabei die Arzte in Weiterbildung zum
Facharzt Allgemeinmedizin, die in der Region Lausitz-Spreewald arbeiten. Hin-
zu kommen Arzte, die ihre Weiterbildung in der Region in einer anderen medi-
zinischen Fachrichtung absolvierten. Von den Teilnehmern wurde das Bedau-
ern Uber die Auflésung der Gesellschaft und damit der individuellen Unterstiit-
zung im Rahmen der Weiterbildung mehrfach betont.

g e — — s



Institut flir interdisziplindre Medizinerweiter-

Im Geschéftsverlauf wurden die Abwicklung der Gesellschaft und die Beendi-
gung der Geschéfte zligig betrieben. Die Kiindigung und Raumung der Biro-
raume erfolgte zum 30.06.2017. Vertrdge mit Netzwerkpartnern und Institutio-
nen wurden zum nachstmaéglichen Zeitpunkt geklindigt, so u.a. mit der Energie-
region Lausitz, der Kassenarztlichen Vereinigung Brandenburg und dem An —
Institut fur Qualitatssicherung in der operativen Medizin an der Otto-von-
Guericke-Universitat Magdeburg zum 31.12.2017.

lll.Lage der Gesellschaft:
Die Zahlungsféahigkeit der Gesellschaft war im Berichtszeitraum jederzeit si-

Die vorhandenen liquiden Mittel bestimmen die Vermégenslage der Gesell-
schaft und werden zur Deckung der ausgewiesenen Riickstellungen verwen-
det. Der verbleibende Betrag wird an die Gesellschafter ausgezahlt.
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A - Grundlagen des Unternehmens

Geschift und Rahmenbedingungen

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft hat sict

01.01.2018 kam der Betrieb des Abwassernetz

rose/Oberspreewald samt der Kldranlage Strat

und 9 Kldranlagen sowie die Trinkwassernetze tur etwa 125.00U tinwonner sowle sonstige
Kunden und die Abwassernetze fiir etwa 125.000 Elnwohner und sonst|ge Elnleltstellen be-
trieben. Organisatorisch gab es keine wesentlic’ )

die Leitung des Einkaufs erfolgte hausintern.

Ein mit Ausnahme weniger kurzer Zeitabschnit

JUNKTUr una vveuwer gering. dUNsSUge exterile Ciiiusd>e ndilesl HJdill ZU.L0 dul UclH LI Lag nei

nen oder nur geringen Einfluss.

Die Auseinandersetzung mit der Gebdudewirtschaft Cottbus GmbH (GWC) uber die Hohe der
Entschadigungsleistungen fiir Leitungsliegerec! T
wie die Entsorgung von Altschlammen auf der

Das erfolgreiche Re-Zertifizierungsaudit Anfany

qung und Entwicklung, sondern betreibt For-
_ ~ U Cottbus — Senftenberg inshesondere im Be-
reich der Energiegewinnung aus Féakalien bzw.
ternehmen mitbetreuten Master- und dhnliche
oftmals eine wissenschaftlich fundierte Grundl

B - Wirtschaftsbericht

Die gesamtwirtschaftlichen branchenbezogene
2018 gegeniiber dem Vorjahr nicht gedndert v



ZICTL. LIES 151 dUl Ul IIndngern crirdge i vol Jdiil dud Ui gewoltngner aeiicisveridinci
mit der e.G. Wohnen zurilickzufiihren, bei Bereinigung um diesen einmaligen Effekt (fast 7,2
Mio. €) sind die operativen Ertrdge gestiegen, zum einen durch den wetterbedingten erhéh-
ten Trinkwasserabsatz, primir aber durch die Ubernahme der Abwasserentsorgung in Ge-
und durch Preiserhhungen aufgrund gestie-
abflusslosen Sammelgruben und Kleinklaran-
lagen von Grundstiicken, dle nicht an die Kanalisation angeschlossen sind.

Als Dienstleistungen wurden Bauleistungen primar im Bereich der Trinkwasserversorgung
erbracht sowie die Ausbildung von Lehrlingen im Auftrag anderer Unternehmen durchge-
fiihrt. Der zunehmende Fachkrdftemangel erhéht dabei das Interesse anderer Betriebe an
Ausbildungsleistungen der LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG, teilwcise finden diese Be-
triebe aber keinen geeigneten Bewerber fiir die Lehrstellen. Weitere Dienstleistungen wur-

Der Aufwand fiir den Strombezug stieg aufgrund der Erweiterung der Geschiftstéatigkeit, die-
ser Anstieg konnte aber dank der guten Eigenproduktion relativ niedrig gehalten werden.
Die Kosten fir die laufende Kldarschlammentsorgung stiegen stark an. Die Kosten fiir den Fa-
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dle eine Standortverlagerung zur Kldranlage bemhaltet wurde auf Anlagevermogen auf dem
Gelande der derzeitigen Schlammentwasserung (stillgelegte Fékalannahmestation) eine au-
RerplanméBige Abschreibungen vorgenommen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen konnten dagegen gesenkt werden. Das Finanzer-
gebnis konnte auch durch das hoéhere Ergebnis der BRAIN verbessert werden. Entsprechend
der Ergebnisentwicklung aufgrund des Sonderertrages im Vorjahr reduzierte sich die Steuer-
belastung.
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—8 5 l\/]lo (3 negatlv Der Cash-Flow aus Fmanznerungstatlgkelt war ebenfalls in Hohe von
-8,0 Mio. € negativ. Die liquiden Mittel reduzierten sich somit um ca. 3,5 Mio. €.

Aufgrund des sehr hohen Liquiditatsbestandes zum Vorjahresende ist die Liquidititslage
auch zum Jahresende trotz der erhéhten Entnahmen der Gesellschafter in Verbindung mit
der erhdhten Investitionstétigkeit und der Tilgung von Krediten weiterhin sehr gut.

Aufgrund dieser Entwicklung verblieb die Eigenkapitalquote zum Jahresende 2018 bei Zu-
rechnung des Sonderpostens zu jeweils 50% zum Fremd- und Eigenkapital bei etwa 59%. Die

primdr in den Netzen, in den Werken wurden die gréReren MaBnahmen des Vorjahres zum
Abschluss gebracht wie z.B. die Modernisierung des Wasserwerkes in der Gemeinde Spree-
waldheide. GroRe Investitionen erfolgten insbesondere in der Spremberger Vorstadt, in der
Sielower LandstraBe und in der Bautzener StralRe in der Stadt Cottbus. Die meisten der ange-
fangenen InvestitionsmaBnahmen konnten entsprechend der Planung abgeschlossen wer-
den, so dass nur wenige Winterbaustellen verbleiben. Investiert wurden in Summe {iber 8,8
Mio. €, wovon 0,7 Mio. € auf die abschlieRende Zahlung fiir Leitungsrechtsentschadigungen

—

sellschaft Cottbus mbH wurde im Jahresverlauf verduRert. Das Umlaufvermogen wird vom
Bestand an liquiden Mitteln dominiert. Der Rlickgang der Bilanzsumme um etwa 0,7% ist al-
lein auf den Riickgang der liquiden Mittel zurtickzufiihren.

C - Prognosebericht

Der Trend der letzten Jahre einer stabilen Bev¢

B T PR OTET
angekiindigte Projekte verzogern sich.

Aus dem wirtschaftlichen Umfeld gibt es keine Anzeichen fiir Nachfragesteigerungen. Die
wirtschaftlich bedeutende Braunkohleforderung und —verstromung geht zuriick mit entspre-
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flughafens BER soll nun 2020 erfolgen. Dieser konnte die Bevolkerungsentwickiung im gut
angeschlossenen Raum siidlich von Berlin beglinstigen und so ein leichtes Gegengewicht

zum Kohleausstieg sein.

Der Auftragnehmer einer Baumalnahme aus den Jahren 2015 bis 2016 erhob hohe Forde-
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bestehen, wiirden sich nachtréaglich die Herstellungskosten erhéhen, so dass mit Ausnahme
méglicher Zinsen nur eine Liguiditatsbelastung entstehen wiirde. Die Gesellschaft hat ange-
messen Vorsorge fiir diese Auseinandersetzung getroffen.
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tigen Pflicht der Phosphorriickgewinnung aus dem Kldrschlamm der Kldranlage Cottbus
wurde das Projekt zur Errichtung und Betrieb einer Klarschlammmonoverbrennung zusam-
men mit Partnern aus Brandenburg weiter verfolgt, eine Entscheidung daflir oder dagegen
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Die Gesellschaft wurde am 1.7.1993 gegriinde
Abwasser GmbH & Co. Beteiligungs-KG ist die
GmbH, die beim Amtsgericht Cottbus unter HF

Beteiligungen. Die Finanzlage war im gesamtet

sowie die Ausbildung von Lehrlingen im Auftrag anderer Unternehmen durchgefiihrt.
Weitere Dienstleistungen wurden in der Sanierung von Bergbaufolgelandschaften und bei
der Betriebsfiihrung von Anlagen im Gebiet von Gemeinden oder Verbidnden, die nicht direkt
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die von der LWG gemachten Hinweise zu nennen.

Prognosen sehen einen weiteren Bevélkerungsriickgang im Versorgungsgebiet voraus, auch
wenn im Zuge eines maéglichen erfolgreichen Strukturwandels im Zuge des Ausstieges aus der
Braunkohleférderung und -verstromung auch e

Moglichen liegt. Wird hier allerdings kein adéqt
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\bwasser Beteiligungs-KG 2018 um 630 T€ im
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Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2018

1 Grundlagen der Gese

Die Stadtwerke Cottbus GmbH, Cottbus (im Folgenden kurz ,SWC" oder ,Stadtwerke”) beliefer-
ten im Geschaftsjahr 49.000 Endkunden inner- und auerhalb des Stadtgebietes Cottbus mit
Strom. Sie sind der Grundversorger im Cottbuser Netzgebiet. Daneben betreibt die SWC ein
eigenes Fernwdrmenetz, (iber das der Fernwarmebedarf der Stadt Cottbus von 356 GWh im
Geschaftsjahr 2018 gedeckt wurde.

Weiterhin sind die Stadtwerke Eigentimer des Heizkraftwerkes Cottbus (HKW), das sie an ihre
Tochtergesellschaft, die HKW Heizkraftwerkgesellschaft Cottbus mbH, Cottbus (HKWG), ver-
pachtet. Die Erzeugung erfolgt in einer KWK-Anlage mittels druckaufgeladener Wirbelschicht-
braunkohle.

Das Stromnetz wird von der Tochtergesellschaft Elektroenergieversorgung Cottbus (EVC)
GmbH betrieben.

Mit 63 % ist die SWC an der Gas-Versorgungsbetriebe Cottbus GmbH (GVC) beteiligt. Diese
betreibt das Gasnetz in Cottbus und versorgt Kunden sowohl in Cottbus als auch auf3erhalb mit
Gas.

2 Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rah-
menbedingungen

Bereits in ihrer letzten Bestandsaufnahme kam die Kommission zum Monitoring-Prozess ,Ener-
gie der Zukunft* zum Ergebnis, dass das Klimaschutzziel fir das Jahr 2020 verfehlt wiirde. Die
vier politischen Ziele der Energiewende — Ausstieg aus der Kernenergie, Reduktion der Treib-
hausgasemissionen, Wettbewerbsfahigkeit, Versorgungssicherheit — wurden auf dem in 2010
beschlossenen Entwicklungspfad nicht gleichermalen erreicht. So wird es zwar gelingen, bis
2022 aus der Kernenergie in Deutschland auszusteigen, aber die Emissionsminderung um
40 % gegeniber 1990 ist unwahrscheinlich. Nach dem Bundesumweltamt ging diese zum
Referenzjahr um fast 31 % auf rd. 866 Mio. t CO,-Aquivalente bzw. gegeniiber dem Vorjahr um
rd. 41 Mio. t zurlick und erreiche damit nach vier Jahren Stagnation eine nennenswerte Redu-
zierung zum Vorjahr. Um das Klimaziel 2020 zu erreichen, miissten nach Einschatzung der
AGEB daflir in den nachsten zwei Jahren 110 Mio. t weniger Emissionen entstehen. Der Pri-
marenergieverbrauch in Deutschland — als Leitindikator der Energieeffizienz — liegt bei
442.3 Mio. t Steinkohleeinheiten (SKE) und ging wegen gestiegener Energiepreise sowie ver-

besserter Energieeffizienz um 3,5 % zum Vorjahr zurlick. Der Anteil der Erneuerbaren Energien
(FFY am Primarenernieverhraiich lan hei 14 0% (Ouelle: AGFR) | aetztlich hat die Knalitinn



bereits im Rahmen der Sondierungsgesprache zu Geschéftsjahresbeginn beschlossen, die
deutschen Klimaschutzziele aufzugeben und sich stattdessen auf die europaischen Klima-
schutzziele 2030 zu konzentrieren. Hierzu setzte die Regierung Anfang Juni eine Kommission
Wachstum, Strukturwandel und Beschaftigung ein und beauftragte diese, entsprechende Maf-
nahmen flr die Erreichung der Ziele zu entwickeln.

Die Herausforderung in der nachsten Phase der Transformation des Energiesektors (Energie-
wende) ist nunmehr, die EE in das Energiesystem zu integrieren und mit der Sektorkopplung
(Strom, Warme, Verkehr, Industrie) den Einsatz der EE zu gestalten, damit er zur Dekarbonisie-
rung beitragt, energieeffiziente Technologie zur Senkung des Energieverbrauchs genutzt wird
und die Energieversorgung gesichert ist. Letztere ist nur maoglich, wenn die Stromnachfrage
flexibel wird und Energiespeicher auch als funktionale Speicher die Schwankungen des EE-
Angebots ausgleichen kdnnen.

Sinkende Margen (Marktransparenz), riicklaufige Mengen (Effizienz) und eine sich stark teilen-
de Wertschépfungskette der Energieversorgung kennzeichnen das Kerngeschéft der Stadtwer-
kebranche und verstarken den Kostendruck. Der Strompreis fiir den Haushaltskunden lag nur
leicht iber dem des Vorjahres (29,47 Ct/kWh; Vj. 29,28 Ct/kWh)'. Wahrend der Anteil fiir Steu-
ern und Abgaben sowie des Netzentgeltes zum Vorjahr zurlickgingen, stieg der Anteil fir Be-
schaffung und Vertrieb um 0,49 Ct/kWh. Seit 2015 liegt der Durchschnittspreis fur Haushalts-
kunden mit einem Jahresverbrauch von 3.500 kWh uber 28 Ct/kWh. Aus diesem Preisniveau
erwachst das Kundenbedirfnis nach Individualitat, Transparenz und Nachhaltigkeit, dass
Stadtwerke mit ihren Angeboten erfilllen missen, wollen sie im Wettbewerb um Kunden beste-
hen. Der Strompreis lag im Jahresdurchschnitt am Spotmarkt bei 44,70 EUR/MWh (Baseload)
und setzte damit seinen Anstieg des Vorjahres fort.

Die starke Regulierung des Energiemarktes spiegelt sich im Strompreis wider. Der Anteil der
Netzentgelte am Strompreis lag in 2018 bei 25 %?. Der marktbestimmte Strompreisanteil bei
Haushaltstarifen betragt rd. 21 %°.

Ein weiteres Merkmal des Umbaus zur dezentralen Energieversorgung ist ein bidirektionaler
Energie- und Datenaustausch, um Angebot und Verbrauch von Strom mangels Speichermég-
lichkeiten in Einklang zu bringen. Die damit verbundene |T-Lastigkeit von Prozessen fiihren zu
Investitionen in Ablese- und Abrechnungssysteme, denen Prozess- und Strukturdnderungen
folgen (Digitalisierung der Energiewende). Mit der Informations- und Kommunikationstechnolo-
gie werden neue Wege beschritten, um die Energieflisse zu kontrollieren und zu steuern.
Gleichzeitig riicken im Transformationsprozess Datenschutz und die IT-Sicherheit in den Fokus.



Die Heizmedien Ol und Gas bilden eine starke Konkurrenz zur Fernwérme, auch wenn der
Preis fur Ol und Gas im Geschéftsjahr wieder stieg. Das Fernwérmenetz der SWC befindet sich
weitestgehend im Fernwdrmesatzungsgebiet der Stadt Cottbus. Die Versorgung von Kunden in
Cottbus mit der KWK-Fernwdrme ist einer der Bestandteile des Energiekonzeptes der Stadt
Cottbus mit dem Ziel, die klimapolitischen Ziele zu erreichen. Die Verdichtung und der Ausbau
der Fernwarme in der Stadt als klimafreundlichen Energietrager sind gerade unter wirtschaftli-
chen Aspekten der Endkunden ein Erfolgsgarant fir das Geschaftsfeld.

2.2 Geschaftsverlauf
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steigende Preise am Strom- und Gasmarkt pragten das Geschaftsjahr 2018.

Das Auslaufen des Kohleliefervertrages (Ende 2019) und des Warmeliefervertrages (mit Ver-
langerungsoption Ende 2025) sowie die politischen Rahmenbedingungen (Ausstieg aus Kohle)
erforderten eine Anpassung der bisherigen Erzeugungsstruktur. Deshalb wurde ein Projekt zur
Neugestaltung der Fernwarmeversorgung (P25) mit externer Unterstiitzung gestartet und im
Geschéftsjahr bis zur Umsetzungsreife gebracht. Mit P25 wird der bisher mit Braunkohle befeu-
erte Teil der Anlage durch neue Gasmotoren ersetzt. Die zuséatzliche Fernwéarmeversorgung
vom Kraftwerk Janschwalde bleibt als wichtige Saule der Versorgungssicherheit vorerst beste-
hen. Kinftig kann das Coftbuser Heizkraftwerk dann mit moderner Technologie Strom und
Warme mit einem Wirkungsgrad von tber 90 Prozent produzieren. Zusatzlich werden neue
Druckspeicher in die Anlage integriert, mit deren Hilfe die Effizienz auch durch zeitliche Optimie-
rung von Erzeugung und Bereitstellung der Fernwarme nochmals deutlich gesteigert werden
kann. Voraussetzung fiir die Inbetriebnahme ist die Absenkung der Netztemperatur im Fern-
warmenetz, die ein Malnahmenbiindel erfordert, das bis in die Kundenanlagen reicht.

Das modernisierte Kraftwerk wird deutlich umweltfreundlicher sein und u.a. rund 30 Prozent
weniger Kohlendioxid ausstoRen, als bisher. Damit leisten die Stadtwerke Cottbus einen wichti-
gen Beitrag zum Klimaschutz und zur Energiewende in Deutschland.

Am 24. Januar 2018 stimmte die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Cottbus der Umset-
zung des Projektes zur Neugestaltung der Fernwarme (P25) zu und ein Konsortialkreditvertrag
mit einem Konsortium von funf Banken konnte im Juni 2018 unterzeichnet werden.

Im Februar 2018 erhielt der in einer europaweiten Ausschreibung gesuchte Planer den Zu-
schlag fur die Projektierung des Heizkraftwerkes mit Gasmotoren. Ende Oktober 2018 wurde
ein strukturiertes Bieterverfahren mit begleiteter Angebotsphase eréffnet, in dem der Generalun-
ternehmer fiir den Bau eines BHKW gesucht wird.

Im ersten Quartal 2018 unterschrieb die SWC mit dem Genussrechtsgeber einen Nachtrag, der
u. a. die Laufzeit des Genussrechtes bis zum 31.12.2023 verlangert.

Rickwirkend zum 1. Januar 2018 erwarb die SWC einen 10%igen Anteil an der Entwicklungs-
gesellschaft Cottbus GmbH.



Die Betriebszeiten der PFBC-Erzeugungseinheit konnten durch die Anstrengungen der letzten
Jahre mit hohen Anlagenparametern stabilisiert werden. Im 19. Betriebsjahr lagen die Investiti-
onen mit EUR 2,3 Mio. u.a. bedingt durch das Projekt zur Neugestaltung der Fernwarmeversor-
gung (P25) tiber denen des Vorjahres (EUR 0,8 Mio.).

Infolge der sehr warmen Witterung (7,5 % wérmer als Vorjahr Quelle: AGEB) und Stérgesche-
hen an der Gasturbine konnte die fir September geplante Inbetriebnahme erst im November
erfolgen. Daraus ergab flir das Geschéftsjahr eine Minderauslastung zum Planwert von 30 %.

Die gekiirzte Nutzungsdauer fiir den Kohleteil flihrt zu einer Mehrabschreibung im Geschéafts-
jahrvon rd. EUR 2,3 Mio.

2.2.3 Investitionen

Investitionsschwerpunkt war in diesem Geschéftsjahr der Ausbau und die Erneuerung des
Fernwarmenetzes (EUR 2,9 Mio. einschlief3lich der Anlagen im Bau ohne Hausanschliisse) und
Investitionen in die Erzeugung (HKW CB einschl. P25 rd. EUR 2,3 Mio.). In die Betriebs- und
Geschéaftsausstattung und das immaterielle Anlagevermogen (vorrangig IT) investierte die
Gesellschaft rd. EUR 0,2 Mio.

Die geplanten Investitionen (einschl. P25
EUR 8,6 Mio. wurden nicht verwirklicht.

2.2.4 Personal

Fur die tarifgebundenen Mitarbeiter des SWC-Konzerns gilt der Tarifvertrag fir Versorgungsbe-
triebe (TV-V). Fir den TV-V selbst wurde eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2017 vereinbart.
Im Geschéftsjahr 2018 gab es im TV-V keine Tarifsteigerung, da die Entgelttabellen mit dem
Stand 31.12.2017 fir die Tarifbeschaftigten fest

Die Regelwochenarbeitszeit fir die tariflich verglteten Mitarbeiter liegt bei 40 Stunden. Im
Geschéftsjahr 2018 wurden durchschnittlich 79 Mitarbeiter (i. Vj. 83) beschéaftigt. Das Durch-
schnittsalter lag bei 50,3 (i. Vj. 52,2) Jahren.

2.2.5 Beteiligungen

Die Elektroenergieversorgung Cottbus GmbH, Luivue \nuie vy wo isviemeu vimer i waae
gebiet Cottbus stellt ihr Stromnetz zur Versorgung der Kunden diskriminierungsfrei den ver-
schiedenen Lieferanten zur Verfligung. Zu den weiteren Kernaufgaben gehort die netzwirt-
schaftliche Betriebsfilhrung als Dienstleister fiir das Gasnetz der Gas-Versorgungsbetriebe
Cottbus GmbH, Cottbus (kurz GVC), und das Fernwarmenetz der SWC. Das Jahresergebnis
vor Ergebnisabfiihrung von EUR 0,1 Mio. (i. Vj. Verlust von EUR 0,2 Mio.) enthalt ein perioden-
fremdes negatives Ergebnis von EUR 0,1 Mio. Weiterhin wirkt sich eine Anpassung des Regu-
lierungskontos neqativ auf die Netzmarge (rd. EUR 0.3 Mio.) aus.



Die GVC betreibt das Cottbuser Gasnetz und be

konnte im Versorgungsgebiet durch Neuanschlisse (6,5 MW) die verlorene Anschlussleistung
(-0,4 MW) Uberkompensiert werden. Die nutzbare Gasabgabemenge im Gasvertrieb liegt mit
293 GWh fast 22 % uber dem Vorjahresniveau. Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatig-
keit betragt in 2018 EUR 1,2 Mio. (VJ EUR 1,6 Mio.) und verschlechterte sich damit um rd. ein
Viertel zum Vorjahr. Ursachlich hierfur ist ein niedriger Rohertrag aus dem Gasvertrieb. Das
Ergebnis enthalt periodenfremde Effekte von rd. EUR 0,2 Mio.

3 Darstellung der Ertrags-, Vermégens- und
Finanzlage

Im Geschaftsjahr 2018 erwirtschaftete die SWC einen Verlust von EUR 3,0 Mio. (i. Vj. Jahres-
uberschuss EUR 2,1 Mio.). Das Unternehmensergebnis vor Sondereffekten ist negativ und ging
zum Vorjahr von EUR 3,2 Mio. auf EUR -3,3 Mic
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134.761 119.287 117.269
e e 1.242 2.810 3.403
Beteiligungsergebnis
Finanzergebnis und Genussrechtsbeteiligung
Periodenfremdes Ergebnis 12£ £3 1.100
Unternehmensergebnis vor Sondereffekten -3.313 3.168 3.737
Ergebniswirkung Sondereffekte 325 -432 1.701
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uas oraenuicne petneopsergeonis von cumr 1,0 O, IST um 20 % gernnger gegenuper aem
Vorjahr und damit im Dreijahresvergleich auf dem niedrigsten Niveau.

Das negative Jahresergebnis nach Steuern von EUR 3,0 Mio. ist hoher als der geplante Verlust
von EUR 2,4 Mio. Urséchlich hierfiir ist die Entwicklung des Beteiligungsergebnisses. Vor allem
das HKWG-Ergebnis (EUR -1,8 Mio.; Plan EUR -1,2 Mio.) und das nicht mehr abgefihrte GVC-
Ergebnis (Kiindigung des EAV) flihrten zur Abweichung um EUR 0,6 Mio. vom Planniveau.



Die Betriebsleistung erhéhte sich um EUR 13,9 Mio. auf EUR 136,0 Mio. vor allem durch den
héheren Endkundenstromabsatz (EUR 10,5 Mio.) und energiehandelsbedingt (EUR 4,8 Mio.).
Das Stromhandelsvolumen fir die HKWG im Geschéftsjahr 2018 betrug 555 GWh
(i. Vj. 638 GWh), denen Umsatzerlése von EUR 19,1 Mio. (i. Vj. EUR 18,5 Mio.) gegentiberste-
hen. Der Stromabsatz an Endkunden (einschlieRlich Beschaffung von Netzverlusten) ist mit
330 GWh rd. 30 % tber dem Vorjahresniveau (254 GWh).

Im Kerngeschéft Fernwarmeversorgung ging der Fernwdrmeabsatz um EUR 1,1 Mio. zurlick;
die bereinigten Warmeerlése betragen EUR 30,8 Mio. Der Einwohnerriickgang stagniert (2018:
607 EW/km? 2012: 608 EW/km?) und die Abrechnungsleistung lag bei 244 MW (VJ 245 MW).

Der Gashandelsumsatz liegt mit EUR 9,1 Mio. rd. 30 % (iber dem des Vorjahres; die Gashan-
delsmenge lag mit 483 GWh rd. 18 % uber dem Vorjahresniveau. Urséachlich hierfur ist ein
hoherer Gasabsatz der GVC.

Der Betriebsaufwand stieg um EUR 15,5 Mio. analog zu den Umsatzerlésen stromabsatz- und
energiehandelsbedingt, davon entfielen fir die Strombeschaffung (einschl. Netznutzung;
EUR 12,5 Mio.) und die Gasbeschaffung (EUR 2,2 Mio.). Die Personalaufwendungen und die
Abschreibungen sind um EUR 0,5 Mio. zurlickgegangen, wahrend die Gbrigen Betriebsaufwen-
dungen ohne Sondereffekte um rd. EUR 1,2 Mio. anstiegen.

Das Beteiligungsergebnis ging um EUR 4,7 Mio. zurlick. Es setzt sich zusammen aus den
Ergebnissen der EVC, der HKWG und der Cottbuser Energieverwaltungsgesellschaft mbH
(CEG). Das Jahresergebnis der HKWG ist mit EUR 1,8 Mio. negativ (Vj. Gewinn EUR 2,1 Mio.).
Das Vorjahresergebnis war durch Sondereinflisse (Versicherungsentschadigung und Bezugs-
mehr- und -minderaufwendungen fiir die Erzeugung durch stérungsbedingten HKW-Stillstand)
und einer hohen Vergiitung fir vermiedene Neizentgelte gepragt. Die Verglitung fir vermiede-
ne Netzentgelte lag um rd. EUR 3,0 Mio. unter der des Vorjahres. Das Jahresergebnis der EVC
ist mit rd. EUR 0,1 Mio. positiv (Vj. EUR -0,2 Mio.). Das Jahresergebnis der GVC nach Steuern
und vor Verwendungsbeschluss liegt bei rd. EUR 0,7 Mio. Aufgrund der Kiindigung des Ergeb-
nisabflihrungsvertrages wird kein Beteiligungsergebnis ausgewiesen.

Das Finanzergebnis von EUR -2,9 Mio. ist gepragt von der Zinsbelastung durch die Kredite fir
die Investitionen in das Heizkraftwerk und das Fernwdrmenetz. In dem Ergebnis ist auch die
héhere Verzinsung des Genussrechtskapitals mit EUR 0,3 Mio. enthalten.

Das periodenfremde Ergebnis ergibt sich aus periodenfremden Ertrdgen von EUR 0,4 Mio.
(i. V. EURO0,7 Mio.) und periodenfremden Aufwendungen von EURO0,3Mio. (i.V].
EUR 0,7 Mio.).

Die Sondereffekte resultieren aus der Aufldsung der Riickstellung fiir die Absatzrisiken in der
Fernwarmesparte und nach dem Grundbuchber



Die Vermogenslage der Stadtwerke entwickelte sich zum Vorjahresstichtag wie folgt:
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Verminderung des Anlage- und Umlaufvermégens und auf der Passivseite aufgrund der plan-
maRigen Kredittiigungen sowie dem gegenlaufigen Aufbau der kurzfristigen sonstigen Verbind-
lichkeiten.

Das Working Capital (kurzfristiges Vermégen abzliglich kurzfristiger Schulden) hat sich zum
Stichtag mehr als halbiert mit EUR 4,2 Mio. (i. V|. EUR 9,3 Mio.).

Das Eigenkapital ging ergebnisbedingt zuriick; bei der Aufstellung des Jahresabschlusses 2018
wurde der Vortrag des Verlustes auf neue Rechnung unterstellt und die Eigenkapitalquote
betragt unverandert 40 %. Das Genussrechtskapital konnte wie im Vorjahr vertragskonform
verzinst werden. Die Laufzeit fiir den verbleibenden Teilbetrag des Genussrechtes von EUR 5,0
Mio. ist 2023.



-2.988 2.060 4.571
9.769 9.575 8.549
6.781 11.635 13.120
Abnahme (+)/Zunahme (-) der Vorrate und Forderungen,
die nicht der Investitions- und Finanzierungstétigkeit
zuzuordnen sind 3.697 -800 -1.582
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten, die nicht
der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 1.839 4.042 -681
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 12.317 14.877 10.857
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle
Vermogensgegenstande und Sachanlagen
Auszahlung fur Investitionen in das Finanzanlageverr
Einzahlungen aus Abgéngen von immateriellen
Vermodgensgegenstdnden und Sachanlagevermdgen
Einzahlungen aus Baukostenzuschissen,
Hausanschlusskosten und Investitionszuwendungen
Cashflow aus Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus Aufnahme von Krediten
Auszahlungen fir Tilgung von Krediten
Ausschuttung an Gesellschafter fiir 2011 bis 2016 (z.T.
gestundet) -167 -500 -1.998
Auszahlung an Genussrechtsgeber -233 -233 -5.465
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -6.042 -6.312 -12.981
Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds 120 6.262 -4.806
Finanzmittelfond am Periodenanfang (1. Januar d. J.) 12.062 5.800 10.606
Finanzmittelfonds am Periodenende (31. Dezember d. J.) 12.182 12.062 5.800
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Geschéfistatigkeit (EUR 12,3 Mio.) und einem Innenfinanzierungsbeitrag von EUR 6,8 Mio.

Der Finanzbedarf aus der Investitionstéatigkeit und der Mittelbedarf aus der Finanzierungs-
tatigkeit konnten aus dem Cashflow der laufenden Geschaftstatigkeit vollstédndig gedeckt wer-
den. Der verbliebene Finanzmitteliiberschuss von EUR 0,1 Mio. erhdhte den Finanzmittelfonds
auf EUR 12,2 Mio. Im Geschéftsjahr 2018 wurde die Kontokorrentkreditlinie durch die SWC
(derzeit EUR 7,5 Mio. SWC, Konzern EUR 13,0 Mio.) nicht fur das operative Geschift in An-
spruch genommen.

Ein Teil des Finanzmittelfonds wird bendtigt, um die Tilgung der Altkredite fir das Heizkraftwerk

und das Fernwarmenetz (bis 2026) zu bedienen. Parallel wird mit der Neugestaltung der Fern-
warmeversorgung im Folgejahr begonnen, wofir die SWC in die Vorfinanzierung geht.

e



Unternehmens

Der Geschaftsverlauf 2018 ist insgesamt als gut

2018 fiel durch die warme Witterung die dadurch bedingt medrlgere Erzeugung sowie dem
Wegfall des Ergebnisabfiihrungsvertrages GVC etwas schlechter aus. Die Liquiditatssituation
der Gesellschaft war gut, eine Inanspruchnahme der Kontokorrentlinie erfolgte unterjahrig nicht.

Die wesentlichen Griinde fiir die Ergebnisentwicklung sind in der Ertragslage angegeben.

4 Chancen- und Risikol

Die gesetzlichen Rahmenbedingungen und das Auslaufen von Liefervertrdgen z.T. Ende dieser
Dekade erfordern den Umbau der Energieversorgung der Stadt Cottbus. Die Stadtwerke und
ihre Tochterunternehmen setzen die MalRnahmen zur Neugestaltung der Fernwarmeversorgung
der Cottbuser Kunden (P25/P-10) in den nachsten beiden Jahren um.

Die Erzeugungskapazitaten des HKW fiir das Jahr 2019 sind zum Ende des Jahres 2018 be-
reits zu 76 % vermarktet. Die Vertrage Uber Fernwédrmelieferung des LEAG Kraftwerks Jansch-
walde und der Kohleliefervertrag bestehen fort.

Weitere Risiken im Kerngeschéaft der Energieversorgung von Endkunden bestehen in den
volatilen Beschaffungspreisen, der ErschlieBung von Mdglichkeiten, diese im liberalisierten
Strom- und Gasmarkt zeitnah und vollstandig an die Endkunden weiterzugeben und daraus die
Ergebnisentwicklung zu planen. Um diesen Wettbewerbsbedingungen begegnen zu kénnen,
verfolgt die SWC die Beschaffung bzw. den Absatz von Strom und Gas durch ein eigenes
Portfoliomanagement und (ber verschiedene Handelspartner. Damit ertffnen sich bessere
Beschaffungs- und Optimierungsmdglichkeiten fiir die Strom- und Gassparte als auch fir die
Erzeugung im Konzern.

Bis zum Jahresbeginn 2019 wurden fiir das Endkundengeschéft 99 % der Strom- und 96 % der
Gasmenge fur das Jahr 2019 preisgesichert. Als Preissicherungsinstrument wurden Terminge-
schafte am Strommarkt mit einem Volumen von 470 GWh und einem Stichtagswert von
EUR 25,5 Mio. (Vorjahr EUR 22,0 Mio.) und am Gasmarkt mit einem Volumen von 464 GWh
und einem Stichtagswert von EUR 10,1 Mio. (i. Vj. EUR 9,4 Mio.) geschlossen. Sie betreffen
den Erflillungszeitraum 2019 bis 2021.

Mit 101.911 Einwohnern (Stand Mé&rz 2019, Haupt- und Nebenwohnsitz) stagnierte die Bevolke-
rungsentwicklung in den letzten Jahren. Mit dem Stadtumbaustrategiekonzept 2020 soll Cottbus
zu einem ansprechenden Wohn-, Lebens- und Arbeitsort gestaltet werden, bei dem die Stadt
die Schwerpunkte auf Bildung und Forschung sowie Starkung des produzierenden, Einzelhan-
dels- und Dienstleistungsgewerbes sowie eine Profilierung als Kompetenzzentrum fiir Energie
gesetzt hat. Allerdings gelingen die Industrie- und Gewerbeansiediungen nicht im erforderlichen
Umfang.

Ein weiterer wesentllcher Aspekt im Konzept ist die Entwicklung des Wohnungsmarktes der
o g. Unter diesen Bedingungen gilt es, die Netz-
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auslastung, insbesondere die der rohrgebundenen Netze zu gestalten, zu optimieren und flr
eine niedrige Netztemperatur im Zusammenhang mit P25 zu sorgen.

Die Entwicklung der Tochtergesellschaften EVC und HKWG beeinflussen durch die bestehen-
den Ergebnisabflihrungsvertrage (GVC bis 31.12.2017) sowie die Verpflichtungen im Zusam-
menhang mit dem HKW-Betrieb mafigeblich die wirtschaftliche Lage der SWC.

Die Verfugbarkeit des Heizkraftwerks Cottbus sowie das Strompreisniveau sind wesentliche
Faktoren der Entwicklung der SWC. Bis zum Jahresende besteht die Aufgabe des Kraftwerks-
betreibers HKWG darin, eine stabile Fahrweise des bestehenden Kraftwerks mit dem Kohleteil
abzusichern. Zentrale Zielstellung in den néachsten Jahren wird die Modernisierung des HKW
(P25) und dessen rechtzeitige Inbetriebnahme und die Versorgung der Stadt Cottbus mit Fern-
warme zwischenzeitlich tber den bestehenden Warmeliefervertrag LEAG und spater mit mo-
dernisierten Erzeugungsanlage zu gewahrleisten.

Der Betrieb des Strom- und Gasnetzes unterliegt der Regulierung. Die Netze als wesentlicher
Vermogenswert fiir den SWC-Konzern miissen im Zielkonflikt der Versorgungssicherheit und
der Effizienz betrieben werden. Mit dem Beschluss der BNetzA vom 20.12.2018 wird das Mess-
tellenbetriebsgesetz weiter konkretisiert und im Strommarkt bis zum 1.12.2019 eine sternférmi-
ge Marktkommunikation (MaKo 2020) umzusetzen. Die Verbande VKU und Bdew empfehlen
den Marktteilnehmern umgehend die fir diese Prozesse notwendigen Kommunikationsverbin-
dungen aufzubauen. Zu diesem Zeitpunkt muss der Messstellenbetreiber in der Lage sein, alle
notwendigen Messwerte an die Marktpartner (Lieferant, UNB, NB usw.) zu verteilen.

Zur Risikofriiherkennung und —steuerung im SWC-Konzern besteht ein computergestiitztes
Risikomanagementsystem, das in die Organisationsablaufe der SWC eingebunden ist und auch
die Risikosteuerung in den Tochtergesellschaften umfasst. Einmal jahrlich findet eine Sitzung
des Risikokomitees fiir alle Gesellschaften im Konzern-Verbund statt. In den besonders unter-
nehmenskritischen Bereichen, wie dem Portfoliomanagement, finden unterjdhrig mehrfach
Sitzungen des Risikokomitees statt. Mit diesen Mitteln wird eine kontinuierliche und systemati-
sche Abstimmung mit dem aktuellen Geschaftsumfeld sichergestellt. Im Rahmen des Risikoma-
nagements beobachten und bewerten die Risikoverantwortlichen die ihnen zugeordneten
Risiken eigenverantwortlich. Friihzeitige Gegenmaflnahmen sowie das Erarbeiten von Ent-
scheidungsvorlagen zur Vermeidung des Risikoeintritts gehéren ebenfalls zu ihren Aufgaben.
Die Risikoverantwortlichen dokumentieren die Entwicklung der Risiken, die Dokumentenablage
erfolgt dezentral. Aktuelle Risiken werden in den Quartalsberichten und in den Berichten an den
Aufsichtsrat der SWC kommuniziert.



Die Stadtwerke Cottbus befinden sich weiterhin im Spannungsfeld zwischen dem Wettbewerbs-
druck aufgrund von Preisanpassungen durch zunehmende Steuern und Abgaben, der volatilen
Beschaffungspreise, der demographischen Entwicklung im Versorgungsgebiet der Stadtwerke
Cottbus sowie der Erfiillung von Anforderungen des Energiewirtschaftsgesetzes.

Der hier zugrunde gelegte Prognosezeitraum betrégt ein Jahr.

Fir das Geschaftsjahr 2019 plant die SWC einen Jahresverlust von rd. EUR 0,6 Mio. Darin
enthalten ist ein Beteiligungsergebnis der HKWG und EVC fiir das Geschéftsjahr 2019 von

Lot I e W T O L0
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HKW und die Absenkung der Netztemperatur im Fernwarmenetz als wesentliche Vorausset-
zung fir die Neugestaltung der Fernwdrmeversorgung in Cottbus (P25/P-10). Dartber hinaus
sind fur das Geschéftsjahr 2019 Investitionen in H6he von EUR 5,7 Mio. vorgesehen.

Im zweiten Quartal erfolgt der Zuschlag fiir den Generalunternehmer, so dass dann auf dem
zwischenzeitlich vorbereiteten Baufeld mit dem Neubau der Erzeugungsanlage begonnen
werden kann,

Die Eigenkapitalquote (40 %) und der Verschuldungsgrad sind zwei wesentliche Kennziffern,

die zukinftig als Indikatoren im Rahmen der Fremdfinanzierung zur Neugestaltung der Fern-
warmeversorgung zu beachten sind.

Cottbus, den 29. Marz 2019
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1. Geschift und Rahmenbedingungt
1. Grundsétzliches

Der vorliegende Lagebericht restimiert das Geschéaftsjahr 2018. Er gibt einen Uberblick tber
wesentliche Meilensteine und malRgebliche Entwicklungen, die im Folgenden kurz umrissen
werden.

Erstmals fand im Jahr 2018 die Verbund-Konferenz VBB imPuls statt. Das Diskussionsforum
mit renommierten Fachleuten diskutierte die Zukunft der Mobilitat im Verkehrsverbund Berlin-
Brandenburg und griff dabei Herausforderungen und Chancen rund um Wachstum, Innovati-
onen und Belastungen im OPNV auf. Die Arbeit der VBB GmbH beriihrt dies unmittelbar, vor
allem in den Themenbereichen Tarif, Vertrieb, Fahrgastinformation und im SPNV-
Management.

In Bezug auf die tariflichen Fragestellungen wurden neben neuen Ticketangeboten die Eva-
luierung des Tarifentwicklungsverfahrens und des VBB-Tarifindexes durchgefiihrt und erér-
tert. Wie schon zum 1. Januar 2018 wurde auch zum 1. Januar 2019 aufgrund des niedrigen
VBB-Tarifindex-Wertes keine Tarifanpassung im VBB vorgenommen. Deutlich wurde indes,
dass insbesondere bei den Fragestellungen rund um den VBB-Tarif alle Partner im Verbund
noch enger zusammenarbeiten mussen, um auch in Zukunft gute Losungen fir die Men-
schen in der Region zu erreichen. Eng mit den tariflichen Themen verknipft ist der Vertrieb
von Fahrausweisen. Seit dem Jahr 2018 sind VBB-Zeitkarten (zun&chst auf Berlin begrenzt)
als Handyticket verfigbar. Das Projekt INNOS wurde in die finale Phase tberfiihrt, um es im
Jahr 2019 méglichst endgiltig abschlieRen zu kénnen. Mit den Verkehrsunternehmen gelang
eine grundséatzliche Verstandigung zur gerechten Ausgestaltung digitaler Vertriebslosungen
im VBB,

Parallel sind die Angebote der VBB-Fahrinfo weiter gewachsen: Die VBB GmbH hat u.a. ein
Fahrgastinformationsangebot, das speziell auf Kinder ausgerichtet und in dieser Form in
Deutschland bisher einmalig ist, auf den Weg gebracht. Fir die erwachsenen Nutzer|innen
wurde ein Wohn- und Moaobilitdtskostenrechner fiir die Hauptstadtregion konzipiert, der die
Wohn- und Mobilitatskosten verschiedener Standorte u.a. auf Basis der VBB-Fahrinfo-Daten
anschaulich vergleicht und so bei der Wahl eines geeigneten Wohnstandortes hilft.

Daneben hat die VBB GmbH ihr Engagement zur Einfihrung weiterer Linien der Marke
PlusBus im Land Brandenburg fortgesetzt, Verkehrsunternehmen und Aufgabentréger in den
Landkreisen fachlich beraten und unterstiitzt. Neu eingerichtet wurde die Kompetenzstelle
Bahnhof bei der VBB GmbH. Sie legt den Fokus auf brachliegende Bahnhofsgebaude im
Land Brandenburg, berat vor Ort zu Nachnutzungskonzepten und koordiniert die verschie-
denen Akteure. Die Kompetenzstelle leistet auf diese Weise einen wichtigen Beitrag zur At-
traktivitatssteigerung von SPNV-Zugangsstellen im Land Brandenburg.

Als Basis fiir die Berechnungen in der Einnahmenaufteilung findet alle drei Jahre eine Ver-
kehrserhebung im VBB statt, um die Berechnungsschliissel zu aktualisieren. Urspringlich
wurden die Zahldaten manuell per Hand erfasst. Zur schnelleren Verarbeitung und Senkung
der Fehleranfalligkeit wurde im Zuge der letzten Erhebungen sukzessive eine elektronische
Datenerfassung eingefiihrt. Um diese in der kommenden Erhebung bei allen Verkehrsunter-
nehmen anzuwenden, wurde die Verkehrserhebung 2019 im Einvernehmen mit den Ver-
kehrsunternehmen auf das Jahr 2020 verschoben.

Zudem wurde die Ausschreibung des SPNV-Netzes Elbe-Spree entscheidend vorange-
bracht. Aufgrund des grofen Umfangs der zu vergebenden Leistungen wurde dem Vergabe-
verfahren deutschlandweites Interesse entgegengebracht. Mit der Betriebsaufnahme sollen
erhebliche Angebotsausweitungen in Berlin und Brandenburg realisiert werden, um dem
Wachstum in der Hauptstadiregion zu begegnen. Dazu wurde unter Mitwirkung der VBB
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GmbH auch das Infrastrukturprojekt i2030 weiter vorangebracht, damit auch die Kapazitaten
der Schieneninfrastruktur in der Region mit den notwendigen Angebotsausweitungen in
kommenden Jahren Schritt halten. Die detaillierte Entwicklung des Verkehrsverbundes Ber-
lin-Brandenburg wird im Verbundbericht dargelegt.

2 Klassische Verbundaufgaben

Im Kerngeschaft der VBB GmbH wurden im Geschéftsjahr 2018 gemeinsam mit den Aufga-
bentrdgern und Verkehrsunternehmen wichtige Meilensteine erzielt:

e Tarif/Vertrieb: Auch im Jahr 2018 hat die VBB GmbH das indexbasierte Tarifentwick-
lungsverfahren durchgefiihrt. Aufgrund des inflationsbedingt niedrigen Indexwertes wurde
mit Verkehrsunternehmen und Gesellschaftern vereinbart, zum 1. Januar 2019 keine Ta-
rifanpassungsmalnahmen umzusetzen.

Mit der Einfuhrung des Tarifentwicklungsverfahrens im Jahr 2014 wurde beschlossen, das
Verfahren zu evaluieren. Die VBB GmbH hat diese Evaluierung im Jahr 2018 durchge-
fuhrt. Im Ergebnis wurde festgestellt, dass das Verfahren von allen Beteiligten angenom-
men wird und sich als praktikabel erweist. Handlungsbedarf wird einzig in Bezug auf die
Bestandteile des VBB-Tarifindexes gesehen: Dem inflationsbedingt niedrigen Wert des
hauptsachlich an den Verbraucherpreisen orientierten Tarifindexes stehen starke Kosten-
steigerungen bei den Verkehrsunternehmen gegeniiber, die die Bestandteile des Indexes
derzeit nicht abbilden. Die Diskussionen zur Veranderung der Indexzusammensetzung
wurden begonnen und werden im Jahr 2019 fortgefiihrt.

Darliber hinaus wird das Tarifentwicklungsverfahren ab dem Jahr 2019 durch eine AG Ta-
rife beim VBB — ein politisches Gremium zur gesamthaften strategischen Diskussion tarif-
licher Fragestellungen im VBB — erganzt.

Trotz des Aussetzens der Tarifmanahme zum 1. Januar 2019 wurden tarifliche Verbes-
serungen fiir Teile des Verbundgebietes beschlossen und umgesetzt, wie z.B. Anderun-
gen beim Berliner Schiilerticket und beim Zusatzticket zum Semesterticket Berlin.

Im Auftrag des Landes Brandenburg hat die VBB GmbH ferner ein verbundweit glltiges
Auszubildenden-Ticket zu einem symbolischen Festpreis konzipiert; im Auftrag des Lan-
des Berlin haben Workshops zur Schaffung eines verbundeinheitlichen und attraktiven
Firmenticketangebotes stattgefunden, fir das erstmals auch die Arbeitgeber einen finan-
ziellen Beitrag leisten werden. Ziel ist es, beide Tickets im Jahr 2019 einzuflihren.

Im Rahmen der Behandlung vertrieblicher Fragestellungen ist es der VBB GmbH gelun-
gen, detaillierte Regeln zum Umgang mit den Herausforderungen digitaler Vertriebsme-
dien mit den Verkehrsunternehmen zu vereinbaren. Dies ist die Basis fir die eine vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit in der Zukunft und sichert die Weiterentwicklung digitaler Ver-
triebswege im VBB.

Das Projekt INNOS wurde im Jahr 2018 fortgefiihrt und steht kurz vor dem Abschluss, der
nach Mdglichkeit im Jahr 2019 erreicht werden soll. Herausforderungen liegen vor allem
im Themenbereich Aktionsmanagement und den Abstimmungen mit den Datenschutzbe-
auftragten der Lander Berlin und Brandenburg. Das Aktionsmanagement betrifft das Auf-
bringen von Fahrtberechtigungen auf die VBB-fahrCard; systemherstellerseitig traten an
dieser Stelle wiederholt Verzégerungen auf.

Vor dem Hintergrund der sich sukzessive steigernden Bedeutung digitaler Medien, hat die
VBB GmbH konzeptionelle Uberlegungen zur weiteren Stérkung digitaler Vertriebsmdglich-
keiten im gesamten Verbundgebiet begonnen. In diesem Zusammenhang findet ebenfalls die
Prifung von Umsetzungsmdéglichkeiten fir eine VBB-weite Mobilitatsplattform statt, die die
Integration neuer Mobilitatsformen und damit auch durchgehende Buchungen fiir das ge-
samte Verbundaebiet ermdalicht.
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e FEinnahmenaufteilung: Die Einnahmenaufteilung fur das Jahr 2016 wurde abgeschlossen.
Der Abschluss der Einnahmenaufteilung fur das Jahr 2017 soll im Frihjahr 2019 erfolgen.
Im Zuge der 2017 gelungenen Fortschreibung der Berliner und Brandenburger Semester-
tickets wurden die Einnahmenaufteilungsvereinbarungen angepasst und mit den Ver-
kehrsunternehmen abgestimmt.

Die zentrale Datenbank zur Verwaltung der Einnahmenmeldungen aller Verkehrsunter-
nehmen (DBMIT) wurde neu programmiert und auf eine webbasierte Form umgestelit. Alle
Verkehrsunternehmen erhalten auf diese Weise unmittelbaren Zugriff auf die von ihnen
bei der VBB GmbH erfassten Einnahmedaten. Perspektivisch sollen den Verkehrsunter-
nehmen in der Datenbank zusatzliche Auswertungsmaoglichkeiten und Funktionalitdten be-
reitgestellt werden.

Die Verkehrserhebung 2016 wurde im Jahr 2018 erfolgreich abgeschlossen. Die Ver-
kehrserhebung 2019 wurde vorbereitet. Aufgrund der fehlerhaften Ausschreibung eines
Verkehrsunternehmens zur Feldarbeit (Datenerfassung per Hand anstatt elektronischer
Datenerfassung) und dem darauffolgenden Stopp dieser Ausschreibung wurde die Ver-
kehrserhebung 2019 in Abstimmung mit allen Verkehrsunternehmen auf das Jahr 2020
verschoben. Dessen ungeachtet wurde die Richtlinie fir automatische Fahrgastzahlsys-
teme aktualisiert.

e Planung: Die verkehrliche Anbindung des Flughafens BER nach seiner Eréffnung steht
weiterhin im Fokus. In diesem Zusammenhang wurden die Busanbindung aus dem Raum
Potsdam/Teltow/Gro3beeren sowie das Angebotskonzept in GrolRbeeren untersucht und
mit der Gemeinde und dem zustandigen Landkreis diskutiert.

In Bezug auf die offentlichen Verkehrsverbindungen zwischen Berlin und dem Umland hat
die VBB GmbH gesamthaft geprift, welche verkehrlichen Potenziale durch die Verbesse-
rung von Zubringerverkehren im Berliner Umland auf den OPNV verlagert werden kén-
nen. Dazu wurden Bedienstandards definiert und ihre verkehrliche Wirkung analysiert. Auf
dieser Basis erfolgte die Definition von Potenzialrdumen fiir Verdichtungen von Zubringer-
verkehren. Die Umsetzung eines ersten Konzeptes gelang entlang der S-Bahn-Linie 5 im
Landkreis Méarkisch-Oderland.

Eine verbesserte und qualitativ hochwertige Anbindung landlicher Regionen an den SPNV
zu gewabhrleisten, ist Ziel der PlusBus-Linien im Land Brandenburg. Im Austausch mit
Verkehrsunternehmen und Aufgabentragern férdert die VBB GmbH die Einfiihrung weite-
rer Linien. Im Jahr 2018 gelang dies in den Landkreisen Potsdam-Mittelmark, Dahme-
Spreewald und Prignitz. Ferner hat die VBB GmbH an einem PlusBus-Fachaustausch mit
Teilnehmerjinnen aus dem gesamten Bundesgebiet mitgewirkt. Mit Partner|innen aus dem
Land Sachsen wurde daneben Uber ein Landesgrenzen Uberschreitendes PlusBus-
Angebot diskutiert. Ferner hat die VBB GmbH das Land Brandenburg bei der Erstellung
einer Verwaltungsvorschrift zu PlusBus-Verkehren, mit der eine finanzielle Férderung des
Landes Brandenburg ermdglicht werden soll, fachlich unterstitzt.

Die Arbeit der Arbeitsgruppe Barrierefreiheit wurde fortgesetzt; die VBB GmbH hat in die-
sem Rahmen Kriterien fur barrierefreie Haltestellen definiert. Weiterhin wurde die jahrlich
stattfindende Stationsbefragung vorbereitet und durchgefiihrt. Mit Vertreter|innen aus der
Spreewald-Region und der Stadt Cottbus wurden Gesprache zur Einflihrung einer Gaste-
karte Spreewald gefiihrt, um durch die kostenlose Nutzung des OPNV-Angebotes fiir Tou-
risten eine Reduzierung des motorisierten Individualverkehrs zu erreichen.

Dariiber hinaus wurde im Jahr 2018 die Kompetenzstelle Bahnhof bei der VBB GmbH
eingerichtet. Die Kompetenzstelle verfolgt das Ziel, die Reaktivierung von nicht mehr ge-
nutzten Bahnhofsgebduden im Land Brandenburg zu unterstiitzen und eine Nachnutzung
zu initiieren. In diesem Zusammenhang wurde ein Stations-Konzept erstellt und abge-
stimmt.
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e Fahrgastinformation: Im Herbst 2017 hatten starke Stirme massive Auswirkungen auf
den OPNV. Es wurde auch deutlich, dass die Fahrgastinformationsmedien aller Partner
im Verbund die massive Stérungssituation nur teilweise abbilden konnten. Die VBB GmbH
hat die Ereignisse ausgewertet sowie Erkenntnisse und Manahmen zur Verbesserung
mit den Verkehrsunternehmen, u.a. in einem Workshop zur Krisenkommunikation, disku-
tiert. Dabei wurden zwei Handlungsfelder — die Erweiterung der Informationslage im
OPNV sowie die Verbesserung des Informationsflusses aus den Hintergrundsystemen zu
den kundenseitigen Systemen — identifiziert, die nunmehr weiter behandelt werden.

Das Echtzeitdatenkonzept der VBB GmbH wurde im Jahr 2018 verbundweit weiter umge-
setzt, so dass das Informationsangebot (z.B. dynamische Abfahrtsanzeiger, Infostelen)
ausgeweitet werden konnte. Die Integration der Forschungsergebnisse aus dem Projekt
m4dguide, das auf die Anforderungen blinder und seheingeschréankter Menschen an den
OPNYV abgestellt hat, in die VBB-Fahrinfo wurde begonnen und wird im Jahr 2019 fortge-
setzt. Die VBB GmbH arbeitet zudem daran, deutschlandweite sowie grenziiberschreiten-
de Auskiinfte Uber die VBB-Fahrinfo zu verbessern bzw. zu erméglichen.

Die VBB GmbH beteiligte sich Gberdies an einer verbundibergreifenden digitalen Open-
Data-Plattform, die Mobilitatsdaten, Informationen und Services rund um den OPNV zur
Verfligung stellt. Ziel ist es, mit den offenen Daten Innovationen zu férdern, die die Mobili-
tat in den jeweiligen Verbundraumen weiter optimieren.

Fur Personen, die Uber einen Umzug in die bzw. innerhalb der Hauptstadtregion nach-
denken, hat die VBB GmbH einen Wohn- und Mobilitatskostenrechner entwickelt. Dieser
stellt fiir verschiedene von den Nutzerlinnen vorgegebene Wohnstandorte die durch-
schnittichen Wohn- und Mobilitdtskosten dar und vergleicht die Fahrzeiten zwischen
Wohn- und Arbeitsort mit verschiedenen Verkehrsmitteln. Die Berechnung der Fahrtkos-
ten und -zeiten basiert auf den Daten der VBB-Fahrinfo.

Um speziell Kindern den Einstieg in die Navigation durch den OPNV im Verbundgebiet zu
erleichtern, hat die VBB GmbH eine auf diese Zielgruppe ausgerichtete App (,VBBjump*)
entwickelt. Im Vergleich zur herkémmlichen VBB-App Bus & Bahn wurden die Nutzerober-
flache vereinfacht und Funktionalitaten reduziert.

Im Projekt Digital im Regio wurden im Jahr 2017 unter Beteiligung der VBB GmbH in Ver-
suchszigen digitale Innovationen der Fahrgastinformation im Praxisbetrieb getestet. Das
Projekt wurde abgeschossen; die VBB GmbH prift, welche im Projekt positiv evaluierten
MaRnahmen dauerhaft umgesetzt werden kénnen.

Der VBB Bus & Bahn-Begleitservice feierte im Jahr 2018 sein zehnjéhriges Bestehen.
Erstmals wurde eine Grundfinanzierung aus dem Haushalt des Landes Berlin zur Verfii-
gung gestellt, um das erfolgreiche und stark nachgefragte Angebot fortzufiihren und wei-
ter auszubauen.

s Kommunikation: Der Internetauftritt der VBB GmbH wurde im Jahr 2018 (iberarbeitet. Ne-
ben der Umgestaltung im Sinne der aktuellen Corporate Design-Vorgaben wurden Inhalte
reorganisiert und die Vermittlung thematischer Schwerpunkte anschaulicher gefasst. Zu-
dem sind die Social-Media-Kanéale der VBB-Verkehrsunternehmen direkt auf der Startsei-
te eingebunden. Die Website entspricht nun auch dem aktuellen Stand der Technik und
ist fir die Nutzung mobiler Endgeréte optimiert.

Neben der jahrlichen VBB im Dialog-Veranstaltungsreihe, in denen die VBB GmbH vor
Ort tiber aktuelle OPNV-Themen informiert und diskutiert, hat die VBB GmbH im Jahr
2018 erstmals zur Fachkonferenz ,VBB imPuls® eingeladen, auf der Fachvertreter iber
die Zukunft der Mobilitat im Verbundgebiet diskutiert haben. Darlber hinaus war die VBB
GmbH mit einem Stand auf der Mobilitdtsmesse InnoTrans prasent.
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3. Center fiir Nahverkehrs- und Qualitdtsmanagement

In Zusammenarbeit mit Aufgabentragern und Verkehrsunternehmen erzielte das Center fiir
Nahverkehrs- und Qualitdtsmanagement der VBB GmbH folgende zentrale Ergebnisse:

e Projekt i2030: Die Lander Berlin und Brandenburg, die DB AG und die VBB GmbH entwi-
ckeln im Projekt i2030 gemeinsam Konzepte zum Ausbau der Schieneninfrastruktur in der
Hauptstadtregion. Ziel ist es, die infrastrukturelle Grundlage zu schaffen, um dem anhal-
tenden Einwohner- und Pendlerwachstum zu begegnen und Mehrverkehre im SPNV zu
realisieren. Die VBB GmbH betreut federfihrend das Teilprojekt Heidekrautbahn und die
Kommunikation rund um das Projekt. Daneben ist sie fir koordinierende Aufgaben (z.B.
die Ausrichtung des Projekt-Lenkungskreises) verantwortlich. Konkrete Beschliisse wur-
den vom Lenkungskreis im Jahr 2018 zur Beschleunigung der Planungen fiir den Ausbau
der Strecke des Prignitz-Expresses sowie fiir die Heidekrautbahn gefasst.

Die Marke 12030 wurde im Jahr 2018 erfolgreich etabliert. Im Rahmen der kommunikati-
ven Begleitung des Projektes hat die VBB GmbH eine Projekt-Website konzipiert und eine
Infografik zum Projekt erstellt. Zusammen mit der DB AG hat die VBB GmbH das Projekt
in den kommunalen Nachbarschaftsforen prasentiert. Ein Konzept zur Stakeholder-
Kommunikation befindet sich in Erstellung.

o Qualitdtsmanagement: Die VBB GmbH verdéffentlicht die SPNV-Qualitdtskennzahlen im
Verbundgebiet seit dem Jahr 2018 zuséatzlich in Form eines Qualitatsrankings, das (iber
die VBB-Website zur Verfiigung gestellt wird und Sortier- und Filterfunktionen umfasst.
Das System wird kontinuierlich weiterentwickelt und erméglicht zudem, z.B. Punktlich-
keitsdaten von OPNV-Angeboten kommunaler Aufgabentréger in das Ranking aufzuneh-
men.

Die VBB GmbH erfillt zudem kontinuierlich die Aufgaben im Rahmen des Qualitats- und
Vertragsmanagements im SPNV.

Zur Schulung der Mitarbeiter|innen der Verkehrsunternehmen wurde das Programm Trai-
nerlinnen im VBB fortgefiihrt.

 SPNV-Vergabeverfahren: Das Verfahren zum Netz Elbe-Spree wurde vorangebracht; die
Zuschlagserteilung erfolgte im Januar 2019. Die Vergabe des Netzes Lausitz befindet sich
in Vorbereitung. Im Netz Prignitz erfolgte eine Notvergabe bis zum Fahrplanjahr 2020. Die
Vergabeverfahren fur die Netze Elbe-Altmark und Heidekrautbahn wurden ebenfalls vor-
bereitet.

Im Verfahren zur Tarifanerkennung Fernverkehr haben die Bieter Angebote eingereicht.

Im wettbewerblichen Verfahren zur Vergabe der Teilnetze Stadtbahn und Nord-Sid der
Berliner S-Bahn endete im Oktober 2018 die Angebotsfrist. Die Angebote werden ausge-
wertet und Verhandlungsgespréache vorbereitet.

» Bestellung der Jahresfahrplane: Im Rahmen der Bestellung der Jahresfahrplane hat die
VBB GmbH Angebotsausweitungen gepriift, mit den Landern Berlin und Brandenburg er-
ortert und gemeinsam mit den Eisenbahnverkehrsunternehmen umgesetzt.

* VBB-Qualitdtsanalysen: Die Erhebungen zur Qualitat des Schienennetzes und der Statio-
nen im Verbundgebiet wurden planmaRig abgeschlossen und fertiggestellt. Die Analysen
fiir das Folgejahr wurden vorbereitet.

= Umsteigefreie Verbindungen von und nach Polen: Mit den polnischen Partnern fanden

Abstimmungen zu Fahrt- und Ticketangeboten statt. Im Fokus standen dabei die Verbin-
cimnmnan narh \Wractaw (Rraclan) Zielnna (GAara Garzow nind Szezecin (Stattind Nie nintar
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der erfolgreichen Marke ,Kulturzug® von der VBB GmbH initiierte Direktverbindung von
Berlin nach Breslau wurde im Jahr 2018 erneut mit einem Preis ausgezeichnet.

Das Center fur Nahverkehrs- und Qualititsmanagement hat Uberdies das Land Brandenburg
bei der Erstellung des Landesnahverkehrsplanes 2018 unterstuitzt.

4. Geschéftsbetrieb der VBB GmbH

Die VBB GmbH war auch im Jahr 2018 im Rahmen der Projekte CNB 11 und CNB 1l fir das
Land Berlin als Gesellschafterin der ARGE Center Nahverkehr Berlin (CNB) tatig.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2018 ist die VBB GmbH dem Verband Deutscher Verkehrsunter-
nehmen e. V. (VDV) beigetreten.

Das Treuhandvermégen wurde im Jahr 2018 einer Mittelverwendungspriifung unterzogen.
Die ordnungsgeméale Verwendung der Mittel wurde von der beauftragten Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft uneingeschrankt bestétigt.

Das nach DIN EN I1SO 9001:2015 zertifizierte Qualitditsmanagementsystem der VBB GmbH
wurde im Jahr 2018 durch einen unabhéangigen externen Gutachter (berprift. Ergebnis des
Uberwachungsaudits war die Bestatigung der uneingeschrénkten Giiltigkeit im Sinne der
Norm bis zum 14.11.2019.

Der Mietvertrag der VBB GmbH endet zum 31. Januar 2021. Aus diesem Grund erfolgte im
Jahr 2018 die Analyse in Frage kommender Mietobjekte. Eine Entscheidung zum neuen Mie-
tobjekt ist fur das Frihjahr 2019 vorgesehen.
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I1. Darstellung der Lage
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chen Forschungsprojekte.

Innerhalb der einzelnen Einnahmequellen gab es im Vergleich zum Vorjahr Verschiebungen
zu verzeichnen. Insgesamt sind in 2018 mehr Mittel vereinnahmt worden als in 2017.

a. Kapitalstruktur

Die Bilanzpositionen auf der Passivseite entwic

tiber Gesellschaftern, davon
aus noch nicht verwendeten
Gesellschafterbeitragen
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J WIS POGIDIVTH ARJUNTUD VDU TSRS SHIS WDWUNTUS WSy S IS THS auoyowiscoonisn
Sonderposten aus Zuschtissen zur Finanzierung des Anlagevermogens stellen einen Korrek-
turposten zum Anlagevermdgen und damit kein frei verfUgbares Kapital fur die Gesellschaft
dar. Sie sind dementsprechend nicht dem Eigenkapital zuzurechnen.

Die Kapitalstruktur der VBB GmbH ist von einem stabilen hohen Anteil an Gesellschaftermit-
teln gekennzeichnet. Das Fremdkapital ist jeweils durch die ausgewiesenen liquiden Mittel
finanziert.

b. Investitionsstruktur

Im Geschaftsjahr 2018 wurden Investitionen in Héhe von insgesamt 224 T Euro getatigt

cC. Kapitalflussrechnung

- Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage
+ Zunahme / - Abnahme Ruckstellungen
- Zunahme / + Abnahme Aktiva

(ohne Anlagevermégen und liquide Mittel)
+ Zunahme / - Abnahme Passiva

(ohne Sonderposten und Riickstellungen)

Mittelzufluss aus laufender Geschéftsta-
 tigkeit

- Investitionen Anlagevermdgen /

+ Einzahlungen aus Abgangen

LAl Uy Tl aud I Uliu LUDLHTUDOT LUl
Finanzierung des Anlagevermdégens
Mittelzufiuss aus der Finanzierungstétig-
keit
Zahlungswirksame Veranderungen des
Finanzmittelbestandes

Finanzmittelbestand am Jahresanfang
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3. Vermdégenslage

Die wichtigsten Vermégenspositionen entwicke

4. Personal

Im Jahr 2018 umfasste der Stellenplan, der Besianaten aes vvirnscnanspianes 1st, insgesarrit
93,5 Stellen.

Fir zusatzliche Auftradge und Aufgaben wurden zehn neue Mitarbeiter|innen befristet einge-
stellt. Davon sind zwei dem Center fur Nahverkehrs- und Qualitdtsmanagement zugeordnet.
Dreizehn Mitarbeiter|innen, davon vier mit unbefristeten Vertrdgen, verlieBen das Unterneh-
men im Jahr 2018.

Im Jahr 2018 wurden vier neue Auszubildende fur den Ausbildungsberuf ,Kaufmann/-frau fur
Blromanagement® eingestellt, davon beendete jedoch eine Auszubildende die Ausbildung
vorzeitig nach nur einer Woche.

Im Jahr 2018 wurden verschiedene Praventionskurse (Ruckengymnastik, Yoga, Pilates
usw.) im Rahmen des betrieblichen Gesundheitsmanagements angeboten. Darliber hinaus
fanden Sprachkurse (u. a. Englisch und Polnisch) und individuelle IT-Schulungen statt.

5. Chancen und Risiken der VBB Gn___ _.

Die Arbeit der VBB GmbH verbindet Verkehrsunternehmen, kommunale Aufgabentrager und
politische Akteure der Lander Berlin und Brandenburg. Insbesondere vor dem Hintergrund
der derzeitigen gesamtgesellschaftlichen Debatte um Klimaschutz, Luftreinhaltung, Diesel-
fahrverbote und damit verbunden die Forderungen nach einer Verkehrswende und einer
nachhaltigen Férderung und Starkung des OPNV wird der VBB GmbH eine wichtige Rolle
zuteil. Entwicklungen der OPNV-Branche spiegeln sich auf diese Weise direkt in der Arbeit
der Verbundgesellschaft wider.

Im Fokus der verkehrs- und klimapolitischen Debatten steht — sowohl auf regionaler, als
auch auf nationaler Ebene — der 6&ffentliche Personennahverkehr als umweltfreundliche Al-
ternative zum motorisierten Individualverkehr. Dieser wird maligeblich flir die regelmaRige
Uberschreitung von Feinstaubgrenzwerten in deutschen Innenstédten verantwortlich ge-
macht. Gleichzeitig ist die Bundesregierung damit konfrontiert, den CO,-Ausstof} auch im
Verkehrssektor dauerhaft stark zu reduzieren, um die gesetzten Klimaziele zu erreichen.
Dartiber hinaus hélt das Wachstum in der Hauptstadtregion an, was nicht zuletzt auch einen
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enormen Anstieg des Verkehrs- und Pendleraufkommens zur Folge hat. Der Schilissel zur
Lésung der Herausforderungen ist die Starkung einer umweltfreundlichen Mobilitét — gefragt
sind zukunftsweisende Konzepte und kluge Angebote auf StraRe und Schiene. Die VBB
GmbH besitzt die Kompetenz diese flr Berlin und Brandenburg zu entwickeln und umzuset-
zen.

Von einem zeitgeméaRen OPNV-Angebot wird ferner erwartet, dass die Méglichkeiten der
Digitalisierung Beachtung finden: Aktuelle und verlassliche Informationen zu Bussen und
Bahnen sollen stets verfugbar und Tickets auch digital erhéltlich sein. Ein schneller Internet-
zugang im Verkehrsmittel wird als fester Bestandteil des Angebotes angesehen. Die VBB
GmbH wird diesen Erwartungen gerecht, indem sie intensiv die Entwicklung und stéandige
Verbesserung digitaler Angebote in der Fahrgastinformation und im Ticketing verfolgt. Auch
in den Vergabeverfahren im SPNV nutzt sie die Mdglichkeit, Anforderungen an moderne
Fahrzeuge entsprechend zu formulieren. Die VBB GmbH ist bestrebt, die vorhandene Da-
tenbasis fur digitale Angebote weiter auszubauen und zu vernetzen. Auf diese Weise leistet
sie einen bedeutenden Beitrag zur Vereinfachung des OPNV-Zugangs, zur noch angeneh-
meren Gestaltung des OPNV-Erlebnisses und zur gesamthaften Stérkung des OPNV-
Images.

Ein attraktives Angebot erfordert aber auch ausreichende Kapazitaten der einzelnen Ver-
kehrstrager, um notwendige Angebotsausweitungen zu realisieren. Deshalb hat die VBB
GmbH gemeinsam mit den Landern Berlin und Brandenburg sowie der Deutschen Bahn das
Projekt i2030 zum Ausbau der Schieneninfrastruktur initiert. Die VBB GmbH leistet einen
wichtigen Beitrag, indem sie das Projekt fachlich und organisatorisch unterstiitzt und voran-
bringt.

Eine Herausforderung ist und bleibt die weitere Arbeit am gemeinsamen VBB-Tarif. Die VBB
GmbH setzt sich fir einen Ausgleich der teils unterschiedlichen Interessen aller Akteure ein,
um den gemeinsamen VBB-Tarif zu starken.

Die Aufgabenbereiche der VBB GmbH — Tarif, Vertrieb, Fahrgastinformation, Planung, Ma-
nagement SPNV, tangieren unmittelbar die tdglichen Lebensbereiche der Menschen in der
Region. Die aktive Gestaltung dieser Themenfelder durch die VBB GmbH trégt zu einer
nachhaltigen und zukunftsfahigen Mobilitat in £ -~~~ "= =

1111 Demrarn s lhhavialdé

Entwicklung der VBB GmbH und Ausblick

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2019 wurde am 14. Juni 2018 vom VBB-Aufsichtsrat fest-
gestellt.

Der hohe Stellenwert des OPNYV fiir das Erreichen der klimapolitischen Ziele und der Ver-
kehrswende fordert die VBB GmbH in allen Fachbereichen intensiv. Sowohl| der klassische
Bereich als auch das Center fir Nahverkehrs- und Qualitdtsmanagement leisten mit ihrer
Arbeit einen wichtigen Beitrag zur Attraktivierung 6ffentlicher Verkehre in Berlin und Bran-
denburg.

Im Jahr 2019 werden vor allem folgende Them
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e Tarif/Vertrieb: Das Tarifentwicklungsverfahren wird im Jahr 2019 planmé&fig durchge-
fuhrt. In diesem Rahmen wird die Zusammensetzung des VBB-Tarifindexes weiter
erortert. Ferner sollen das neue VBB-Firmenticket und das verbundweite Auszubil-
den-Ticket eingefuhrt werden. Daneben soll das INNOS-Projekt abgeschlossen wer-
den. Zur dariber hinaus gehenden Starkung digitaler Vertriebskanale ist es Ziel, das
Center fur Vertrieb und digitale Services ab dem Jahr 2019 zu etablieren.

e Einnahmenaufteilung: Die Einnahmenaufteilung flir das Jahr 2017 soll abgeschlossen
werden. Zudem sollen Gesprache zur Fortschreibung des trilateralen Einnahmenauf-
teilungsvertrages zwischen BVG, S-Bahn und DB Regio geflihrt werden, der bis zum
Ende des Jahres 2020 befristet ist. Die VBB GmbH begleitet die entsprechenden
Verhandlungen zwischen den beteiligten Verkehrsunternehmen sowie den Landern
Berlin und Brandenburg. Die auf das Jahr 2020 verschobene Verkehrserhebung wird
vorbereitet.

e Kommunikation: Die zielgruppenspezifische Ausrichtung der Kommunikation, insbe-
sondere Uber digitale Kommunikationskanéle wird fortgefihrt und weiter intensiviert.
Die Verbundveranstaltung VBB imPuls wird im Jahr 2019 erneut ausgerichtet.

e Planung: Die konzeptionelle Untersuchung der Verkehre zwischen Berlin und dem
Umland wird mit dem Ziel ihrer weiteren Starkung fortgefiihrt. Die VBB GmbH wird
Aufgabentrager und Verkehrsunternehmen bei der Konzeption neuer PlusBus-Linien
unterstiitzen. Die Arbeit der Kompetenzstelle Bahnhof wird fortgefiihrt.

e Fahrgastinformation: Die VBB GmbH wird die VBB-Fahrinfo-Dienste auch im Jahr
2019 weiterentwickeln. Ziel ist es u.a., gemeinsam mit den Verkehrsunternehmen da-
rauf hinzuwirken, dass die Verfligbarkeit von Echtzeitdaten im Stérungsfall zuverlas-
sig gewabhrleistet wird. Zudem werden die im Rahmen des Projektes m4guide erar-
beiteten blindengeeigneten Funktionalitaten in die VBB-Fahrinfo Glbbernommen, um
barrierefreie Auskiinfte zu erméglichen. Im Rahmen des Centers flr Vertrieb und digi-
tale Services (siehe auch Abschnitt Tarif und Vertrieb) soll ein integriertes und multi-
modales Mobilitdtsmanagement etabliert werden; dazu wird die Kooperation mit der
VMZ Berlin Betreibergesellschaft mbH weiter vertieft.

o Center fir Nahverkehrs- und Qualitdtsmanagement

Projekt i2030: Die VBB GmbH koordiniert weiterhin die Projektarbeit im Projekt i2030,
konzeptioniert und betreut die Offentlichkeitsarbeit und wirkt fachlich federfithrend am
Teilprojekt Heidekrautbahn mit.

Vergabeverfahren: Die VBB GmbH fuhrt auch im Jahr 2019 Vergabeverfahren im S-
Bahn- und Regionalverkehr durch bzw. begleitet diese und setzt diese fort. Bei-
spielsweise wird voraussichtlich im Marz 2019 das Verfahren zum SPNV-Netz Lau-
sitz mit dem Partner ZVNL (Sachsen) gestartet. Die Folgevergabe im Netz Prignitz ab
dem Fahrplanjahr 2021 wird im Jahr 2019 starten. Die VBB GmbH betreut die Verga-

beverfahren fachlich und organisatorisch.

Die kontinuierlichen Arbeiten im Vertrags- und Qualitdtsmanagement werden fortge-
flhrt.

Die VBB GmbH beginnt mit den Planungen fiir den voraussichtlich im Jahr 2020 notwendi-
gen Umzug der Gesellschaft.

g e — — s



g — e



REGION

‘ WIRTSCHAFTS
LAUSITZ

Anlage 4

Lagebericht der Wirtschaftsregion Lausitz Gr

L Grundlagen des Unternehmens

1.1. Aligemeines zu den Aktivitaten der Wirtschaftsregion Lausitz GmbH (WRL GmbH)

Die Energieregion Lausitz-Spreewald ELS GmbH wurde als Wirtschaftsférderungsgesellschaft am 15. Juli 2009
gegrindet und wurde mit Verdffentlichung im Handelsregister am 27.11.2017 zur Wirtschaftsregion Lausitz
(WRL) GmbH umfirmiert. Der Landkreis Gorlitz ist mit Erhdhung und vollstindiger Ubernahme der
Stammeinlage i. H. v. 5 T€ am 24.10.2018 als Gesellschafter hinzugekommen.

Die Gesellschafter - die Landkreise Dahme-Spreewald, Elbe-Elster, Gérlitz, Oberspreewald-Lausitz, Spree-
NeiRe und die kreisfreie Stadt Cottbus - halten Adiirrh dia Stammainlana wan iawaile r TRIHIR alaicha
Geschéftsanteile an der WRL GmbH:

Aufsichtsratssitzungen der WRL GmbH 1. Sitzung am 02.03.2018
2. Sitzungam 27.04.2018
3. Sitzungam 28.09.2018

1.2, Geschéaftszweck des Unternehmens

Mit der Umfirmierung wurde der Gesellschaftervertrag grundlegend angepasst. Damit verbunden ist auch eine
Neujustierung der Aufgaben der Gesellschaft. Wesentlich ist die Fokussierung auf die landeribergreifende
Gestaltung des Strukturwandels in der Lausitz.

Dazu gehdren insbesondere folgende Aufgaben: strategische Koordinierung und Begleitung des
Strukturwandels durch die Entwicklung zukunftsfahiger wirtschaftlicher Perspektiven fur die Lausitz, Begleitung
der Strukturentwicklung als Mafinahmentrdger sowie die direkte Unterstitzung konkreter Projekte und
Koordinierung, Steuerung und Umsetzung von Mafinahmen zum Marketing und zur Imagestarkung der
Wirtschaftsregion Lausitz.

Die Aktivitditen sollen vor allem dem Ubergeordneten Ziel, der Stérkung der Wettbewerbs- und
Anpassungsféhigkeit sowie Steigerung der Attraktivitét der regionalen Wirtschaftsstruktur fir Unternehmen
und Investoren dienen.

Neben der Koordinierung der ldnderibergreifenden Zusammenarbeit zwischen dem Freistaat Sachsen und dem
Land Brandenburg sowie benachbarter Staaten gilt es technologische, marktliche, politische und
gesellschaftliche Entwicklungen zu identifizieren und voranzutreiben.
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2.1. Aktuelle Entwicklungen innerhalb der Projektplanung und -umsetzung

Innerhalb der Projektarbeit gab es mit dem Jahr 2018 eine noch starkere Verschiebung hin zu Férderprojekten,
die durch die Gesellschaft selbst beantragt und umgesetzt wurden. Diese Konzentration auf eigene
Fordervorhaben bedeutet zugleich eine Reduzierung der finanziellen Unterstitzung regionaler Akteure aus
Eigenmitteln bei der Férderprojektumsetzung im Rahmen von Kooperationsvorhaben.

Wesentliche Aufgabe im Jahr 2018 war es, mit der Umfirmierung und der landeriibergreifenden Aufstellung eine
strategische Ausrichtung der Gesellschaft vorzunehmen. Mit der Bildung der Kommission ,Wachstum,
Strukturwandel und Beschaftigung® waren erheblich kommunikative Prozesse verbunden, sodass auch
Forderungen und MaRRnahmen der Lausitz ausreichend Beriicksichtigung finden.

Gerade auch die strukturelle Aufstellung in der Lausitz zur Regionalisierung und Umsetzung der Strukturgelder
war ein diskutierter Punkt, der weitere Entscheidungen in Zukunft nach sich zieht. Erfahrungen aus dem
Bundesmodellvorhaben Unternehmen Revier im Bereich der Initilerung von Projekten, der Qualifizierung von
Projektthemen fur die Férdermittelbeantragung und letztlich der Entwicklung von Perspektiven fir den
Transformationsprozess der vom digitalen Wande| bzw. energiewendebedingten Strukturwandel betroffenen
Branchen  wurden  eingebracht. Auch die Vorbereitung von  Kooperationen mit den
Landeswirtschaftsférderungen von Sachsen und Brandenburg wurde vorangetrieben.

Dariiber hinaus wurde auf der EU-Ebene die Vernetzung zwischen den europdischen Kohleregionen intensiviert.
Auch die Wirtschaftsregion Lausitz wirkte an der im Dezember 2017 von der Generaldirektion Energie der
Europédischen Kommission gegrindeten Plattform ,Kohleregionen im Wandel* aktiv mit, neve Perspektiven fur
eine nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung der Region zu eréffnen und wichtige Weichen fir Wachstum,
Wohlstand und Beschaftigung zu stellen. Im Rahmen dieser europdischen Initiative haben sich intensive
Kontakte zu anderen, vom Strukturwandel betroffenen, européischen Regionen ergeben. Durch diese
Vernetzung und den Austausch zu gelungenen Beispielen fir Regionen im strukturellen Wandel soll nunmehr
der fur die Erarbeitung von Zukunftsperspektiven eingeschlagene Weg gemeinsam mit anderen EU-
Kohleregionen einer ganzheitlichen Betrachtung zugefihrt werden.

Auch die Wirtschaftsregion Lausitz hat sich bei der gemeinsamen Zielverstéandigung eingebracht und zusammen
mit den anderen 41 Regionen gemeinsame Ansatze definiert.

Welche Rahmenbedingungen europaweit den Wandel unterstiitzen und entsprechende Voraussetzung fir einen
erfolgreichen Wandel sein kénnen, soll u. a. im Rahmen der Arbeit der Coal Regions in Transition Platform
(CRITP) an die EU-Kommission auch aus der Region heraus adressiert werden.

Auch die gemeinsame Aufstellung mit den Euroregionen Neil3e-Nysa und Spree-Neil3e-Bober fir die nachste
EU-Férderperiode wurde vorbereitet,

2.2. Marketing, Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Im Jahr 2018 konzentrierten sich die Marketingaktivitaten im Kerngeschaft besonders auf die Presse- und
Offentlichkeitsarbeit. Dies vor dem Hintergrund der strategischen Ausrichtung der Wirtschaftsregion Lausitz
GmbH. Auch im Erscheinungsbild des Unternehmens (Corporate Design) kam es zu einer Harmonisierung der
geschéftlich genutzten Vorlagen.

Fur das Marketing hat die Gesellschaft bereits aus der Vergangenheit einige Domains angemeldet. Die
Hauptadresse ist www.wirtschaftsregion-lausitz.de. Projekte werden auf dieser Webprasens zusammengefihrt
und auf Unterseiten dargestellt. Dies soll die integrativen Prozesse in der Region weiter stirken. Fir die
Beteiligungsprozesse werden zusatzlich verschiedene Projektdomains wie z.B. www.zw-lausitz.de genutzt. Die
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Hauptadresse www.wirtschaftregion-lausitz.de ist der wichtigste Marketingkanal. Die einzelnen Projektseiten
werden stets Uber einen entsprechenden CMS-Zugang gepflegt. Der Newsletter ist als html-Version verlinkt auf
den Internetseiten der Wirtschaftsregion Lausitz einsehbar. Dies schafft einen erweiterten moderneren und
digitalen Zugang jenseits eines Newsletter-E-Mail-Verteilers und wurde quartalsweise verstarkt mit Einstellung
des abrufbaren Newsletters.

Auch im Jahr 2018 wurde der Spagat zwischen inhaltlicher Projektarbeit und éffentlicher Wahrnehmung wieder
durch eine grolRe Anzahl von organisierten Veranstaltungen unterstUtzt. Zusatzlich konnte vor allem Uber die
eigenen ProjektmalRnahmen eine bessere Profilierung erreicht werden.

Auch die angestrebte Imagekampagne fir die Wirtschaftsregion Lausitz wurde aufgrund der Konzentration auf
das bisherige Projektgeschéft weiterhin vorerst zuriickgestellt. Diese Aktivitat bleibt im Blick, da das Image und
die Lebensqualitédt einer Region, bei Standortentscheidungen eine wichtige Bedeutung zukommt. Mit einer
Imagekampagne sollte darauf fir den Wirtschaftsraum Lausitz reagiert werden. Hiermit sollen sowohl
Investoren noch starker angesprochen und gleichzeitig ein sympathisches identitatsstiftendes Regionsimage in
der breiten Bevoélkerung kommuniziert werden,

3. Analyse der Ertrags- und Finanzlage

Die Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit vom 1.1. bis 31.12.2018 weist in der Addition von Umsatzerlésen
und sonstigen betrieblichen Ertrégen Gesamtertrége i. H. v. 863 T€ aus.

Im Jahr 2018 gab es keine Umsatzerlse. Das Vorjahr verzeichnete noch 1 T€ Umsatzerlse aus dem Sponsoring
der Firma envia Mitteldeutsche Energie AG fiir das Vorhaben ,Ladestopp Cottbus eTourEurope". Die eTour
Europe wurde letztmalig im Jahr 2017 durchgefihrt.

Im Jahr 2018 sind die sonstigen betrieblichen Ertrége i. H. v. 863 T€ gegeniber dem Vorjahr (505 T€) um 358 T€
angestiegen. Die Betriebskostenzuschiisse der Gesellschafter i. H.v. 300 T€ und die institutionelle Férderung
des Freistaates Sachsen und des Landes Brandenburg i. H. v. 300 T€ sind vollstandig an die Gesellschaft im
Geschéftsjahr 2018 ausgezahlt worden. In Hohe von 169 Te€ wurden die Gesellschafterzuschiisse passiv
abgegrenzt.

Weiterhin sind innerhalb der betrieblichen Ertrége die Férdermittel Projekte ,Zukunftswerkstatt Lausitz -
Entwicklung neuer Perspektiven fir eine landerUbergreifende Regionalentwicklung in der Lausitz" (GRW: i. H. v.
239 T€), ,Strukturentwicklung in der Lausitz — Mobilisierung Einbindung und nachhaltige Verankerung
regionaler und Uberregionaler Kompetenzen" (Unternehmen Revier, RIK: i. H. v. 45 T€), ,Lebendige Regionen —
aktive Regionalentwicklung als Zukunftsaufgabe: Mobilitdtsmanagement fir den Wirtschaftsraum Spreewald"
(MORO: i. H. v. 83 T€) und , WEGE Weiterbildung zur Gestaltung der Energiewende: Qualifizierung im Kontext
technologischer Neuerungen, Personalentwicklung und Fachkréftesicherung® (ESF:i. H. v. 65 T€) ausgewiesen.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen erhdhten sich um 42 T€. Hier wurden gegeniber dem Vorjahr die
Aufwendungen aus dem Kerngeschaft mit den Projekten ,campus-X-change", ,komm auf Tour®, ,Europdische
Vereinigung fir territoriale Zusammenarbeit - Muskauer Faltenbogen®, ,First-Lego-League" und die ,MINT-
Initiative Lausitz".

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen kam es zu einem Anstieg gegeniber dem Vorjahr um rund
20 Prozent auf 250 T€ (2017: 208 T€). Dies ist hauptsachlich den gestiegenen Aufwendungen gegeniiber dem
Vorjahr innerhalb der Projektmittel Verbundvorhaben (+15 Te€), Werbekosten (+13 Te€), nicht abziehbare
Vorsteuer (+13 T€), Reiskosten (+ 7 T€) und Miete (+6 T€) geschuldet.

' Personalentwicklung und Stelleniibersicht der Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

Der Personalbestand der Gesellschaft ist gestiegen. Im Jahr 2018 wurden projektbezogene Personalstellen
besetzt. Dies betraf vor allem die neuen Personalstellen im Projekt ,Zukunftswerkstatt Lausitz", was in der
Tabelle ,Personalibersicht" nachvollzogen werden kann.

Tab. 3: Personaliibersicht

Bezeichnung Art der 2018 2018 2017 2017 Erlauterungen
Vergutung Person. VZE Person VZE
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Assistenz der Gehalt 1 1,0 1,0 Kerngeschaft
Geschaftsfihrung Geschaftsstelle Cottbus
Office Manager/in Biro Gehalt 1 0,5 Kerngeschaft
Potsdam Projektbiro Potsdam
Projektmanager/-in Gehalt 1 1,0 1,0  Kerngeschaft
Mobilitat und Geschdftsstelle Cottbus
Fachkréftesicherung
Projektmanager/-in Gehalt 1 1,0 1,0  Kerngeschaft
Landliche Entwicklung, Neue Geschaftsstelle Cottbus
Landschaften, Klimaschutz
und Marketing
Studentische Hilfskraft Entgelt o
(450 Euro-
1,0 geforderte Projektstelle 10/2021
Geschaftsstelle Cottbus
1,0  geforderte Projektstelle 11/2020
Geschaftsstelle Cottbus
1,0 1,0  geforderte Projektstelle 07/2019
Geschaftsstelle Cottbus
Projektleiter/in GRW Gehalt a 1,0 geforderte Projekistelle 12/2020
Projektbiiro Bad Muskau
Projektmanager/in GRW Gehalt 1 1,0 geforderte Projektstelle 12/2020
Struktur- und Projektbiro Bad Muskau
Regionalentwicklung
Projektmanager/in GRW Gehalt 1 1,0 geforderte Projekistelle 12/2020
Leitbild und Beteiligungs- Projekthiro Dresden
prozess
Projektmanager/in GRW Gehalt 1 1,0 geférderte Projektstelle 12/2020
Mobilitat, Digitalisierung, Projektbiro Bad Muskau
Tourismus und Umwelt
Offentlichkeitsarbeit GRW Gehalt 1 1,0 geforderte Projektstelle 13/2020
Projektbiiro Bad Muskau
Assistenz GRW Gehalt 1 1,0 gefdérderte Projektstelle 12/2020

Projektbiro Bad Muskau

Der Personalaufwand der WRL GmbH im Jahr 2018 belief sich auf 545 T€ (Vorjahr: 259 T€). Davon entfiel ein
Betrag von 95 T€ im Wirtschaftsjahr 2018 (2017: 49 T€) auf soziale Abgaben. Es kam zu einer Erhéhung der
Lohne und Gehalter sowie soziale Ausgaben gegeniiber dem Vorjahr um rund 110 Prozent (286 T€). Dies ist vor
allem auf die Erh6hung der Mitarbeiteranzahl auf 13 (Vorjahr: 7) zuriickzufUhren. Dies betraf im Wesentlichen
projektfinanzierte Personalstellen.

5. Anderungen im Vergleich zum Vorjahr
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Das Sachanlagevermdgen erhéhte sich aufgrund planmaRiger Investitionen in neue Hard- und Software auf 48
Te (2017: 7 T€). Die WRL GmbH verfiigt weder Uber Grundstiicke, noch Grundstiicksbeteiligungen, noch im Bau
befindliche Anlagen. Bauvorhaben sind keine geplant.

Die Koordinierung und Umsetzung von Vorhaben durch die WRL GmbH und die Beantragung von
Verbundprojekten wurde im Jahr 2018 weiter verstetigt. FUr das Forderprojekt RIK Lausitz startete die
Umsetzung, sodass projektbezogene Kosten abgerechnet werden konnten.

Im Vergleich zum Vorjahr reduzierte sich die flissigen Mittel um 6 Te.
Es wurde ein Kontokorrent i. H. v. 400 T« fiir die Vorfinanzierung der geférderten Projektarbeit eingerichtet.
Das Eigenkapital ergibt sich aus dem Stammkapital . H. v. 30 Te.

Die Summe der Rickstellungen zum 31.12.2018 i. H. v. 19 T€ liegt Gber dem Niveau des Vorjahres (2017: 10 T€).
Hauptséchlich liegt dies an der Position Rickstellung fiir Personalkosten, welche sich in der erhdhten Anzahl der
Resturlaubstage am Ende des Geschéftsjahres sowie einer vertragsgemaRen Sonderzahlung begrindet.

Der Rickstellungsspiegel gibt eine Ubersicht zur Entwicklung der Rickstellungen im Wirtschaftsjahr.

Tab. 4: Riickstellungsspiegel (Stand 31.12.2018)

Bezeichnung der Riickstellung Stand Verbrauch Auflosung Zufihrung Stand

01.01.2018 31.12.2018
€ € € 4 €

Rickstellungen

fiir Personalkosten 3.600,00 2.600.00 0.00 11.249.28 11.249.28

Rickstellungen fir

Aufbewahrungspflichten 1.816,00

Riickstellungen fir Jahres-

aherhliice iind -nriifiinn L.500.00

Die Verbindlichkeiten i. H. v. 54 T€ betrafen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen i. H. v. 28 T€ sowie
sonstige Verbindlichkeiten, im Wesentlichen aus der Gehaltsabrechnung Dezember 2018, i. H. v. 25 T€. Die nicht
verbrauchten Gesellschafterzuschisse der Vorjahre und die ZufUhrung von 169 Te€ sind als
Rechnungsabgrenzungsposten passiviert.
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6. Prognose, Chancen- und Risikobericht
Mit der Betrauung werden kinftig keine gréfteren Liquiditdtsreserven mehr gegeben sein.

Der Personalaufwand ist grundfinanziert. Ein gleichbleibender oder gréferer Personalbestand ist somit
abhangig von einer Drittmittelfinanzierung in der Projektarbeit in den gesetzten Schwerpunkten und den
definierten Kompetenzfeldern der Wirtschaftsregion Lausitz.

Zum weiteren Erhalt des notwendigen Handlungsspielraumes fir die Projektarbeit der WRL GmbH sind die
Betriebskostenzuschiisse der seit 2019 sieben Gebietskérperschaften auch in Zukunft erforderlich.

DarUber hinaus wird die WRL GmbH weiter, neben der Unterstiitzung von unterschiedlichsten Projekten anderer
Akteure in der Region, schwerpunktmafig Forderungen fUr eigene Vorhaben akquirieren. Damit verbunden ist
auch die Vorfinanzierung der Forderprojekte. Die GeschaftsfUhrung hat deshalb im September 2018 einen
Kontokorrentkredit i. H. v. 400 T€ eingerichtet.

Wie sich die Zuweisungen an die Gesellschaft Uber eine stérkere Férdermittelbeantragung und damit
Projektarbeit entwickeln werden, ist nicht prognostizierbar. FUr das Geschéftsjahr 2019 liegt darin insgesamt
aber fur die WRL GmbH kein bestandgeféhrdendes Risiko.

Mit dem Ziel, Bestands gefahrdende Risiken oder Risiken, die Auswirkungen auf die Ertrags- oder Finanzlage der
Gesellschaft haben, frihzeitig zu erkennen oder negative Auswirkungen zu vermeiden, setzt die Gesellschaft
Instrumente der Kommunikation ein. Der vorliegende Wirtschaftsplan mit Erfolgs- und Finanzplan wird in einer
standardisierten Berichtspflicht der Geschaftsfihrung zur aktuellen Entwicklung quartalsmafiig ven
Aufsichtsrdten und Gesellschaftern Gberwacht.

Der Beurteilung der Zuschisse der Gesellschafter als echte Zuschisse wurde von Seiten des Finanzamtes
zugestimmt. Die Zuschisse der Gesellschafter werden daher auch zukinftig als echte Zuschiisse - ohne
Gegenleistung im Sinne des Umsatzsteuergesetzes und ohne AbfUhrung der Umsatzsteuer - behandelt. Bei den
Projektzuschiissen fremder Dritter erfolgt nach bestem Wissen eine Uberprifung hinsichtlich der Zuordnung zu
echten bzw. unechten Zuschissen mit samtlichen steuerlichen Konsequenzen. Die Finanzverwaltung wird
jeweils Uber die Entscheidung in Kenntnis gesetzt.

Um beihilferechtliche RiUckforderungsrisiken zu reduzieren, wurde ein rechtsverbindlicher Betrauungsakt mit
der genauen Definition der ausgleichsfdhigen Daseinsvorsorge-Aufgaben vorgenommen. Die Betrauung gilt fir
die Gesellschaft seit dem o1.01.2014.

Fur das Wirtschaftsjahr 2018 wird laut Wirtschaftsplan mit Beriicksichtigung der finanziellen Unterstitzung des
Freistaates Sachsen und des Landes Brandenburg i. H. v. 300 T€ ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet.

Cottbus, den 24.09.2019
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Eigenbetrieb der Stadt Cottbus
Jugendkulturzentrum ,,Glad-House*
StraBe der Jugend 16

03046 Cottbus

SACHBERICHT 2018

JUGENDKULTURZENTRUM ,,GLAD-H

Ansprechpartnerin:
Hendrikje Eger (Werkleiterin)
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1. Allgemeine Einschatzung der Entwicklung

Im Jugendkulturzentrum ,,Glad-House® fanden im Berichtsjahr 2018 an mehr als 320 Tagen
vielfaltige Angebote im Rahmen der kulturellen Bildung sowie zahlreiche Veranstaltungen,
Filmvorstellungen, Konzerte, Partys, Schiilertheaterauffiihrungen, Ausstellungen, Lesungen,
Fachtage, Gesprache u.a. statt.

Zu den Hohepunkten gehdrten die ausverkauften Konzerte von ,Faber“ (im Februar) und
»Alexander Knappe* (im Mai und im Dezember), ,Bosse” (im November) sowie der Band ,,Feine
Sahne Fischfilet* (im Juni). Im Februar wurde der 25. Geburtstag des Radiosenders ,Fritz“ mit
einer Live-Ubertragung des Konzertes der ,,Antilopen Gang® im ,,Glad-House* gefeiert.

Ein groBes Ereignis fiir das OBENKINO war im Jahr 2018 die Auffiihrung des Filmes ,,Gundermann®
mit mehreren ausverkauften Vorstellungen und insgesamt mehr als 1.500 Besucherinnen und

AULID 1 Jalln LU i1o I.)ld.bt.'llLIl:'l LE Ul vwallunipuihgwes mmn JUNIULLINCdLET SLULh T 2uus dall urel Idgt‘ll
erfolgreich im grofen Saal des ,,Glad-House“. Eine Kooperation mit dem Jugendamt ermoglichte
die Auffiihrung des Stiickes ,,Fake oder War doch nur SpaB“ fiir rund 550 Schilerinnen und Schiiler
zum Thema Cybermobbing im Herbst 2018.

Im Rahmen der kulturellen Bildung und der Kinder- und Jugendbeteiligung wurde das
Jugendprojekt ,Voice of Art“ im August 2018 und das Musikprojekt ,Turning Tables” in
Kooperation mit dem Humanistischen Jugendwerk Cottbus e.V. in den Herbstferien umgesetzt. Der
»sommerkurs 4.0 wurde in Kooperation mit dem Forderverein des Jugendkulturzentrums ,,Glad-
House“ in den Sommerferien gemeinsam mit dem OBENKINO und der Literaturwerkstatt dauBerst
erfolgreich durchgeflihrt.

Am 01.04.2018 fand im Jugendkulturzentrum ,,Glad-House* ein Wechsel der Werkleitung statt. In
den ersten Monaten der Einarbeitung war vor allem die Betrachtung der einzelnen Kulturbereiche
und der Gastronomie ein wesentlicher Bestandteil der Arbeit der neuen Leitung. Des Weiteren
stellte die intensive Netzwerkarbeit, vor allem im Bereich der kulturellen Bildung sowie die
Entwicklung bzw. der Ausbau der Verkniipfungen der Soziokultur mit den bereits bestehenden
stadtischen Strukturen der Kinder- und Jugendarbeit einen wichtigen Schwerpunkt dar.

2. Wirtschaftliche Entwicklung und Investitionsm
2.1 Jahresergebnis

Der Fehlbetrag flir das Jahr 2018 liegt bei 47,3 T€ bei einem geplanten Verlust von 32,5 T€ aus
Abschreibungen, die nicht durch die Auflosung von Sonderposten auszugleichen sind. Dies
bedeutet einen Abbau der Liquiditat in Hohe von 14,8 T€. Der Fehlbetrag begriindet sich durch die
geringeren (Gesamt-)Umsédtze (94,1 %), hier vor allem im Bereich der Gastronomie, was durch
geringere Aufwendungen in diesem Bereich jedoch zum Teil kompensiert werden konnte.

Der beantragte Zuschuss des Landes in Hohe von 75 T€ wurde zur Ko-Finanzierung des Programms
genutzt.

2.2 Eigenerwirtschaftung und Zuschiisse im Kulturbetrieb

Das Jahresergebnis der geplanten Einnahmen aus Eintritten, Teilnehmerbeitragen, zusatzlichen
Projektmitteln, Spenden und Mietertragen liegt bei 297,2T€ (107,7%). Vor allem der
Kinoprogrammpreis mit 5,0 T€ und zusatzliche Spenden unterstreichen das sehr gute Ergebnis bei
diesen Einnahmepositionen (des Kulturbetriebes).

Demgegenuiber stehen Mehraufwendungen in Hohe von 7,2 T€ fiir Aktivitaten im Rahmen des
Kulturbetriebes.
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2.3 Personalaufwand und sonstige Aufwendunge

Die Personalkosten fur angestellte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und die Aufwendungen fiir die
Freiwilligen lagen im Jahr 2018 mit 588,1 T€ unter dem Planansatz (603,4 T€). Auch in den
kommenden Jahren ist davon auszugehen, dass die Personalkosten flir Festangestellte,
Auszubildende und Freiwilligendienste durch den Eigenbetrieb nicht erwirtschaftet werden kdnnen
und der stadtische Zuschuss mindestens in dieser Hohe geplant werden muss.

Die Raumkosten (allgemeine Betriebskosten) lagen bei 95,5 T€ und damit um 3,3 T€ unter dem
Plan. Die Griinde dafiir liegen unter anderem in Einsparungen im Betriebsbedarf bzw. den
Instandhaltungskosten. Der ab  01.01.2018 neu geschlossene Vertrag mit dem
Fernwarmelieferanten und die damit geringeren Heizkosten wirkten sich im Berichtsjahr positiv
auf die Kosten aus. Im Bereich der Reinigungskosten fielen die Aufwendungen wie bereits im
Vorjahr hoher aus.

Die verschiedenen betrieblichen Kosten (Verwaltungskosten) umfassen Aufwendungen flir Telefon,
Porto, Internet, Burobedarf, Dienstreisen, Mitgliedsbeitrage und Gebuhren. Hinzu kommen die
Aufstellung und die Priifung des Jahresabschlusses und die Umlagen an die Stadtverwaltung
(einschlieblich der anteiligen Versicherungen), die mehr als die Halfte dieser Aufwendungen
ausmachen. Insgesamt lagen die allgemeinen Verwaltungskosten mit 40,0 T€ um 2,4 T€ lber dem
Planansatz.

2.4 Investitionen

Flr das Berichtsjahr waren stadtische Investitionsmittel in Hohe von 19 T€ geplant. Zusatzlich
stellte das MWFK einen Betrag in Hohe von 9,8 T€ fir Investitionen (nur Ausstattung) zur
Verfiigung. Mit den Mitteln des MWFK wurde ein digitales Ton-Mischpult ausgeschrieben und
erworben. Aus den geplanten Investitionsmitteln der Stadt wurden fir den bendtigten Eigenanteil
3,5 T€ eingesetzt.

Aus den restlichen Investitionsmitteln in Héhe von 15,5 T€ wurden u.a. PC-Arbeitsplatze, div.
Kinotechnik und Ersatzbeschaffungen fiir die Ausstattung bzw. Akustik des Saales sowie
verschiedene Kleinelektronik beschafft.

3. Bauliche MaBinahmen

GroBere BaumaBnahmen gab es im Berichtsjahr nicht. Die Dachreparatur in Folge von
Feuchtigkeitsschaden ist teilweise erfolgt, die Restarbeiten stehen noch aus und sind im Sommer
2019 zu tatigen. Im Berichtsjahr fanden verschiedene Reparaturarbeiten in Fremd- und
Eigenleistung statt. AuBerdem wurden umfangreiche Reinioiinos- Pflege- 1ind Wartiinosarheiten im
Haus und im AuBenbereich durchgefiihrt.

4. Personalsituation

Im Berichtsjahr 2018 waren 11 Festangestellte (+ 1 befristete Beschaftigung im Anschluss an die
Ausbildung) und 2 Auszubildende im Betrieb tatig. Wie bereits zu Beginn beschrieben, gab es zum
01.04.2018 einen Wechsel in der Werkleitung des Eigenbetriebes. Der auszubildende
Veranstaltungstechniker konnte im August 2018 seine Ausbildung erfolgreich abschliefen und
wurde fiir ein Jahr befristet eingestellt.

Zum 01.09.2018 begann eine neuer Auszubildender (Veranstaltungstechnik) im Betrieb seine
Ausbildung und ist im veranstaltungstechnischen Bereich eingesetzt. Die Auszubildende
(Veranstaltungskauffrau) startete zum 01.09. des Berichtsjahres erfolgreich in ihr zweites
Lehrjahr.

Flr das Freiwillige Soziale Jahr (FSJ) Kultur wurde fiir den Zyklus 2018/19 jeweils eine Stelle fiir
die Literaturwerkstatt und fiir den Bereich OBENKINO beantragt und bewilligt. Die beiden



Freiwilligen traten zum 01.09.2018 ihren Freiwilligendienst an, haben sich in den ersten Monaten
ihrer Tatigkeit gut eingearbeitet und bereits erste Konzepte fiir ihre Praxisprojekte erstellt.

Eine Praktikantin absolviert seit September 2018 ihre einjahrige fachpraktische Ausbildung im
»Glad-House* und war im Jahr 2018 fiir insgesamt 19 Wochen tatig. Im Rahmen von
Schiilerpraktika wurden 5 Schiilerinnen fir insgesamt 9,5 Wochen betreut. Zwei weitere junge
Erwachsene absolvierten freie Praktika fiir insgesamt 6 Wochen.

Im Rahmen von auferlegten Arbeitsstunden leisteten 5 junge Erwachsene insgesamt 232 Stunden
gemeinnitzige Arbeit. Diese wurden bei der Vor- und Nachbereitung von Veranstaltungen
verrichtet.

5. Kulturarbeit
5.1 Veranstaltungsbereich

Der Veranstaltungsbereich erwirtschaftete im Berichtsjahr Umsdtze von 211,7 T€ durch
Eintrittseinnahmen und Vermietung. Das sind 13,7 T€ mehr als geplant.

Die direkten, veranstaltungsbedingten Aufwendungen lagen bei 242,7 T€ und damit um 3,8 T€ Uber
dem Planansatz. Im Saldo war ein Negativergebnis von 40,9 T€ erwartet worden, im Ist wurde ein
Verlust bei direkten Zuordnungen von nur 31,0 T€ erwirtschaftet. Insbesondere die
Konzertveranstaltungen tragen mit hohen Kosten fiir die Kiinstlerinnen und Kiinstler, aber auch fur
Techniker, Security und Abgaben an die Kunstlersozialkasse sowie die GEMA zu diesem negativen
Ergebnis bei, zugleich aber haben Konzerte im Verhaltnis den grobten Anteil an den Ertragen des
Bereiches.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 96 Veranstaltungen durchgefiihrt, zu denen
26.631 Besucherinnen und Besucher kamen. Im Vergleich zum Vorjahr stieg die Zahl der Angebote
um 15 Veranstaltungen, die Zahl der Besucherinnen und Besucher stieg ebenfalls um 3.390.

Von den 72 Veranstaltungen mit dem Schwerpunkt Musik waren 30 Konzerte. Die Hohepunkte im
Konzertangebot waren die bereits eingangs erwahnten ausverkauften Konzerte von ,,Feine Sahne
Fischfilet“ und von ,Alexander Knappe“. Weitere Hohepunkte stellten die Konzerte von ,Faber*
und der ,Antilopen Gang“ im Rahmen des 25. Geburtstages des Radiosenders ,Fritz* dar.

Weitere 19 Veranstaltungen hatten Partycharakter. Die wichtigsten Partyreihen waren die ,,Schone
Party”“ von Radio Eins mit 6, die ,,GroBe Party*, ein Format mit DJs und Musik der 80er und 90er-
Jahre, mit 7 Veranstaltungen und die ,,Nachtschicht“-Reihe mit 2 Veranstaltungen. Nach wie vor
ist das Format der ,,Motto-Partys” sehr beliebt, hiervon gab es im Berichtsjahr insgesamt 5, u.a. zu
Halloween, die Stadtfest-After-Show-Party und zu Silvester.

In Kooperation mit Tragern der Kinder- und Jugendhilfe bzw. gemeinniitzigen Vereinen wurden 15
Veranstaltungen durchgefiihrt. Dazu gehdrten Angebote flir Kinder und Jugendliche unter
17 Jahren (,,Deine Party“ in Zusammenarbeit mit dem Humanistischen Jugendwerk Cottbus e.V.),
5 Veranstaltungen, fir Menschen mit Beeintrachtigung (,,Feierabend-Disco* in Zusammenarbeit mit
dem Macht los e.V.) mit 8 Veranstaltungen und die ,Rainbow-Party“, ein Format fur schwul-
lesbisches Publikum (in Zusammenarbeit mit dem CSD Cottbus e.V.) mit 2 Veranstaltungen.

Ebenso erfolgreich waren die Schiilertheaterproduktion ,,Erebos* sowie das Weihnachtskonzert der
Waldorfschule. Beide Veranstaltungen wurden in der Umsetzung intensiv durch die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des ,,Glad-House* unterstiitzt und waren auBerst erfolgreich.

Wie bereits in den vergangenen Jahren wurde auch zum 10. Cottbuser CSD ein Strabenfest
veranstaltet. Der Verein ,Macht los* organisierte erneut ein Sommerfest auf dem AuBengelande.
Im Mai 2018 fanden ein Fachtag gegen Rechtsextremismus sowie ein Fachtag im Rahmen der
politischen Bildung und im November die Abschlussveranstaltung des ,Runden Tisches gegen
Kinderarmut* statt.

Partyveranstaltungen werden vorwiegend durch jlingere Besucherinnen und Besucher frequentiert
und sind daher fiir ein nutzerorientiertes Programm, wie es ,Soziokulturelle Zentren“ anstreben,
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momentan unverzichtbar. Sie tragen nicht nur zu einem vielfaltigen und bunten Programm bei,
sondern sind auch ein wichtiger Bestandteil der Finanzierung.

IM Janr ZU1% erwirtscnartete gie Literaturwerkstatt ¥,u I€ aurcn |elnenmerpeitrage, zusatzicne
Projektmittel und Spenden. Zwar wurden damit 1,0 T€ weniger erzielt als geplant, allerdings lagen
die Aufwendungen mit 5,2 T€ um 3,9 T€ unterhalb des Planes. So entstand ein Uberschuss von 3,7
T€ gegeniiber einem geplanten Gewinn von 800 €.

Durchschnittlich betreute die Literaturwerkstatt 70 Schiilerinnen und Schiiler in insgesamt 10
Schreibgruppen im Haus und den drei Kooperationsschulen sowie eine Erwachsenengruppe und
eine Kita-Gruppe. Daraus resultieren summiert im Kreativen Schreiben 1.732 Nutzerkontakte an
215 Tagen des Jahres.

An weiteren 29 Tagen fanden Workshop-Angebote fiir insgesamt 112 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer statt. Die 10 Veranstaltungen des Bereiches interessierten 1.040 Besucherinnen und
Besucher. Publiziert wurden im Berichtsjahr ein Buch und ein Kalender.

Der Bereich bot in zwei Grundschulen Neigungsunterricht Literatur (Bauhausschule mit 10
Schiilerinnen und Schiilern, Carl-Blechen-Grundschule mit 12 Schiilerinnen und Schiilern) und dem
Evangelischen Gymnasium mit 8 Schiilerinnen und Schiilern an. In der Kita Reggiohaus fand
monatlich eine frilhkindliche Literaturférderung fur 15 Vorschulkinder statt. In der Erwachsenen-
Schreibgruppe arbeiten 5 Teilnehmerinnen und Teilnehmer an eigenen Texten.

GroBen Anklang fand der ,Sommerkurs 4.0, der aus personellen Griinden nicht auBerhalb von
Cottbus stattfinden konnte. Eine kurzfristig in den Raumen des ,Glad-Houses“ organisierte
Waorkshop-Woche mit Graffiti, Literatur, Malerei und Tanz hatte duBerst positive Resonanz und soll
im Jahr 2019 mit weiteren Kooperationspartnern fortgesetzt werden (mit der Unterstiitzung durch
den Forderverein des ,,Glad-House*).

In den Herbstferien bot die Literaturwerkstatt den Workshop ,Geschichten aus dem Tierpark“
gemeinsam mit den Zooschullehrern im Tierpark Cottbus an. Des Weiteren fanden Workshops zum
Binden von Biichern mit den Schiilerinnen und Schiilern der Schreibgruppen statt.

An je zwei Tagen wurde im Leichhardt-Gymnasium ein Workshop "Poetry Slam"” angeboten, der
begeistert angenommen wurde. An der schulinternen Prasentation nahmen ca. 300 Lehrerinnen
und Lehrer sowie Schilerinnen und Schiiler teil.

Die wichtigsten Veranstaltungen waren die Buchpremiere ,Werden und Wachsen*  im
Konservatorium Cottbus mit ca. 300 Besucherinnen und Besuchern und die Vernissage der
Ergebnisse des Sommerkurses mit einer Lesung und der dazugehdrigen Ausstellung mit 75
Besucherinnen und Besuchern. Zur Erdffnung des Blicherfriihlings, einer Veranstaltung der IG
Biicher, in Cottbus traten vor 110 Besuchern junge Autorinnen mit der Performance ,Sarah - sechs
Stolpersteine” auf.

Das Theaterstiuck ,Der Mullofant* wurde von der Erzahlgruppe der Familienkita vor ca.
100 Besucherinnen und Besuchern prasentiert. In Kooperation mit dem Menschenrechtszentrum
Cottbus arbeiteten fiinf Schiilerinnen und Schiiler der Literaturwerkstatt Cottbus zum Thema
»Meinungsfreiheit®. Die Ergebnisse sind in die standige Ausstellung auf dem AuBengelande des MRZ
eingebunden.

Beim ,LEA Literaturfestival® im September 2018 wurden Texte aus den Anthologien der
Literaturwerkstatt vor den 180 Besucherinnen und
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Im Berichtsjahr ermoglichte das OBENKINO an insgesamt 294 Tagen flir 15.279 Besucherinnen und
Besucher 492 Veranstaltungen und Vorstellungen. Gegenliber 2017 sind das 35 Veranstaltungen
weniger, allerdings 77 Besucherinnen und Besucher mehr. Damit war auch dieses Jahr eines der
besucherstarksten Jahre des OBENKINOs seit seinem Bestehen.

Die Gesamtumsdtze des Bereiches lagen bei 76,5 T€ aus Eintrittseinnahmen, Miet- und sonstigen
Ertragen und damit um 8,5 T€ lber dem Planziel. Die direkt zuzuordnenden Aufwendungen
betrugen 67,6 T€ und lagen damit um 7,2 T€ iiber der Planvorgabe. Der unmittelbare Uberschuss
betrug entsprechend 8,8 T€.

Im Jahr 2018 konnten im OBENKINO 117 Filme unu nuiziunpiugiannne cncue werus, uavun
waren 97 europaische Produktionen. Davon waren mehr als die Halfte aus Deutschland. Insgesamt
kam das Filmangebot aus 32 Landern. 49 Filme wurden originalsprachig mit deutschen oder
englischen Untertiteln gespielt.

Von den 492 Veranstaltungen waren 99 speziell fiir Kinder und Jugendliche, Familienvorstellungen
bzw. Vorstellungen fiir junge Eltern (im Jahr 2018 wurde eine Veranstaltungsreihe fur Eltern mit
Babys eingefiihrt, die im Jahr 2019 ausgebaut werden soll), davon 33 Vorstellungen im Rahmen von
Ferienangeboten bzw. im Vormittagsprogramm. Im Berichtsjahr wurden 30 Dokumentarfilme und
19 Kurzfilme und Kurzfilmprogramme gezeigt.

Ein traditionell wichtiges Bildungsangebot des Bereiches, vor allem fur Schilerinnen und Schiiler,
bildeten auch im Jahr 2018 die CINEFETE 18, das bereits 18. Franzosische Jugendfilmfestival auf
Tournee mit 23 Veranstaltungen und die BRITFILMS #11, das British Schools Film Festival auf
Tournee mit 25 Veranstaltungen sowie "FilmErnst” und die ,,SchulKinoWochen“ mit insgesamt 18
Veranstaltungen.

Zu 26 Kinoveranstaltungen wurden insgesamt 52 Gesprachspartnerinnen und Gesprachspartner
eingeladen. In diesen Diskussionsrunden widmete man sich neben der Entstehung und
kiinstlerischen Gestaltung der Filmwerke auch zahlreichen gesellschaftspolitischen Themen. Im
September beschaftigte sich das OBENKINO in einer speziellen Themenwoche mit den Aspekten
»Kindheit & Bildung® und zeigte dazu drei Dokumentarfilme (2 davon mit Gesprach), die
verschiedene Modelle der freien Bildung beleuchteten und aufzeigten, wie durch mehr Autonomie
die Kreativitat und Entwicklung von Kindern gestarkt werden kann.

Auch 2018 beteiligte sich das OBENKINO mit zahlreichen Sonderveranstaltungen an
Veranstaltungsreihen wie der ,,Interkulturellen Woche* der Stadt Cottbus, der ,,Brandenburgischen
Frauenwoche®, der ,,Umweltwoche* der Stadt Cottbus oder dem CSD Cottbus.

In den Sommerferien veranstaltete das OBEMKINO zudem den »Sommerkurs 4.0«, einen
einwochigen Ferienworkshop fir Kinder und Jugendliche ab 12 Jahren, bei dem die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer unter professioneller Anleitung in den vier kunstlerischen
Bereichen Literatur, Malerei, Graffiti und Tanz tatig werden konnten.

Das alljahrliche Freiluft-Kino fand 2018 erneut mit insgesamt 6 Vorstellungen im Innenhof des
Jugendkulturzentrums ,,Glad-House* statt. Weiterhin gab es 6 Jazzkonzerte mit nationaler und
internationaler Besetzung aus GroBbritannien, Danemark, den USA, der Schweiz sowie 3 weitere
Konzerte, bspw. mit dem judischen Liedermacher Dany Bober.

Zusatzlich fand eine Lesung mit dem Autor und Literaturchef der Wochenzeitung ,,DIE ZEIT* ljoma

Mangold statt. (Die beiden zuletzt genannten Veranstaltungen jeweils in Zusammenarbeit mit dem
Forderverein des Jugendkulturzentrums Glad-House Cottbus e.V.) Und auch in den Raumlichkeiten
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der Kinobar wurden im Jahr 2018 erneut zwei Ausstellungen mit Werken von Schiilerinnen und
Schiilern aus der Literaturwerkstatt sowie aus dem Sommerkurs 4.0 prasentiert.

Die wichtigsten Kooperationspartner im Berichtsjahr waren der Bundesverband fiir Kommunale
Filmarbeit e.V., das Landesinstitut fiir Schule und Medien Brandenburg, die AG Kino - Gilde
deutscher Filmtheater e.V., das FilmFestival Cottbus, das Institut Francais de Berlin, die Schulen,
Kitas, Trager der Kinder- und Jugendhilfe und Vereine vor Ort, der Verein Chile fiir die Welt e.V.,
die Umweltgruppe der Griinen Liga Cottbus, der Macht los e.V. und der Lebenshilfe Cottbus e.V.,
das Frauenzentrum Cottbus, der Cottbuser Aufbruch, Cottbus Nazifreil, CSD Cottbus e.V.,
Amnesty International Cottbus, die Aids-Hilfe Lausitz e.V., der Deutsch-Polnische Verein Cottbus
e.V., der Theater am Rand e.V., die BTU Cottbus-Senftenberg, der Wolfsbeauftragte des Landes
Brandenburg, die Kirchen der Stadt, Vertreterinnen und Vertreter von Parteien auf Bundes-,
Landes- und lokaler Ebene, Amter, Beauftragte und Fachbereiche der Stadtverwaltung Cottbus
sowie weitere Institutionen und lokale und lberregionale Medien.

Auch im Jahr 2018 war die Bewerbung zum Kinoprogrammpreis erfolgreich, das OBENKINO wurde
mit 5,0 T€ ausgezeichnet.

5.4 Zusammenfassende Jahresstatistik

Im Jahr 2018 fiihrte das Jugendkulturzentrum ,,Glad-House* 598 Veranstaltungen durch und bot an
244 Tagen Schreibwerkstatten/Workshops an.

Die Zahl der Veranstaltungsbesucherinnen und -besucher lag bei 43.163, die der Nutzerkontakte
der Literaturwerkstatt bei 1.732. Gegeniiber dem Vorjahr bedeutet das einen Anstieg der
Besucher- und Nutzerzahlen. Das Ergebnis macht deutlich, dass das Angebot des Eigenbetriebes
Jugendkulturzentrum ,,Glad-House* nach wie vor angenommen wird und sich auch die ersten neu
entwickelten Formate allmahlich etablieren.

6. Gastronomie

Der Gesamtumsatz der Gastronomie lag im Jahr 2018 bei 208,2 T€. Obwohl der Planansatz von
254 T€ nicht erreicht werden konnte, bedeutet dies eine Verbesserung des prozentualen
Ergebnisses im Vergleich zum Vorjahr, auch wenn die Tendenz zu geringeren Pro-Kopf-Umsatzen
bei Veranstaltungen weiterhin beobachtet werden kann. Preisanpassungen und die genaue Analyse
der gastronomischen Infrastruktur/Organisation sollen in den kommenden Jahren zu
Verbesserungen des Umsatzes fiihren.

Der Aufwand fur Waren fiel im Jahr 2018 mit 9,0 T€ geringer aus als geplant. Der Aufwand fir die
Beschaftigten im Bereich der Gastronomie lag 2.5 T€ iiher dem Planansatz. Der Rnhosewinn der
Gastronomie lag bei 41,0 TE.

7. Zukiinftige Entwicklung des Eigenbetriebes

Flr das Wirtschaftsjahr 2019 erfolgte eine Anpassung des stadtischen Zuschusses entsprechend der
Hohe der geplanten Personalkosten flir Festangestellte, Auszubildende und der Eigenanteile fiir
die Vergiitung der Freiwilligendienste (FSJ Kultur).

Im Hinblick auf die Tarifanpassung sollte der stadtische Zuschuss auch zukunftig nicht unterhalb
dieses Planansatzes liegen. Nur dann ist der Eigenbetrieb in der Lage, unter Hinzurechnung der
Mittel des MWFK, das kulturelle Programm zu finanzieren, Projekte der kulturellen Bildungen und
Beteiligung von Kindern und Jugendlichen zu etablieren, die allgemeinen Betriebs- und
Verwaltungskosten (Raumkosten, verschiedene betriebliche Kosten) und die sonstigen
Personalkosten fiir Honorare und freie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu erwirtschaften.
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Im Bereich der Gastronomie werden auch in den kommenden Jahren Preisanpassungen
vorzunehmen sein, um insbesondere die Preissteigerungen der Erzeuger aufzufangen. Weitere
strukturelle Veranderungen sollen die Situation der Gastronomie in Bezug auf die Einnahmen und
Ausgaben verbessern, auch wenn dies auf Grund der finanziellen Rahmenbedingungen eine
Herausforderung darstellen wird.

Auch im Jahr 2019 steigen die Mittel des Landes Brandenburg fiir den Bereich Soziokultur und die
Popularmusik. Damit werden fur den Eigenbetrieb finanzielle Mdglichkeiten fur projektbezogene
und investive Mittel erschlossen.

Flr das Jahr 2019 steht eine Fortsetzung des Ausbaus der Projekte im Rahmen der Kulturellen
Bildung, der interkulturellen Zusammenarbeit sowie der Beteiligung von Kindern und Jugendlichen
im Mittelpunkt der Arbeit. Das ,,Glad-House* ist dafiir im besonderen MaBe auf die Kooperation
mit den Tragern der Kinder- und Jugendhilfe bzw. den stadtischen Kultureinrichtungen
angewiesen. Fur die drei Kulturbereiche stehen weiterhin die Scharfung und der Ausbau der
bestehenden Profile, unter der Mabgabe der Bedarfsorientierung und Gemeinniitzigkeit, im Fokus.

Die durch die Besucherinnen und Besucher anerkannten Angebote der Kulturbereiche sollen

verstetigt werden. Gleichzeitig strebt der Eigenbetrieb eine Offnung des Hauses fiir neue
Projektansatze und die damit u.a. verbundenen Partnerschaften an.
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1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen und Geschéftsverlauf 2018

Das Kommunale Rechenzentrum Cottbus blickt zurlick auf ein arbeitsintensives und
erfolgreiches Jahr 2018. Die Umsetzung komplexer Projekte im Rahmen interkommunaler
Zusammenarbeit, die Gewinnung externer Mandanten aber auch die Realisierung von
bedeutsamen Projekten fur die Stadt Cottbus sind bezeichnend fir das zurlickliegende

Wirtschaftsjahr.

Insbesondere der Jahresanfang wurde durch die Vorarbeiten zum Inkrafttreten der
Datenschutz-Grundverordnung (EU-DSGVO) beeinflusst. Die Mitarbeiter des Kommunalen
Rechenzentrums wurden sensibilisiert und im Umgang mit Nutzerdaten und Informationen

geschult. Eine Vielzahl von Vertragsdokumenten wurde angepasst und aktualisiert.

Resultierend aus den gestiegenen Sicherheitsanforderungen wurde begonnen ein IT-
Sicherheitskonzept zu erstellen. Grundlage fiir das Sicherheitskonzept ist die vom
Bundesamt fir Informationsschutz (BSI) herausgegebene Richtlinie. Damit sollen

Bedrohungen in der IT friihzeitig erkannt und GegenmaRRnahmen eingeleitet werden.

Zu Beginn des Jahres wurden spezielle Scanner und zugehorige Software im Stadtbiiro der
Stadtverwaltung implementiert. Diese Gerdte ermoglichen die Erkennung einer Vielzahl
weltweit genutzter Ausweisdokumente bei gleichzeitiger Uberpriifung auf die Echtheit des
Dokumentes. Die Schulungen der Verwaltungsangestellten zur Nutzung der Gerate fanden

im Kommunalen Rechenzentrum statt.

Die in 2017 begonnene |T-technische Kooperation mit den Mandanten Stiftung Flrst-
Puckler-Museum Park und Schloss Branitz und Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH wurde

seither erfolgreich betrieben und weiter ausgebaut.

Der gesamte Jahresverlauf 2018 war gepragt von einer stark gestiegenen Akzeptanz der

Tagungs- und Schulungsinfrastruktur des Kommunalen Rechenzentrums. Eine Vielzahl von
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Mitarbeiterschulungen der Stadtverwaltung Cottbus, aber auch externer Partner wie der
CMT oder der Feuerwehr Cottbus, wurden in den Beratungsrdumen durchgefiihrt. Das
flihrte zu einem erheblichen Anstieg von Aufgaben im organisatorischen Ablauf aber auch

Uberarbeitung elektronischer Zugangsprozeduren zum Objekt selbst.

In Zusammenarbeit mit dem Kooperationspartner T-Systems erfolgte im Jahr 2018 der
Ausbau der Leitungsanbindungen der Verwaltungsstandorte Karl-Marx-Strae 67 und
Neumarkt 5. Mit dem Ausbau wurde den gestiegenen Anforderungen an Bandbreiten

entsprochen und eine deutliche Steigerung der Geschwindigkeit umgesetzt.

Eines der groReren Projekte des Jahres 2018 war die Uberfiihrung der IT-Infrastruktur des
Fachbereiches Geoinformation und Liegenschaftskataster in das Kommunale
Rechenzentrum. Mit der Entscheidung den Aufgabenbereich in das Kommunale
Rechenzentrum zu verlagern wurde die gesamte Hardware-Infrastruktur erneuert. Die
Betreuung der Losung erfolgt damit jetzt aus einer Hand iber das Kommunale

Rechenzentrum.

Gestiegene Aufwidnde der Verwaltung und rdumliche Hirden fUhrten im Jahr 2018 zum
erforderlichen Neu-Ausbau des Verwaltungsstandortes Berliner StraRe 154. Der Standort
wurde leitungstechnisch vollig neu ertlichtigt und Arbeitsplatze sowie Druck- und

Kopiertechnik fir 15 Mitarbeiter errichtet.

Mit der vorangegangenen Entscheidung zur Einfuhrung eines neuen Finanzfachverfahrens
(proDoppik) im Jahr 2017 in der Stadtverwaltung Cottbus, erfolgte im Jahr 2018 der
Startschuss fir die Umsetzung eines der groRten Projekte in der Verwaltung. Im KRZ wurde
die notwendige technische Plattform fir das Verfahren errichtet. Ein gemeinsames
Projektmanagement mit der Stadtverwaltung Cottbus wurde realisiert und wichtige

Vorarbeiten fiir die eigentliche Umsetzung begonnen.

Im vierten Quartal 2018 wurde gemeinsam mit dem Fachbereich 33 (Blirgerservice) die

Ausschreibung einer professionellen Alarmierungssoftware vorbereitet und realisiert.

ite 114 von 210




Hierbei war es erforderlich wesentliche technische Anforderungen der Software mit den

Gegebenheiten der |T-Infrastruktur zu erortern.

Neben den Aufgaben und Anforderungen der Stadtverwaltung Cottbus ist die fortwahrende
Entwicklung des KRZ Cottbus zu einem serviceorientierten interkommunalen IT-Dienstleister
in der Region Brandenburg forciert worden. In diesem Zusammenhang wurden das
Fachverfahren Personal-Software P&| LOGA und die Finanzsoftware CIP Kommunal/CIP
Archiv fiir den Mandanten Markische Heide in den Verantwortungs- und Betreuungsbereich

des KRZ Cottbus Uberflihrt.

Der gesamte Jahresverlauf 2018 war gepragt von der Vorbereitung zur Griindung eines IT-
Zweckverbandes fir die Kommunen in Brandenburg. Der gesellschaftliche und
technologische = Wandel im  digitalen Informationszeitalter stellt auch die
Kommunalverwaltungen vor groRe Herausforderungen. Die brandenburgischen Stadte,
Gemeinden und Amter streben eine moderne und leistungsfihige Verwaltung an. Pflichtige
und freiwillige Aufgaben sollen in hoher Qualitat, effizient und burgerfreundlich erfillt
werden. Ferner gilt es den personellen und technischen Herausforderungen mit effizienten
Mitteln gerecht zu werden. Mit der Umsetzung der gesetzlichen Verpflichtungen und der
Komplexitat IT-spezifischen Wissens steigt auch der Fachkraftebedarf im |T-Bereich der
Kommunen. Des Weiteren besteht erhohter Investitionsbedarf in die kommunale
Infrastruktur aufgrund externer Einfliisse wie zum Beispiel die technische Um- bzw.
Aufristung aufgrund IT-Sicherheitsanforderungen und datenschutzrechtlicher Vorgaben (EU-
DSGVO). Um die anstehenden Aufgaben effektiv zu bewaltigen, bedarf es insofern einer
Flankierung durch kommunale Selbstverwaltungsstrukturen, Die Krafte im Bereich der
Informations- und Kommunikationstechnik sollen mit der vorliegenden interkommunalen
Kooperation im Zweckverband gebiindelt werden. Uber das gesamte Jahr gab es hierzu in
den verschiedenen Projektbereichen Termine. Das KRZ Cottbus lieferte umfangreiche
Zuarbeiten fir das Projektpaket ,Dienstleistungsportfolio”. In drei GroRveranstaltungen an

verschiedenen Orten in Brandenburg wurden gemeinsam mit dem Stadte- und
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Gemeindebund Brandenburg Ziele und Inhalte eines IT-Zweckverbandes interessierten

Brandenburger Kommunen vorgestellt.

Rickblickend kann das Jahr 2018 als erfolgreiches Jahr abgeschlossen werden. Erneut stellte
sich die Zusammenarbeit mit dem Werksausschuss des Eigenbetriebes als sehr konstruktiv
und positiv dar. In drei einberufenen ordentlichen Sitzungen wurden die strategischen Ziele,
die wirtschaftliche und die personelle Ausrichtung des Eigenbetriebes beraten. Das
Kommunale Rechenzentrum Cottbus verzeichnet im Geschéftsjahr 2018 einen Jahresgewinn

in Hohe von 11.173,03 EUR.

2 Darstellung der Lage des Unterneh

UIe IM VVIFTSCNATIspian Zuld UNtersetzien fnnanziellen AUTWenNnaungen sowie trirage sicnern
in vollem Umfang die wirtschaftliche Handlungsfahigkeit des Rechenzentrums. Die
Ergebnisrechnung 2018 sieht ein neutrales Jahresergebnis vor. Die vorliegenden
Geschaftsergebnisse zeigen, dass gegeniber dem Planansatz das Geschéftsjahr 2018 mit
einem lahresgewinn in Hohe von rund 11,2 TEUR abgeschlossen wurde. Von dem
stadtischen Betriebskostenzuschuss in Hohe von rund 4,8 Mio. EUR entfallen ca. 45,28 % zur
Deckung der vertraglich vereinbarten Aufwendungen mit der T-Systems International GmbH.
Gegenuber dem Planansatz des Betriebskostenzuschusses konnten rund 674,0 TEUR
eingespart werden. Der abgerufene Investitionszuschuss belduft sich auf rund 426,9 TEUR.
Mit diesen Mitteln wurden umfangreiche Investitionen finanziert. Die erzielten Umsatzerlose
im interkommunalen Bereich flir die Verfahrensbereitstellung einschlieflich Fachsupport
von AutiSta/ ePR und MESO/GESO belaufen sich insgesamt auf 421,8 TEUR. Steuerpflichtige
Umsatzerlose im Rahmen der Leistungserbringung im wirtschaftlichen Bereich als Betrieb

gewerblicher Art gegeniber den Mandanten Stadtwerke Cottbus GmbH, Stiftung Furst-
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Puckler-Museum Park und Schloss Branitz sowie der EGC mbH betragen 110,4 TEUR. Die
erzielten Innenumsitze von der Stadtverwaltung Cottbus liegen bei 681,4 TEUR. Zu den
sonstigen betrieblichen Ertrdagen zahlen Rickerstattungsanspriiche mit rund 10,7 TEUR,
Ertrage aus der Auflosung von Rlickstellungen mit 9,3 TEUR sowie Ertrage aus der Auflosung
von Sonderposten in Hohe von 215,8 TEUR und Erstattungen Aufwendungsausgleichsgesetz
in Hohe von 5,7 TEUR. Demgegentiber stehen Aufwendungen in Hohe von 6,2 Mio. EUR,
Diese lassen sich in Materialaufwand mit rund 3,4 Mio. EUR, Personalaufwendungen mit 2,2
Mio. EUR, Abschreibungen in Hohe von 335,8 TEUR, sonstige betriebliche Aufwendungen mit

310,4 Mio. EUR und Steuern vom Einkommen

Gliederung des Eigenkapitals zum 31.12.2018:

Stammkapital

L e

Summe Eigenkapital zum 31.12.2018

Das Eigenkapital hat sich gegeniiber der Abschlusshilanz des Vorjahres um ca. 11,2 TEUR
erhoht. Die Eigenkapitalquote liegt bei 10,73 % der Bilanzsumme. Die Investitionsquote liegt
bei ca. 21,2 %. Der groRte Anteil der getatigten Investitionen entfallt auf immaterielle
Vermdgensgegenstdnde sowie Betriebs- & Geschaftsausstattung. Die Investitionszugange
des Geschaftsjahrs 2018 konnen dem Anlagenspiegel entnommen werden. Daraus
resultierende Abschreibungen belaufen sich auf 335,8 TEUR. Die Stabilitat der Finanzlage ist
durch die monatliche Gewahrung des Betriebs- und Investitionszuschusses durch die

Stadtverwaltung Cottbus gegeben. Die Liquiditdt des Eigenbetriebs war im gesamten

Berichtszeitraum sehr gut. Der Eigenbetrieb nahm keine Darlehen oder Kredite auf.




Verbindlichkeiten werden stets innerhalb der Zahlungsziele beglichen. In der Bilanz
ausgewiesene Verbindlichkeiten von rund 733 TEUR stellen ausschlieBlich kurzfristige
finanzielle Verpflichtungen dar. Die kurzfristigen Forderungen und das Bankguthaben
libersteigen die kurzfristigen Verbindlichkeiten. Das Jahresergebnis ist gegeniiber dem

Vorjahr um 79,9 TEUR auf 11,2 TEUR gestiegen

2.3 Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Umsatzerlose stellen einen finanziellen Leistungsindikator dar. Diese sind gegenliber
dem Vorjahr um 312,6 TEUR auf 6.006,2 TEUR gestiegen. Im Bereich der wirtschaftlichen
Tatigkeit gegentiber Dritten ist ein Anstieg der Umsatzerldse in Hohe von 17,1 TEUR auf
110,4 TEUR zu verzeichnen. Hintergrund ist die vollumfangliche infrastrukturelle IT-
Ausstattung und IT-technische Betreuung der Mandanten Stiftung Fiirst-Plckler Museum
Park und Schloss Branitz und der Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH. In den Folgejahren
ist lediglich ein geringfligiger Anstieg dieser Umsatze zu erwarten. Im zentralen Fokus des
Eigenbetriebs liegt mit Hinblick auf die vorbereitende Griindung eines IT-Zweckverbands der
Ausbau des Leistungsportfolios im  interkommunalen Feld. Ergdnzend zur
Leistungserbringung im Zusammenhang mit dem Standesamtswesen und der elektronischen
Personenstandsregisterfihrung wurde in 2018 damit begonnen 35 brandenburgischen
Kommunen das Modul ,xSta 2.0“ zur Verfligung zu stellen. Daraus resultieren zusatzliche
Umsatzerlése in Hohe von 13,7 TEUR. Im Bereich der Optionalen Leistungen AutiSta/ ePR
verzeichnet sich ein Anstieg von 11,9 T€ und im Bereich Fachverfahrenshosting um 35,0 T€
durch die Anbindung zusatzlicher Arbeitspldtze. Ferner verzeichnet sich ein Anstieg der
Kostenerstattung aus der internen Leistungsverrechnung gegeniiber der Stadtverwaltung
Cottbus bspw. im Produktionsdruck um 10,0 TEUR und aus der Leistungserbringung flr die
Eigenbetriebe um 64,2 TEUR.
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2.4  Beschaftigungslage

Das Kommunale Rechenzentrum Cottbus beschéaftigte im Geschéftsjahr 2018
durchschnittlich 38 Arbeitnehmer. Im Jahr 2018 konnten 3 unbefristete Einstellungen
verzeichnet werden, deren Zuordnung in die Bereiche Nutzerservice, Plattformbetrieb sowie
Projektmanagement erfolgt ist. Neben dem anhaltenden Rekrutierungsbedarf von
hochqualifizierten IT-Fachkrédften, bewegte sich auch der Qualifizierungsbedarf auf einem
hohen Niveau. Dies belegen die Teilnahmen von insgesamt 16 Mitarbeitern an 15
Weiterbildungsveranstaltungen. Das entspricht einer Fortbildungsquote von 42 % der
Beschaftigten, Diese steigt zum Vorjahreszeitraum um 6%. In diesem Zusammenhang setzt

sich der Eigenbetrieb zum Ziel die Fortbildungs
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3 Chancen und Risiken der kiinftigen

Die regelmaRige Berichterstattung der Werkleitung an den Werksausschuss gewahrleistet
die frihzeitige Erkennung bestandsgefahrdender Risiken. Als Frihwarninstrumente
fungieren dabei im Wesentlichen die monatlichen Auswertungen sowie die

Quartalsberichte.

3.2 Risikobericht

Insgesamt sind strategische oder bestandsgefahrdende Risiken derzeit nicht erkennbar. Im
kurzfristigen Bereich finanziert sich der Eigenbetrieb Uber den stadtischen
Betriebskostenzuschuss und den Investitionszuschuss, deren Hohe jahrlich im Voraus durch
die Stadtverordneten im Wirtschaftsplan beschlossen wird. Der Wirtschaftsplan 2019 sieht
ein neutrales Jahresergebnis vor. Weiterhin sind alle IT-Aufwendungen und -Investitionen
aus dem stadtischen Haushalt in den Wirtschaftsnlan des KRZ Cottbus integriert.

Liquiditatsrisiken sind in den Folgejahren nicht

Die Gewahrleistung der Qualitdt der IT-Leistungen aurcn ale wewinnung qualitativen

Fachpersonals wird als Risiko identifiziert.

Wir beurteilen die voraussichtliche Lage des Rechenzentrums positiv und chancenreich. Im
kommunalen Bereich bietet die Branche ein groRes Wachstumspotential, In 2019 erwarten

wir eine Steigerung des Umsatzvolumens, welche auf die Einnahmen im Bereich

Interkommunale Zusammenarbeit mit den Kommunen in Brandenburg fir zusatzliche IT-




Dienstleistungen  zurlckzufithren sind. In diesem Zusammenhang verfolgt das
Rechenzentrum konsequent das Ziel seine Umsatzerlose darliber hinaus zu steigern und die
Dienstleistungen fiir die Verbundunterne

interkommunalen Bereich zu erweitern.

Dazu werden in den kommenden Geschéftsjahren die Dienstleistungen ausgebaut und
neben dem bestehenden Produktportfolio weitere kommunale Fachverfahren und IT-
Services fir die Kommunen angeboten. Zusammenfassend geht die Geschaftsfiihrung von

einer weiterhin positiven Geschaftsentwicklung aus.

Cottbus, den 06.06.2019

Kommunales Rechenzentrum Cottbus




Sportstattenbetrieb der
Stadt Cottbus

| 1. Geschiftsverlauf und Geschiftsergebnis des Eigenbetriebes

Der Sportstattenbetrieb der Stadt als Dienstleistungsunternehmen der Stadt Cottbus erfiillt per Neu-
fassung der Betriebssatzung des Eigenbetriebes der Stadt Cottbus vom 02.10.2009 (zuletzt gedndert
vom 27.03.2013) folgende Hauptaufgaben:

Verwaltung und Bewirtschaftung

der dem Sondervermégen Sportstatten der Stadt Cottbus zugeordneten Sportanlagen und
Einrichtungen des gesamten Sportzentrums Cottbus, incl. des kompletten
Gebaudekomplexes der Lausitzer Sportschule und des damit angeschlossenen

Haus der Athleten.

Daraus leiten sich folgende Schwerpunktaufgaben ;

= Standortsicherung des Olympiastiitzpunktes, insbesondere Sportobjekte im Sportzentrum
* Sicherung aller Lehrgénge der Bundes- und Landessportverbéande

* Unterbringung, Versorgung der Internatsbewohner im Haus der Athleten

* Schul- und Vereinssport der Stadt

* Erfiillung der Schultragerpflichten fiir die Lausitzer Sportschule

= Sicherung der Betreibung und Bewirtschaftung aller zugeordneten Sportanlagen

* Sicherung aller Baumaflnahmen als Bauherr und zukiinftiger Betreiber von Sportanlagen
* Intensivierung und Sicherung bei der Durchfiihrung von Sportlehrgangen

Das Wirtschaftsjahr 2018 verlief fir den Sportstattenbetrieb als kommunalen Eigenbetrieb der Stadt
Cottbus weitestgehend planmagig.

Umfangreiche Sanierungs-, Werterhaltungs- sowie Bauunterhaltungsmalinahmen im Sportzentrum
konnten entsprechend Kosten-/ Nutzeneffekt mit den taglichen Anforderungen des Schul-, Nach-
wuchs-, Spitzen- und Breitensports ohne Beeintrachtigung in Einklang gebracht werden.

In Vorbereitung auf die Olympischen Spiele in Tokyo 2020 konnte der SSB in Abstimmung mit dem
OSP Brandenburg zielgerichtet Sportanlagen fiir wettkampforientierte Trainingslager zur Verfligung
stellen und deren optimale Nutzung umsetzen.

Daneben brachten einige Wettkampfhthepunkte eine positive Resonanz. Hervorzuheben ist der Gro-
Re Preis von Deutschland im Bahnradsport mit Spitzenteams aus aller Welt, das internationale Sprin-
germeeting der Stabhochspringer und Hochspringerinnen sowie das Turnier der Meister im Kunsttur-
nen als sportweltoffener internationaler Veranstaltungshéhepunkt in der Lausitz Arena Cottbus.

Fur das Wirtschaftsjahr 2018 hatte der Betrieb einen Jahresverlust von 1.165,4 T€ geplant. Tatsach-
lich weist er einen Jahresveriust von 1.225,3€ aus.



Fir die Erfiillung seiner Aufgaben gewahrte die Stadt Cottbus dem Eigenbetrieb im Wirtschaftsjahr
2018 folgende Zuschlsse:

1. GemalR Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes
Betriebs- und Unterhaltungskosten It. Wirtschaftsplal

entgangene Einnahmen It. Entgeltbefreiung der Staat vouous 104, 1 54,00 1£D.UUU,UU | £Y.134,00
Altlastensanierung 45,2 % von 10% Eigenmittel 44.863,37 120.300,00 | -75.436,63
Betriebskostenzuschuss VKE 17.819,97 21.800,00 | -3.980,03

2. Zusatzlich bewilligte Mittel (MBJS)

Fordermittel kleinteilige Sanierungsmalnahmen aus :
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Die Zuschilisse der Stadt Cottbus dienten liberwiegend der Erfiillung der Schultrédgerpflichten der
Ganztagsschule "Lausitzer Sportschule" einschlie3lich des angeschlossenen Internates. Sie wurden
entsprechend des Liquiditdtsbedarfes des Betriebes empfangen.

Die Sportanlagen des Sportstattenbetriebes standen in allen Objekten ganzjahrig fur den Kinder-,
Nachwuchs- und Spitzensport sowie den Breitensport zur Verfigung. Entsprechende Nutzungsvertra-
ge sind fir Vereine und Betreiber die Grundlage einer effektiven und wirtschaftlichen Nutzung auf der
Grundlage der Entgeltordnung flir die Nutzung kommunaler Sportanlagen der Stadt.

Neben den Aufgaben der tiglichen und ganzjéhrigen Betreibung fanden folgende Veranstaltungsho-
hepunkte in den Objekten des Sportstattenbetriebes statt,

Veranstaltungshéhepunkte 2018
31.01.2018 Springer-M

e e e . -~ omoa

“aralympics LA-Stadion,
LA-Halle,
Kunstrasenplatz

...... e — vrenmenmeree - dl€ Cycling Days Cottbus ~ Radrennbahn

09.06.2018 Gym-City-Open im Trampolin Lausitz-Arena

29.06. - 30.06.2018 28. GroRer Preis von Deutschland Radrennbahn



22.09. -23.09.2018 eg Wohnen Juniors Trophy Lausitz Arena

Nachwuchsturnen
221 1 - 25‘1 1 _2018 Turnier der MMaietar NMaltciinmadiie) | miicitz=_Arana
im Turnen
Zuschauerzahlen 2018
e Lausitz-Arena ca. 25.000 Zuschauer
e Leichtathletik- und Radstadion ca. 30.000 Zuschauer
23./24.05.2018 Berufsaushildungsmesse ,Vocatium 2018"
¢ fur Ausbildung und Studium Lausitz-Arena

1t der kreativen Kopfe*
wund, LSB und BSB Brandenburg  Lausitz-Arena

Allgemeiner Uberblick zur Nutzung von !

Wéchentlich nutzen ca.
* 5500 Sportler aus Vereinen und allgemeine Sportgruppen
= 500 Athleten der Bundes- und Landesleistungsstitzpunkte
* 11500 Schiiler der Stadt Cottbus

die Sporistatten des Eigenbetriebes.

Die Mitarbeiter des Sportstattenbetriebes realisierten im Rahmen eines durchgéngigen und versetzten
Schichtsystems die notwendige Verkehrssicherungspflicht jeweils

Montag - Freitag 07.00 - 22.00 Uhr
Samstag/Sonntag 08.00 - 17.00 Uhr

in den entsprechenden Sportobjekten.

Es fanden regelmafig Abstimmungsberatungen mit den leitenden Mitarbeitern des Sportstattenbetrie-
bes unter Verantwortung des Werkleiters statt. In den Beratungen wurden zu den jeweiligen Schwer-
punkten entsprechende Festlegungen getroffen, die zur Sicherung der Aufgaben des Eigenbetriebes
notwendig waren. Die Liquiditdts- bzw. Erfolgssicherung stand dabei an vorderster Stelle.

Der Werksausschuss fiihrte im Jahr 2018 insgesamt sechs Sitzungen durch. Schwerpunkte waren
dabei u.a.:

e Sachstandsberichte zu den geforderten kleinteiligen Sanierungsmafinahmen 2017/2018 ein-
schlieBlich laufender baulicher Vorhaben

« Prifung des Eigenbetriebes durch das kommunale Priifungsamt des MIK Potsdam

« Berichterstattungen gem. § 5 Abs. 6 Betriebssatzung zur Umsetzung des Wirtschaftsplanes
inkl. der jeweiligen Quartalsanalysen



| 2. Lage und Einbeziehung finanzieller L

Die Vermogens- und Finanzlage des Betriebes entwickelte sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt:

in € 2018 2017  Verénderung

Forderungen 371.7

Kassenbestand und Guthaben

hei Kreditinstitiiten RRAR 7
Rechnungsabgrenzungsposten 5.5
iyeninapiwal LV 0. 19T P R S R [y v S0 RS LN L o
Sonderposten fiir Zuschiisse 18.885.904 19.382.164 -496.260
Ruckstellungen 543.682 546.412 -2.730
Verbindlichkeiten 533.221 388.369 144.852
Rechnungsabgrenzungsposten 10.2
Bilanzsumme 40.720.155 42.302.592 -1.582.437

Die Zahlungsfahigkeit des Eigenbetriebes war im Berichtszeitraum unter Bertiicksichtigung der auf der
Grundlage des Wirtschaftsplans erhaltenen Zuschii



Der Vergleich wesentlicher Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung und des Wirtschaftsplanes
stellt sich wie folgt dar:

irchlaufposten  zusétzliche IST 2018 Ver&nderung
ltlasten 54,8% Fo6rdermittel

Umsatzerlose 1.789.500
Sonstige betriebliche Ertrage 8.440.000
Materialaufwand 2.754.000
Personalaufwand 3.645.400
Abschreibungen auf Sachanlagen 1.824.700

Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.160.900
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.900

Ergebnis nach Steuern -1.157.400

3. Anderungen im Bestand der zum Eigenbetrieb gehérenden Grundstiicke
und grundstiicksgleiche Rechte

In 2018 gab es keine Veranderungen im Bestand di
grundstiicksgleichen Rechte.



4. Anderungen im Bestand, in der Leistungsfihigkeit und im Ausnutzungsgrad
der wichtigsten Anlagen

Kleinteilige geférderte SanierungsmafRnahmen aus 2017

Die bereits im August 2017 vom Ministeriumn fir Bildung, Jugend und Sport bewilligten kleintei-
ligen Sanierungsmalinahmen fiir das Radsportstadion und die Turnerhalle mussten in der
Durchfiihrung begriindet durch fachspezifische, zeitaufwendige Ausschreibungs- und Verga-
beverfahren einhergehend mit verlangerten Angebotsfristen fiir Bieter und verschobenen Aus-
fuhrungszeitraumen saisonbedingter Nutzung der Sportanlagen weit in das Jahr 2018 ver-
schoben werden.

Es gab dazu einen entsprechenden Anderungsbescheid vom 13.02.2018 mit verldngertem
Durchfiihrungszeitraum bis 30.11.2018.

Der Korrosionsschutz am Stahltragwerk des Radstadions konnte nach einer genehmigten
Mengenminderung auf Grund einer durchgefiihrten Schadstoffanalyse mit entsprechenden
Mehraufwendungen beim Altanstrich fliir insgesamt 14 Tragsysteme mit einem umweltscho-
nenden Verfahren (Trockeneisstrahlverfahren) realisiert werden.

Fur die Malnahme wurden Gesamtkosten i.H. v. 75.000 € ermittelt, umgesetzt wurde der Fi-
nanzierungsplan wie folgt:

s Gesamtkosten IST: 68.600 €
BMI: 27.400 ¢
MBJS: 20.600 ¢
Eigenmitte| Stadt Cottbus: 20.600 ¢

2. Radsportstadion- Erneuerung Alu-Glasf:

Das Radsportstadion wurde seit seiner Errichtung 1987 im Bereich des Tunnels und der Fas-
sade nicht wesentlich verandert, so dass aus standsicherheitsrelevanten Griinden die
baustatische Sanierung der Tunneleinfahrt zum Radsportstadion zwingend notwendig war.
Der zudem desolate Zustand der Alu-Glas-Fassade brachte eine Sanierung partiell beschadig-
ter Verglasungen, Abdeckbleche, Pressleisten und Falzdichtungen mit sich.

Fir die MaRnahme wurden Gesamtkosten i.H. v. 125.000 € ermittelt, umgesetzt wurde der Fi-
nanzierungsplan wie folgt:

s Gesamtkosten IST; 120.660 €
BMI: 48.260 €
MBJS: 36.200 €

Eigenmittel Stadt Cottbus: 36.200 ¢



Geréteturnerhalle- Sanierung Beleuchtung / Hallenbodenelemente

Zur Beseitigung vorhandener Unfallgefahren speziell im Anlaufbereich der Sprungtische, im
Bereich der geschlossenen Sprunggrube sowie Teilbereiche des Wettkampf- bzw. Trai-
ningstextilbelages wurden unterschiedliche Sanierungen und Erneuerungsmalinahmen durch-
geflihrt.

Fir die Manahme wurden Gesamtkosten i.H. v. 50.000 € ermittelt, umgesetzt wurde der Fi-
nanzierungsplan wie folgt:

Gesamtkosten IST: 49.530 €
BMI: 14.850 €
MBJS: 17.340 €
Eigenmittel Stadt Cottbus: 17.340 €

Kleinteilige geférderte Sanierungsmafnahmen 2018

In Zusammenarbeit mit dem Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport sowie dem Olympia-
stlitzpunkt Brandenburg sind auch neu fiir das Jahr 2018 zwei komplexe Sanierungs- und In-
standsetzungsmafinamen im Rahmen der Férderung von Sportstatten des Landes Branden-
burg abgestimmt worden. Die entsprechend erforderlichen Eigenmittel fir den Zuwendungs-
bescheid waren Bestandteil des Wirtschaftsplanes 2018.

Radsportathletikhalle BMX (Sanierung Umkleide- und Sanitdaranlagen)

Entsprechend dem gestellten Férdermittelantrag vom 02.05.2018 und genehmigten vorzeiti-
gen MaRnahmebeginn vom 26.07.2018 erfolgten die Komplettsanierung und der Umbau der
alten Sauna im Bereich der BMX-Umkleideraume mit entsprechender Schaffung von zusétzli-
chen Umkleide- und Sanitarkapazitaten. Damit wurden die Voraussetzungen erfillt fir den
Bahnradsport als auch fir den BMX-Race Sport separate geschlechtergetrennte Sanitaranla-
gen anzubieten. Der Zuwendungsbescheid ging am 29.11.2018 ein.

Fuir die Malinahme wurden Gesamtkosten i.H. v. 58.750 € ermittelt, umgesetzt wurde der Fi-
nanzierungsplan wie folgt:

Gesamtkosten IST: 53.390¢
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Haus der Athleten (Barrierefreier Zugang durch Bau einer Rampenanlage)

Mit dem vom 02.05.2018 gestellten Férdermittelantrag und genehmigten vorzeitigen MafR-
nahmebeginn vom 26.07.2018 kann zur fortfihrenden barrierefreien ErschlieBung des Sport-
zentrums neben dem bereits 2013 realisierten Etagenfahrstuhl im AuRenbereich des Haupt-
einganges ein zuséatzlicher barrierefreier Flucht- und Rettungsweg aus einer Rampe errichtet
werden. Dadurch werden zugleich Aktualisierungen der Brandschutz- und Rettungswegepla-
nung umgesetzt, Der Zuwendungsbescheid ging am 06.12.2018 ein.

Fur die Malnahme wurden Gesamtkosten i.H. v. 110.600 € ermittelt, umgesetzt wird der Fi-
nanzierungsplan 2018 und 2019 mit bewilligtem Durchflihrungszeitraum bis 28.02.2019 wie
folgt:



Gesamtkosten: 110.600 €

BMI 34700 € (bGIUII.b JLELJU T AUYSI UG U Uad 1. \Lualial £V i1 g)

MBJS: 28.420 € (Mittelabruf 2018 gemalt Zuwendungsbescheid)
Eigenmittel Stadt Cottbus: 47.480 € (volistandig geméaR Wirtschaftsplan 2018 verbraucht)

Férderprogramm zur Medienbildung unc
Sportschule

Mit der Auflage des Férderprogramms ,medientit_sek I” des MBJS des Landes Brandenburg
konnte die Lausitzer Sportschule an die bereits seit 2013 laufende Medienentwicklung punkt-
genau ansetzen und diese nach dem aktuellen Stand zielfihrend weiterentwickeln bzw. opti-
mieren.

In detaillierter Absprache zwischen der Lausitzer Sportschule, dem stadtischen

Eigenbetrieb KRZ (Kommunales Rechenzentrum) und dem Schultrdger (hier der Sportstat-
tenbetrieb) wurde eine konkrete Bedarfsanalyse erstellt und nachstehend eine Budgetplanung
sowie Kostenschéatzung erarbeitet.

Geschuldet der sehr kurzen Terminkette von der Beantragung (06/2018) und Bewilligung
(11/2018) bis hin zur Realisierung in 12/2018 war es fir alle Beteiligten eine grofte Herausfor-
derung dieses Férdermittelprogramm hinsichtlich der Aufgabenstellung, Angebotsverwaltung
und Realisierung transparent und nachweislich zu gestalten.

Gesamtkosten: 44935 €
MBJS: 40.441 €
Eigenmitte| Stadt Cottbus: 4.494 €

Lausiteel opuitsuiiuie

Zum Erhalt der Lausitzer Sportschule wurden an der Technischen Gebaudeausristung (TGA)
die verschiedensten Wartungs- Sanierungs- und Erneuungsarbeiten vollzogen. Betroffen wa-
ren die Liftung- und Klimatechnik, Zugangskontrollen, Schlief®- und Regeltechnik sowie die
Verschattung einzelner Fachkabinette. (43

Lausitz Arena

In der Lausitz Arena erfolgten fortfiihrend geplante Reparatur- und Sanierungsarbeiten. Im
Einzelnen wurden die Komplettsanierung des 2. Sozialtraktes, der Brandmeldertausch, klei-
nere Dachreparaturen, Instandhaltung der Regeltechnik an der Heizungsanlage sowie der
Umbau der mobilen Videowand in zwei festinstallierte Teilvideowénde realisiert. (63 T€)

Haus der Athleten

Neben den regelmaRig unterjéhrig geplanten Maler- und Bodenbelagsarbeiten in den stark
frequentierten Zimmern bzw. Wohneinheiten wurden im Jahr 2018 sechs weitere Bader kom-
plett saniert. (41 T€)

Turnhallenkomplex

In dem Funktionsgebaude incl. Sozialtrakt am Turnhallenkomplex musste die komplette
Brandmeldeanlage ausgetauscht bzw. erneuert werden. (13 T€)



5.

Sportanlage Dissenchen

Auf der Sportanlage Dissenchen wurde mit ucii «. LA wo uHVGQUVETT ESTHGLaEIT o
saniert und somit wieder fir den Schul- und Vereinssport nutzbar gemacht. (21 T€)

Sportanlage Schmellwitz

Mit der Komplettsanierung der KugelstoRanlage konnten die Bedingungen fir das Humboldt
Gymnasium als Hauptnutzer wesentlich verbessert werden. (11 T€)

Sportanlage Schlachthofstralle

Auf der Sportanlage Schlachthofstrale sind mit dem Abriss des alten DDR- Garagenkomple-
xes die notwendigen verkehrssicherungspflichtigen Zufahrtsbedingungen fiir alle Nutzer um-
gesetzt worden. (19 T€)

| 5. Stand der im Bau befindlichen Anlagen und der geplanten Bauvorhaben

a)

b)

Im Rahmen geférderter SanierungsmaBnahmen im Bau befindliche Anlagen in 2019

Zur Sicherung des Nachwuchs- und Spitzensportes am Standort des Olympiastiitzpunktes
Brandenburg, Bereich Cottbus, wurden in Abstimmung vom 27.06.2018 mit dem BMI, dem
MBJS des Landes Brandenburg sowie der Stadt Cottbus fiir das Jahr 2019 folgende Bau-
malnahmen eingeordnet und die entsprechenden Eigenmittel im Wirtschaftsplan 2019 des
SSB mit angezeigt:

Radsportathletikhalle (Sanierung der Da:

Mit gestelltem Férdermittelantrag vom 21.02.2019 wird die Sanierung der kompletten Dachfla-
che des Biro- und Verwaltungstraktes vorbereitet.
Daraus ergibt sich folgender Finanzierungsplan:

Gesamtkosten (netto): 95.
BMI: 33.
MBJS: 30.
Eigenmittel Stadt Cottbus: 30.

Radsportathletikhalle (Sanierung der Prallwand)

Zudem ist in einem weiteren Férdermittelantrag vom 21.02.2019 die Sanierung bzw. Erneue-
rung der Prallwand im Bereich der Spielflache der Halle geplant.
Nach Abstimmung der Beteiligten ergibt sic

Gesamtkosten (brutto): 62.

e oA ~a

Geplante Vorhaben der laufenden Bauunterhaltung

Auch im Wirtschaftsjahr 2019 wurden fir die laufende Bauunterhaltung der im Sondervermé-
gen enthaltenen Immobilien incl. der technischen Anlagen finanzielle Mittel eingestellt, um den
fortschreitend technischen und sicherheitsrelevanten gesetzlichen Anforderungen Rechnung
zu tragen.
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Vereinsheim, der Schulturnhalle und dem Sozialtrakt wird im Wirtschaftsjahr 2019 die Auen-
fassade gemaf gtiltiger Warmeschutzverordnung erneuert bzw. teilsaniert. (40 T€)

2. Sportanlage Schlachthofstrale

Mit dem letzten geplanten 3. BA der Dachhautsanierung auf dem Rudersportgebdude wird ei-
ner weiteren Durchfeuchtung der Gebaudealtbesténde erfolgreich entgegengewirkt. (33 T€)

3. Lausitz Arena
Nach dem Rickbau der Sauna gemaR den Auflagen des stadtischen Gesundheitsamtes wird
in diesem Bereich mit der Erweiterung / dem Umbau der dringend bendétigten Umkleide- und
Sanitarkapazitdten begonnen. (13 T€)

4. Schulsportanlage Schmellwitz

Auf der durch das Humboldt Gymnasium genutzten Schulsportanlage werden abschlieRende
Dachsanierungsarbeiten durchgefiihrt, um die Gebaudestruktur der Umkleide- und Sanitdran-
lage witterungsbesténdiger zu gestalten. (14 T€)

5. Sportanlage Priorgraben

Auf Grund einer immer starker werdenden Auslastung durch den Schulsport der Lausitzer
Sportschule (FuBball) und dem anhangigen Vereins- und Breitensport macht es sich erforder-
lich die vorhandene SchlieRanlage auf der Schulsportanlage Priorgraben zu erweitern bzw. zu
erneuern. (7 T€)

6. Sportzentrum und AuBensportaniagen

Nach Erstellung eines fachgeméfRen Baumkataster durch den Eigenbetrieb Griin- und Parkan-
lagen der Stadt Cottbus fiir das gesamte Sportzentrum und den Auflensportaniagen wird im
Rahmen von Unfall- und Verkehrssicherungvorschriften eine turnusméRige unterjahrige
Baumkronenpflege, Totholzentfernung als auch vereinzelte Baumfalluna (nach Genehmiauna)
weiter fortgeschrieben. (15 T€)

7. Lausitzer Sportschule

Die bereits im Vorjahr begonnene Erneuerung / Teilsanierung der Verschattung (Sonnen-
schutzraffstores) an den entsprechenden Fachkabinetten in der Lausitzer Sportschule wird im
Zuge des 2. BA im 1. Halbjahr des Wirtschaftsjahres 2019 abgeschlossen.

Diese Verschattung war und ist erforderlich, um weiterhin ein optimales und blendfreies Ler-
nen und Arbeiten an der Computer- und Medientechnik uneingeschrénkt zu gewéahrleisten.
(20 T€)

Das Eigenkapital des Sportstattenbetriebes der Stadt Cottbus entwickelte sich wie folgt:

Stand am 01. Januar 2018 219724727 7
Zugénge 2018 0
Abgénge 2018 1.225.333

Stand am 31.Dezember 2018 20.747.139
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31.12.2017 546.411,43 €
brauch | Auflésung | Zufiihrung | Abzinsung| Stand
1018 2018 2018 2018 31.12.2018
€ € € € €
Steuerriickstellungen
Rickstellungen fiir Mehrergebnis BP | 35.580,00| 22
Zinsen Ust § 233 a AO 10.280,00f 7
Summe Steuerriickstellungen 45.860,00] 30
Sonstige Riickstellungen
Jubildumsriickstellung 7.914,89 1
Priifungs- und Steuerberatungskos-
ten 37.000,00| 22
Verpflichtungen aus ATZ-Vertrédgen 50.992,83| 21.331,44 32.818,35 301,71 62.178,03
Altlastensanierung 372.646,76 | 44.863,37 12.223,86| -1.981,54341.988,79
g e et et r g e rg e et gt A~y 2 1

Rickstellungen fir die Altersteilzeit.




8. Voraussichtliche Entwicklung des Eic
Chancen und Risiken

Die voraussichtliche Entwickiung des kigenbetriepes erfolgt auf der Grundlage der Erfolgs-, Finanz-
und Investitionsplanung des beschlossenen Wirtschaftsplanes 2019 (StVV [-031/18).
Der Betriebskostenzuschuss 2019 erhoht sich gegenliber dem im Wirtschaftsplan 2018 wie folgt:

von: 53246TE€
um: 117,2 T€
auf; 5.441,8 TE€

Der Betriebskostenzuschuss in Hohe von 5.441,8 T€ (ohne Investitionen) unterteilt sich in ca.

4,353,4T€ fur schul- und vertragspflichtige Aufgaben (80 %)
Die Stadt Cottbus erhélt anteilig ca. 1.200 T€ aus umlageféhigen Kosten
entsprechend § 116 BbgSchulG

1.088,4 T€ freiwillige Ausgaben (20%)

Neben dem Betriebskostenzuschuss im Wirtschaftsplan 2019 sind Investitionen aus Eigenmitteln und
gemeindlichen Zuschissen in Héhe von 67,5 T€ € fiir folgende Malknahmen geplant:

- IT Infrastruktur der Lausitzer Sportschule im Rahmen des Medienentwicklungsplanes
(37,5 T€ Uber gemeindliche Zuschisse)

- Ersatzbeschaffungen im Maschinen-/Fuhrpark bzw. Betriebs- und Geschéaftsausstattung
(30,0 T€ tiber gemeindliche Zuschiisse und Eigenmitteln des Eigenbetriebes)

Mit Bereitstellung der Betriebskostenzuschiisse wird lediglich eine kostendeckende Unterhaltung der
Sportanlagen, Lausitzer Sportschule und des Haus der Athleten sichergestellt.

Der Werteverzehr, insbesondere der langlebigen Sportanlagen, ist unverandert gegeniiber den Vor-
jahren lediglich zu einem geringen Anteil enthalten.

Bestehende Entgeltordnungen und grof3e hoheitliche Nutzungsanteile vieler Anlagen begrenzen die
Umsatzgenerierung. Der SSB ist auf die Zuschisse der éffentlichen Hand angewiesen, nicht zuletzt
anteilig auch fiir Ersatz- und Neuinvestitionen wege

b)
Konzeption zur Fortschreibung der ErschlieBung ,,Barrierefreies Sportzentrum*

Mit dem 2016 entstandenen paralympischen Trainingsstiutzpunkt mit angeschlossener OSP Physio-
therapie und schrittweisen Umsetzung des Gesamtkonzeptes ,Barrierefreies Sportzentrum®, zuletzt
durch den Rampenneubau am Haus der Athleten als Zuwegungserleichterung, sind auch in den
Folgejahren forderungsféhige Investitionen gegentiber dem Bund und dem Land anzuzeigen.

Neben der angestrebten Zentralisierung des paralympischen Spitzensportes am OSP Standort in
Cottbus ist der Ausbau des barrierefreien Sportzentrums auch filr den vereinsiibergreifenden Cottbu-
ser Behinderten-, Breiten- und Schulsport notwendig.

Derzeit wachst der erfolgreich leistungsorientierte paralympische Sport schneller als es die vorhande-
nen logistischen Maéglichkeiten vor Ort zulassen. Es werden dringend Lager- und Werkstattkapazitaten
ganz speziell fiir den Paracyclingbereich gesucht.

Die zusatzliche Ernennung des Paracycling zum Bundesstiitzpunkt am Standort Cottbus sowie der
stetige Auf- und Ausbau der Landesgeschéftsstelle des Behindertensportverbandes Brandenburg im
Verwaltungsgebaude des SSB (9 Mitarbeiter) spricht weiter fir eine Zentralisierung des Behinderten-
sports im Land Brandenburg am Standort Cottbus r



c)
Entscheidung zum Verwaltungsgebaude (Hochhaus) im Sportzentrum Cottbus

Die wie bereits in den Vorjahren geschilderten schwierigen Voraussetzungen zur Férderung der Sa-
nierung bzw. des Umbaus des Hochhauskomplexes in der Dresdener Strale 18 lassen das 1976
errichtete Verwaltungsgebaude in einem weiter maroden Zustand.

Einhergehend mit einer strengen Haushaltssituation in der Stadt Cottbus ergaben sich auch im Wirt-
schaftsjahr 2018 keine Losungsansatze. Da der SSB an die Investitionszuschiisse der Stadt Cottbus
gebunden ist, sind keine Handlungsspielraume maglich.

Mit der Unterstlitzung der Stadtwerke Cottbus konnte im Wirtschaftsjahr 2018 damit begonnen werden
die WUST (Warmeilbergabestationen) im gesamten Sportzentrum sukzessive zu erneuern. Eine not-
wendige Mallnahme die sich aus der neuen Konzeption (Warmegewinnung aus erneuerbaren Ener-
gien) zur Weiterbetreibung des stadtischen Fernwarmenetzes ergeben hat.

Von Seiten des Sportstéttenbetriebes werden ber den jahrlich generierten Betriebskostenzuschuss
anfallende féallige Reparaturarbeiten zur Wahrung der verkehrssicherungspflichtigen Aufgaben im Be-
reich Elektro/Wasser/Heizung durchgefiihrt,

Mit der Fortschreibung einer bereits beauftragen HLS-Planung fir das gesamte Verwaltungshochaus
werden Kosten- und Zeitfaktoren dahingehend neu beleuchtet, wie wirtschaftlich und ohne Beeinflus-
sung der Verwaltungs- und Nutzerablaufe im gesamten Hochhaus die Wasserversorgung saniert bzw.
repariert werden kann.

Eine Kompletterneuerung jener Medien ist nicht mdglich, da der bestehende Bestandsschutz entfallen
wiirde. Aus diesem Grund sind auch zukunftig lediglich notwendige Reparaturarbeiten angedacht, um

Aan hactehandan Qaniariinnectait ahzithaiien h7w anfzithalten

Auslastung der Internats- bzw. Ubernachtungskapazitit fiir Schiilerinnen und Schiiler der
Lausitzer Sportschule sowie Gaste von Sportlehrgangen

Mit der Unterbringung von ca. 300 Schiilerinnen und Schilern der Lausitzer Sportschule mit Wohnsitz
aufierhalb von Cottbus in den beiden Hausern der Athleten fiir das laufende Schuljahr 2018/2019

ist ein Auslastungsgrad von 100 % erreicht.

Die weiter durch den Bund geférderten und mitfinanzierten Sportarten wie Radsport, BMX, Turnen und
Paralympisch Leichtathletik / Paracycling erfahren dabei eine fortlaufende Prioritatensetzung.

Die ausschlielich tiber die Schulkostenbeitrdge mitfinanzierten Sportarten wie Handball, Volleyball,
Leichtathletik und FuBball bleiben dennoch im Focus, um freien Kapazitaten im Internat und in der
Lausitzer Sportschule entgegen zu wirken.

Die sehr guten Bedingungen des Schule-Leistungssport-Verbundsystems am Standort Cottbus zu-
sammen mit dem Olympiastitzpunkt Brandenburg und der Lausitzer Sportschule finden Wahrneh-
mung im gesamten Bundesgebiet. Daran ankniipfend wird der Sportstéttenbetrieb auch in den Folge-
jahren eine transparente umfassende Angebotsentwicklung zur Nutzung des Sportzentrums fir lan-
desweite Sportlehrgangsanfragen verfolgen und ausbauen.

Gemal den bauordnungsrechtlichen Regelungen sind fiir Wohnheime und Internate laut DIN 14675
die Sicherheitskonzeptionen was Brand- und Rauchmeldeanlagen sowie Sicherheitsbeleuchtung an-
gehen zu aktualisieren bzw. zu Uberarbeiten. Sowchl das Bauordnungsrecht als auch die allgemein
anerkannten Regeln der Technik haben sich weiterentwickelt und bringen héhere Anforderungen mit
sich. Ganz speziell sind hier Branddeckenmelder in den einzelnen Internatszimmern anzubringen und
die bereits vorhandene Sicherheitsnotbeleuchtung an die heutigen gesetzlichen Bestimmungen anzu-
passen.

Der Sportstattenbetrieb als kommunaler Trager fiir das Haus der Athleten wird weiterhin neben den
baulichen Werterhaltungs- und SicherheitsmaRinahmen die Rahmenbedingungen fiir die padagogisch
pflichtige Betreuung der Internatsschiiler, sowie die Unterbringung im HdA | und Il sicherstellen.



e)
Trainingsstattenforderung durch Bundesmittel des DOSB fiir anerkannte Bundesleistungs-
stiitzpunkte

Mit erhaltenen Zuwendungen von insgesamt 290 T€ fir alle Bundesleistungsstiitzpunkte am Standort
Cottbus konnte die Trainingsstattensicherung 2018 durch den OSP / DOSB in vollem Umfang gewahrt
werden.

Dennoch ist an dieser Stelle anzumerken, dass mit der seit 2012 laufenden Uberarbeitung / Neuaufla-
ge einer Leistungssportstrukturreform durch den DOSB im Auftrag des BMI fiir das bereits laufende
Wirtschaftsjahr 2019 die Zuwendungen (Trainingsstattenférderung) fir die Trager der einzelnen kom-
munalen Sportanlagen an den Bundesleistungsstiitzpunkten noch nicht prézisiert und abschlielend
vertraglich geregelt wurden.

Es ist aber aus heutiger Sicht davon auszugehen, dass die Bundesleistungsstiitzpunkte im aktuellen
Olympiazyklus Tokio 2020 weiterhin uneingeschrankt ihre Anerkennung behalten und die Trainings-
stattenférderung fiir das Wirtschaftsjahr 2019 wie bisher fortgeschrieben wird.

f)
Anzeige von Investitionsbedarf an BGA sowie im Maschinen- und Geratepark des SSB der
ndchsten Jahre

Im Wirtschaftsjahr 2018 hat der Sportstattenbetrieb aus Griinden der Wirtschaftlichkeit und Aufrecht-
erhaltung betrieblicher Ablaufe kleinere Investitionen von insgesamt 12.000 € aber auch die Anschaf-
fung eines Pritschenwagens fir 22.000 € auRerplanmaRig und kurzfristig aus vorhandenen finanziel-
len Mitteln realisieren kénnen.

Trotz der im Wirtschaftsplan 2019 eingestellten InvestitionsmalRnahmen von 67.000 € aus Eigenmit-
teln des Eigenbetriebes sowie gemeindlichen Zuschlssen sollten langfristig angezeigte Investitions-
planungen wieder im Mittelfristigen Investitionsplan der Stadt Cottbus aufgenommen, Uber den Son-
derposten fir Zuweisungen und Zuschiisse abgebildet und parallel zum Anfall der Abschreibungen
aufgelost werden.

Notwendige Investitionen im Ausstattungsbereich ergeben sich fiir Fahrzeug-, Pflege- und Rekultivie-
rungstechnik.

Eine Aufrechthaltung der Betriebs- und Geschéftsausstattung ausschlieBlich tber Reparatur- und
Instandhaltungskosten erhéht den betrieblichen Aufwand und bewirkt einen negativen Aufwartstrend
in der Gewinn- und Verlustrechnung.

g)
Entwicklung der betrieblichen Aufwendungen an und in den Schul-, Sport- und Funktionsge-

biduden des SSB

Der stetige Werteverzehr des bestehenden Anlagevermdgens, insbesondere an den technischen Ge-
baudeausstattungen und Anlagen (TGA) wie Heizungs-, Liftungs-, Klima- sowie Einbruchmelde-,
Rauch- und Brandschutzanlagen wird in den kommenden Wirtschaftsjahren im Rahmen von pflichti-
gen Prifungen und turnusmaRigen Wartungen zu Ersatz- bzw. Austauschinvestitionen von einzelnen
Baugruppen und Zulieferungsteilen fihren.

Neben umfangreicher gesetzlicher Vorschriften ist der Sportstattenbetrieb auf Grund der {iberwiegend
hoheitlichen Nutzungsanteile (Schul- und Stitzpunktzeiten) verschiedener Sportanlagen einschlieflich
der Lausitzer Sportschule mit dem angeschlossenen Haus der Athleten angehalten, zur Aufrechthal-
tung des Betriebes Werterhaltungsmalinahmen durchzufihren. Fremdleistungen durch Dritte sind
dabei unabweisbar.



Die im Jahr 2018 durch die Stadt Cottbus erfolgten Zahlungen an den Sportstattenbetrieb betreffen

- die im Abschnitt 1 (Geschéftsverlauf und Geschéaftsergebnis) beschriebenen von der Stadt Cott-
bus erhaltenen Zuschisse, die auf der Grundlage des durch die Stadtverordnetenversammiung
beschlossenen Wirtschaftsplanes 2018 gewahrt wurden

Die im Jahr 2018 an die Stadt Cottbus durch den Sportstattenbetrieb vorgenommenen Auszahlungen
beziehen sich auf

- Zins- und Tilgung : 13.376,06 €
- VKE z 17.819,97 €

Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus




II.

TIERPARK
COTTBUS

Grundlagen des Unternehmens
Geschiftsmodell/ -beschreibung

Der Tierpark Cottbus ist ein gemeinniitziger Eigenbetrieb der Stadr Cottbus. Seine satzungsge-
mille Aufgabe ist es, zum Zwecke der Erholung, der Bildung, des Natur- und Artenschutzes und
der FO].'SCl"lUllg Wild- und ”austiere 1 hakr-'h 71 7iichten nnd einer heatten (“)FFPHTH{'I'}L‘P;? AR
ganglich zu machen.

Entwicklung

Der Tierpark Cottbus st dem Bereich Kultur der Stadt Cottbus zugeordnet und seit 2009 als Ei-
genbetrieb organisiert. Diese Struktur hat sich hinsichtlich Eigenstindigkeit und Planungssicher-
heit bewiihrt und wurde in den letzten Jahren kontinuierlich weiterentwickelt. In den letzten Jah-
ren konnten die Besucherzahlen bestindig in kleinen Schritten, die Umsatzerlse bestindig und
deutlich erh6ht werden. Steigende Aufwendungen konnten so durch den Eigenbetrieb anteilig
selbststindig erwirtschaftet werden. Investitionen konnten und kénnen auch in Zukunft nicht
durch den Eigenbetrieb erwirtschaftet werden.

Der Tierbestand zeigt einen Querschnitt durch das gesamte Tierreich mit punktuellen zoologi-
schen Schwerpunkten und wurde nach Qualitit und Quantitit bewahrt und weiterentwickelt.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die bundesweit gute wirtschaftliche Lage kommt insgesamt auch dem Tierpark Cottbus zu Gute.
Weiterhin prigen derzeit ein sich verlangsamender Bevolkerungsriickgang, konstante oder stei-
gende Schiilerzahlen sowie boomende Regionen im westlichen Polen unsere Rahmenbedingun-
gen. Mit einem etablierten und guten Tierbestand, qualifizierten Mitarbeitern und einer Grofie
von 25 Hektar ist der Tierpark Cottbus neben Eberswalde im Landkreis Barnim der gréBte und
bedeutendste im Land Brandenburg. Lir 1st lokal und regional gut etabliert und die wichtigste tier-
girtnerische Einrichtung der Euroregion Spree-Neille-Bober und Stidbrandenburgs bzw. der
Lausitz. Neben der guten Tourismusentwicklung in der Region ist eine seit Jahren durchaus posi-
tive Entwicklung der gesamten Zoobranche zu beobachten — mit fast iiberall steigenden Besu-
cherzahlen und z. T. nicht unerheblichen und regelmifligen Investitionen. Dies gilt auch fir die
Nachbarregionen in Polen und der Tschechischen Republik.

Geschiftsverlauf und Lage
Mit Blick aut das gesamte Geschiftsjahr 2018 st der Geschiftsverlauf als stabil und durchaus po-

sitiv zu bezeichnen. Mit 170.206 gezihlten Besuchern in 2018 (2017: 155.766 Besucher) konnte
ein beachtenswertes, sehr gutes Ergebnis erzielt werden. Das Jahresergebnis als Differenz des
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Erneut konnten sehr gure Haltungs- und Zuchterfolge erreicht werden, bemerkenswerte Nach-
zuchten betrafen u. a. die Java-Bantengs, Sattel- und Asiatische Wollhalsstorche, Humboldtpingu-
ine und Kaffernhornraben. Der Tierpark hat auch im Berichtsjahr an zahlreichen regionalen oder
international koordinierten Zuchtbiichern bzw. —programmen teilgenommen, u. a. fiir den Su-
matratiger, Chinesischen Leoparden, Java-Banteng, Wisent, Malayenente, Schuppensiiger,
Schwarzschnabelstorch, Afrika-Marabu und Sattelstorch.

Neben MaBnahmen fir Werterhalt und Sanierung war die Er6ttnung der begehbaren Grofivoliere
Flamingolagunge das wichtigste Ereingnis im Baubereich. Neben einer Fiille kleinerer und mittle-
rer Reparaturen konnte der Bau der Zooschule weitgehden abgeschlossen werden, so dass dieses
fir die padagogische Arbeit so wichtige und iiber INTERREG-V-A geforderte Gebiude 2019

eroffnet werden kann.

g RO N AN N OsANAL LD eaLa vusjensveresusug

T€ T€ T€ %
Betriebsergebnis -137 -78 59 75
Zinsergebnis -137 -78 59 75
Steuerergebnis -137 -78 59 75
Jahresergebnis -139 -81 58 71

Nicht zuletzt auf Grund der sehr positiven Besucherentwicklung konnten die Umsatzerlise er-
neut gesteigert und die Ziele des Wirtschaftsplanes tibertroffen werden. Die Umsatzerlose betru-
gen im Jahr 2018 913.714 € (Vorjahr 2017 864.121 €), davon aus Tageskarten 788.916 € (Vorjahr
747.770 €), aus Saisonkarten 60.270 € (Vorjahr 39.973 €), aus Erlosen Futterautomaten 6.847 €
(Vorjahr 5.780 €) sowie aus Erlosen fir Fiilhrungen etc. 4.426 € (Vorjahr 3.183 €).

Wichtigster sonstiger betrieblicher Ertrag war der Betriebskostenzuschuss der Stadt Cottbus, oh-
ne den der Tierpark Cottbus seine Aufgaben in gewohntem Umfang und Qualitit nicht wahr-
nehmen kénnte oder aber deutlich héhere Eintrittspreise veranschlagen miisste. Der Betriebskos-
tenzuschul} betrug im Berichtsjahr 1.502.377 €. Erlése aus Tierverkiufen spielen in unseren Pla-
nungen eine untergeordnete Rolle, da die die weit iiberwiegende Mehrzahl der Transaktionen von
Tieren zwischen Tiergirten auch in Zukunft ohne Berechnung im Rahmen von Zuchtprogram-
men oder Tiertausch erfolgt. An Spenden erzielten wir aus Einzelspenden und Spendenbtichsen
20.878 € (Vorjahr 28.802 €) und aus Tierpatenschaften 22.665 € (Vorjahr 23.219 €).

Den Umsatzetlosen und sonstigen betrieblichen Ertrigen stehen Personalaufwand (1.687.459 €),
Abschreibungen (231.846 €) und sonstige betriebliche Aufwendungen (834.548 €) gegentiber.
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Mit der Bestitigung des stidrischen Gesamthaushaltes durch die Stadtverordnetenversammlung
wird die Liquiditit des Eigenbetriebes sichergestellt. Die Abrufung des Zuschusses erfolgt tiber-
wiegend monatlich iber die Personalkostenverrechung und im Rahmen der Haushaltsbewirt-
schaftung in geringerem Umfang nur im Bedarfstall, um einerseits Liquidititsengpisse zu vermei-
den und andererseits keine nicht benétigten Liquidititsbestinde aufzubauen.

Der Figenbetrieb Tierpark Cottbus ist jederzeit in der Lage, seinen finanziellen Verptlichtungen
nachzukommen.

Die Finanzierung der Investitionen erfolgt tiber den Investitionshaushalt der Stadt Cottbus und in
sehr geringem Umfang auch aus Eigenmitteln. Abschreibungen, die aus Investitionen des Investi-
tionshaushaltes entstehen, sind fiir den Eigenbetrieb ergebnisneutral, da sie tiber Auflésung von
Sonderposten gedeckt sind.

Vermogenslage
Wesentliche Bilanzposten Geschiftsjahr Vorjahr Veridnderung
Aktiva T€ T€ TE€ a
Anlagevermogen 4.443 4.211 232 0
kurzfristige Vermogenswerte 72 I -6 -6
liquide Mittel 112 156 4 -22
Passiva
Eigenkapital 1.888 2.030 -142 -7
langtristige Verbindlichkeiten 0 0 0
Bilanzsumme 4.631 4.449 182 4
3. Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren und bestandsgefihrdende
Tatsachen

Letstungsindikatoren fir Tiergiirten miissen die Aufgabenfelder Erholung, Bildung, Natur- und
Artenschutz und Forschung berticksichtigen. Da z. B. Erfolge in der Tierzucht vielfiltigen Ein-
fliissen unterliegen, kénnen praktisch anwendbare Leistungsindikatoren nur unter Berticksichti-
gung weiterer Faktoren ein Gesamtbild ,,Leistung und Erfolg eines Tiergartens® ergeben. Auf
klassisch metrischem Skalenniveau sind dies:

- Anzahl Besucher

- Umsatzetlose

- Teilnehmer Zooschule

Tierbestand, Zuchterfolge insbesondere bedrohter Arten, Teilnahme an in-situ- und ex-situ-

Artenschutz, Bildung sowie Verdffentlichungen sind nicht unmittelbar metrisch messbare Leis-
tungsindikatoren.

e
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fihren. Diese konnen zu empfindlichem Mehraufwand und bestandsgefihrdenden Einnahmeaus-
fall fithren. Hier ist insbesondere die Aviire Influenza (Gefliigelpest) zu nennen, deren Auftreten
und Verlauf kaum vorherzusagen oder zu beeinflussen ist und deren Bekimpfung auf der Grund-
lage europiiischen Rechts erfolgt.

Gesamtaussage

Bei deutlich angestiegenden Besucherzahlen und Umsatzerlosen verlief das Berichtsjahr 2018 ins-
gesamt sehr gut und erfolgreich.

Prognosebericht

III1.

Fiir das Jahr 2019 wird ein ruhiger und stabiler Geschiftsverlauf mit konstanten Besucherzahlen,
durch Eintrittspreiserhohung steigende Umsatzerlose und moderat steigenden Aufwendungen
erwartet.

Chancen- und Risiken nebst Ausblick auf 2019 ff.

GroBites mittel- und langfristiges Risiko fiir den Figenbetrieb sind die iiber viele Jahre unzu-
reichenden Investitionen und Aufwendungen fir den Werterhalt, die mittelfristig wesentliche
Tierparkbestandteile in Frage stellen. Diese Problematik hingt unmittelbar mit den Unwiigbarker-
ten des kommunalen Haushaltes, insbesondere des Investitonshaushaltes, zusammen. Der Stau
an Substanzerhaltungs- und InvestitionsmaBnahmen fithrt kurzfristig zu Mehraufwendungen und
ineffizienten Handeln, mittel- und langfristig zu einem Standortnachteil gegentiber Tiergirten und
auch weiteren Unternehmen der Freizeitbranche, die in der Region innerhalb und auflerhalb des
Landes Brandenburgs und in Polen regelmiBig und nachhaltig in Besucherattraktionen und —
service investieren. Mittel- und langfristige Risiken betreffen sich indernde gesetzliche Rahmen-
bedingungen zur Tierhaltung, die parallel zu den sich ebenfalls wandelnden Besuchererwartungen
einen Investitionsbedarf erzeugen. Unwiigbarkeiten des Wetters, Tiergeburten, die regionale Tou-
rismusentwicklung und nicht zuletzt das Freizeitverhalten sind branchentypische, durch den Ei-
genbetrieb nicht oder nicht kurzfristig zu beeintlussende Risiken.

Als Chance fiir den Tierpark wird das noch nicht ausgeschopfte Besucherpotential angesehen.
Hier spielt neben den Tourismusgebieten Lausitzer Seenland und Spreewald vor allem der polni-
sche Teil der Euroregion eine zunchmde Rolle. Mittelfristig wird der Cottbuser Ostsee sowie die
Integration des Tierparks in entsprechende Tourismuskonzepte an Bedeutung zunechmen.

Das fiir 2019 erwartete und erhoffte positive Votum fir unseren INTERREG-VA-Férderantrag
2. BA Raubtierhaus, die Eroftnung der Zooschule in 2019 und nicht zuletzt die gute Verankerung
des Eigenbetriebes in der Stadt Cotth lassen uns hoffnungsvoll und optimistisch in die Zukunft
blicken. Wir brauchen gleichzeitig eine weitere Diskussion und Loésungsansitze tir notwendige
Investitionen und Sanierungsmalinahmen, um die erfolgreiche Arbeit und Entwicklung der letz-
ten Jahre dauerhatt forthithren zu kénnen.
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Dr. Jens Kimmerling
(Werkleiter/ Tierparkdirektor)
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Cottbuser Gesellschaft fur Gebau
Stadtentwicklung mit beschrankter Haftung (CGG), Cottbus

Lagebericht flir das Geschaftsjaht

1 Darstellung des Geschaft

1.1 Einleitung

Die Cottbuser Gesellschaft fiir Gebiudeerneuerung ... .o ciciin e e g
(CGG), eine 100%-ige Tochtergesellschaft der Gebidudewirtschaft Cottbus GmbH (GWC, kommunale
Wohnungsgeselischaft mit rund 18.000 Wohn- und Gewerbeeinheiten) besteht seit dem 9. Januar 1991.
Die Griindung erfolgte primir mit dem Ziel, im Bereich der Ingenieurleistungen fiir Planung und Reali-
sierung von Bauleistungen einen kompetenten und zuverlédssigen Partner zu haben, durch den Termine
und Qualitiiten abgesichert werden.

Im Rahmen der Auftragsgestaltung wird die CGG in die Umsetzung des strategischen Unternehmenskon-
zeptes der GWC eingebunden. Durch die fortgesetzte enge Zusammenarbeit ergeben sich finanzielle Vor-
teile fiir beide Gesellschatten durch sich hieraus ergebende Synergieeffekte. Das Potential dieser Einspa-
rungen bewegt sich in einer Grofienordnung von ca. TEUR 100. Mit Abschluss des Beherrschungsvertra-
ges zwischen der GWC und der CGG am 17. Dezember 2013 wurden alle Voraussetzungen fiir das Vor-
liegen der umsatzsteuerlichen Organschaft ab dem 1. Januar 2014 erfiillt. Die daraus entstehenden mone-
tiren Vorteile durch Einsparung der Umsatzsteuer bewegen sich nach derzeitigem Kenntnisstand in einer
Groébenordnung von TEUR 150,

Die wirtschaftliche Situation der CGG war im Geschiiftsjahr 2018 gepriigt von dem Ergebnis des Ge-
schiftsfeldes "Architekten- und Ingenieurleistungen fiir Neubau-, Modernisierungs-, Instandhaltungs- und
Umbaumafinahmen fiir die GWC im Bereich des Stadt

Anlage zum Beteili



Der Bereich der Architekten- und Ingenieurleistungen fir die GWC war insbesondere gekennzeichnet
durch die Vorbereitung des Neubaus des RCGC - Regionales und Cottbuser Griindungszentrum am Cam-
pus, und durch die vorbereitende Planung von Umbau- und Modernisierungsarbeiten folgender Wohnge-
bdude: Hermannstrafle 20 - 32, Sanzebergstrale 13/14, HainstralBe 24 - 28, Hainstrale | - 5. Leipziger
Strafle 41 - 43 und Potsdamer Stralle 11 - 15, durch die Realisierung der Grundinstandsetzungs- und Mo-
dernisierungsmafinahmen der Wohngebiude ThiemstraBe 123 - 123d, Drebkauer Strafie 12/13, Willy-
Brandt-StraBe 1 - 8a und Bodelschwinghstralie 3 - 5, Leipziger Stralle 38/Senftenberger Stralle 21,
Schweriner Stralle 11. Am Doll 8. Deffkestraie 6a/Karlstralie 94, Kahrener Strale 28 - 34, StraBe der
Jugend 33, die Abarbeitung von Auftrigen zur Instandsetzung diverser Objekte, insbesondere an Wiirfel-
hdusern und Wohngebiduden im Quartier Wendisches Viertel. Die Umsetzung von Gehwegerneuerungen
und von Abbruchvorhaben wurde ebenso geplant und realisiert wie Gewihrleistungsendbegehungen und
die Kontrolle von Havariedienstleistungen.

Der Planungsauftrag zum Regionalen und Cottbuser Griindungszentrum am Campus idnderte sich — von
einer BaumaBnahme im Bestand zu einem Neubau. Im Planungsprozess traten Faktoren auf, die nicht nur
die Nachhaltigkeit des Objekts in Frage stellten, sondern auch den urspriinglich kalkulierten Kostenrah-
men deutlich tiberschreiten wiirden. Daher entschied die GWC, an anderer Stelle einen Neubau zu errich-
ten und beauftragte die CGG mit der Vorbereitung und Bauiiberwachung des Neubaus am Siemens-
Halske-Ring 2 in Cottbus. Dies fiihrte zu einer deutlichen Steigerung der Ingenieurleistungen gegeniiber
dem Vorjahr als auch gegeniiber dem Wirtschaftsplan.

Eine Aquisition von Fremdauftriigen im Bereich der Ingenieurleistungen war aufgrund der Auslastung
durch die Auftrige der Muttergesellschaft nicht moglich.

Mit der Fertigstellung der Modernisierung des Wohngebiudes Leuthener Strafie 23 in Cottbus wurde ein
weiteres Geschiftsfeld, die Vermietung der Wohnungen ab Frithjahr 2019, vorbereitet.

In den Posten Aufwendungen fiir bezogene Leistungen wurden die aufgrund der umsatzsteuerlichen Org-
anschaft mit der Muttergesellschaft nicht abziehbaren Vorsteuern in Héhe von TEUR 13 einbezogen. Die
Anderung des urspriinglichen Auftrages ,,RCGC Existenzgriindungszentrum™ zum Auftrag ,.Neubau des
Griindungszentrums Siemens-Halske-Ring 2% erforderte die Einstellung von weiterem Personal. Damit
erhohten sich die Personalkosten gegeniiber dem Vorjahr und gegeniiber dem Wirtschaftsplan wesentlich,
aber auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

1.3 Investitionen

Im Geschiiftsjahr 2018 wurden Investitionen in Hohe von TEUR 601 getiitigt, die den Bereich Moderni-
sierung Leuthener Strafie 23 (TEUR 576) sowie Betriebs- und Geschiftsausstattung betrafen.



2 Vermdgens- und Finanzl:
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veriindert.

Das Anlagevermogen erhohte sich, insbesondere infolge der Modernisierung des Wohngebiudes Leuthe-
ner Strafle 23, um TEUR 578.

Das Umlaufvermégen muss gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 337 vermindert ausgewiesen werden. Der
Bestand an fliissigen Mitteln reduzierte sich um TEUR 220, die Forderungen gegeniiber dem Gesellschaf-
ter verminderten sich um TEUR 139.

Der Bestand an fliissigen Mitteln betréigt zum 31. Dezember 2018 TEUR 839.
Zum Bilanzstichtag wird ein Eigenkapital in Héhe von TEUR 1.528 ausgewiesen.
Steuerriickstellungen fiir das Geschiftsjahr wurden insgesamt in Héhe von TEUR 30 gebildet.

Die sonstigen Riickstellungen haben sich im Geschiiftsjahr 2018 um TEUR 11 erhoht. Weitere Riickstel-
lungen fiir Klageverfahren/fehlende Eingangsrechnungen mussten in 2018 in Hohe von TEUR 16 gebil-
det werden, wiithrend die weiteren sonstigen Riickstellungen dem Vorjahresniveau entsprechen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 121 er-
hoht, diese betreffen insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen im Rahmen der
Modernisierung Leuthener Strafle 23. Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 16 sind ge-
geniiber dem Vorjahr um TEUR 6 erhoht auszuweisen,

Insgesamt erhohte sich im Geschiftsjahr 2018 das Bilanzvolumen gegeniiber dem Jahr 2017 um
TEUR 242 auf TEUR 1.786.

A A mewras  zaman D T D e e e T e

(Vorjahr TEUR 143.3).

Dabei stehen der gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 237 erhthten Gesamtleistung (Umsatzerlose, Be-
standsdnderung) insgesamt um TEUR 199 erhohte Aufwendungen gegeniiber.

Zinsertrige in Hohe von TEUR 2.6 fithrten zu einem positiven Finanzergebnis.



Im Rahmen des Systems zur Berichterstattung der Tochtergesellschaften an die Muttergesellschaft GWC
zum friihzeitigen Erkennen von Risiken im Geschiftsverlauf werden durch die CGG der GWC regelmii-
fig Ergebnisauswertungen iibermittelt.

4.2 Chancen und Risiken der zukiin

Gemily Wirtschaftsplan ist vorgeschen, das Geschiftsjahr 2019 mit einem Jahresiiberschuss von TEUR 7
abzuschlieBen.

Fiir das Geschiiftsjahr 2020 sowie fiir die darauffolgenden Jahre werden vergleichsweise geringe. aber
durchweg positive Jahresergebnisse erwartet. Lt. derzeit giiltigem Wirtschaftsplan wird fiir das Jahr 2019
mit einem Ergebnis in Hohe von TEUR 7 und einem Zahlungsmittelbestand am Jahresende von
TEUR 639 gerechnet. Eine mittelfristig konstante Entwicklung ist als gesichert anzusehen.

Im Geschiiftsfeld Baubetreuung wird die Zusammenarbeit mit der Gesellschafterin u. a. durch die Verlin-
gerung des Vertrages iiber Gewiihrleistungsendbegehungen bis zum 31. Dezember 2019 (mit der Option
einer jihrlichen Verlingerung) sowie weiterer Planungsauftrige fiir Abbruch-, Instandhaltungs- und Mo-
dernisierungsmafinahmen auf dem vorhandenen Niveau fortgesetzt. Groflere Anforderungen an die Leis-
tungsfihigkeit der Gesellschaft ergeben sich fiir die Jahre 2019 und 2020 aus dem Auftrag der Gesell-
schafterin zur Erbringung von Architekten- und Ingenieurleistungen fiir den Neubau des Gebiudes fiir das
Regionale und Cottbuser Griindungszentrum am Campus.

Chancen, die Umsiitze im Bereich der Architekten- und Ingenieurleistungen zu steigern, bestehen insbe-
sondere durch Aufnahme zusiitzlicher besonderer Leistungen in das Leistungsspektrum. Risiken ergeben
sich aus der Abhiingigkeit der Auftragslage von der Muttergesellschaft GWC.

Nach dem Kauf des Wohnhauses Leuthener Strafle 23 in 2017 und der Modernisierung im Jahr 2018
werden ab 2019 wieder Mieterlose erzielt.

Die Havarie- und Hausmeisterdienste sowie die Reinigungsleistungen fiir die Liegenschaften der GWC
werden durch Dritte erbracht. Diese Leistungen wurden zum 1.1.2015 neu von der Muttergesellschaft

vergeben. Die CGG wirkt hierbei organisatorisch bzw.

Fiir das Unternehmen besteht ausreichender Versichert
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Die kiinftige Entwicklung der CGG wird auf Grund der engen Zusammenarbeit mit der Muttergesell-
schaft GWC positiv gesehen.

Erhebliche Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft haben kénnen, sind nicht erkennbar.

5 Voraussichtliche Entwickl

Auf Grund der Fortfiithrung des strategischen Unternehmenskonzeptes der GWC wird eine konstante Auf-
tragslage fiir die CGG erwartet. Im Erfolgsplan bis zum Jahr 2023 wird von jihrlichen Jahresiiberschiis-
sen ausgegangen. Gemif Finanzplan fir den gleichen Zeitraum ist die Liquiditit des Unternchmens gesi-
chert.

Dr.-Ing. Sebastian Herke
Geschiiftsfiihrer
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CTK-Poliklinik GmbH, Cottbus
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2018

1. Grundlagen der Gesellschaft

Durch Krankenhaduser werden Medizinische Versorgungszentren im Sinne des § 95
Sozialgesetzbuch Teil V (SGB V) zur Forderung des offentlichen Gesundheitswesens sowie
die Férderung der Gesundheitspflege gegriindet und betrieben. Zu diesem Zweck griindete
die Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH, Cottbus, die CTK-Poliklinik GmbH, Cottbus. Sie
verfolgt ausschlieBlich gemeinniitzige Zwecke. Die Gesellschaft ist selbstlos tatig und verfolgt
nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Die CTK-Poliklinik GmbH betreibt zur

Erreichung ihrer Ziele derzeit vier medizinische

Geschafts- und Rahmenbedingungen
Die CTK-Poliklinik GmbH (MVZ) wurde am 16. September 2015 gemaB § 95 Abs. 1 SGB V
zundchst fir die Betriebsstatte in 03048 Cottbus, ThiemstraBe 111 zur vertragsarztlichen
Tatigkeit mit Wirkung vom 1. Oktober 2015 zugelassen. Die Gesellschaft verfligt zum
31.12.2018 lber folgende Kassenarztsitze:

- CTK-Poliklinik GmbH (MVZ) Cottbu
*= 5,0 KV Sitze Allgemeinmedizin/Innere Medizin (Hausarzte) mit Zweigpraxen in
Spremberg und WeiBwasser
= 2,0 KV Sitze Augenheilkunde
= 2,0 KV Sitze Nuklearmedizin
= 2,0 KV Sitze Kinder- u. Jugendmedizin (Zweigpraxen in Forst und Spremberg)
= 1,25 KV Sitze Strahlentherapie
= 1,0 KV Sitz Gynakologie und Geburtshilfe
= 1,0 KV Sitz Laboratoriumsmediz
= 1,0 KV Sitz Neurologie
- CTK-Poliklinik GmbH (ZMVZ) Cotth
= 2,0 KZV Sitze Zahnheilkunde



- CTK-Poliklinik GmbH (MVZ) Vetsch
» 1,0 KV Sitz Augenheilkunde
= 1,0 KV Sitz Orthopadie und Unf
- CTK-Poliklinik GmbH (MV2) Liibbei
= 1,0 KV Sitz Gyndkologie und Gel
= 1,0 KV Sitz Hals-Nasen-Ohrenhe

Die Geschaftstatigkeit basiert u. a. auf den mit der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH
geschlossenen Nutzungsvertragen im Bereich der Strahlentherapie, Nuklear- und
Laboratoriumsmedizin. Diese regeln insbesondere die Nutzung von medizinischen Geraten
und Raumlichkeiten des Klinikums durch die CTK-Poliklinik GmbH. Weiterhin nimmt die
CTK-Poliklinik GmbH diverse kaufmannische Dienstleistungen des Klinikums durch den
geschlossenen Geschaftsbesorgungsvertrag in Anspruch.

Leistungsentwicklung

In der CTK-Poliklink GmbH wurden im Jahr 2018 rund 53.000 gesetzlich versicherte
Patienten behandelt (ohne Labor), was im Vergleich zum Vorjahr (22.500 Patienten) einem
Anstieg um rund 135 % entspricht. Der Fallzahlzuwachs ist zum Uberwiegenden Teil auf die
Erweiterung der CTK-Poliklinik GmbH um weitere Arztpraxen in Cottbus und auBerhalb
zurlickzufithren. Darliber hinaus gab es erhebliche Fallzahisteigerungen im Bereich der
Augenheilkunde (+6.154 Fdlle), der Kinder- und Jugendmedizin (+3.388 Falle) und der
Zahnheilkunde (+2.045 Falle) sowie weitere Zuwachse in der Nuklearmedizin (+1.828 Falle)

und der Allgemeinmedizin/Innere Medizin (+1.7 " 7" °

Umsatz- und Kostenentwicklung

Die Gesellschaft schlieBt das Geschaftsjahr 2018 mit einem Jahresfehlbetrag von TEUR 3 ab.

Es wurden Umsatzeridse in Héhe von insgesamt TEUR 6.783 erzielt (Vorjahr: TEUR 4.203).
Darin enthalten sind TEUR 5.694 aus ambulanter Behandlung von gesetzlich Versicherten.
Gegentuber der Wirtschaftsplanung entspricht das einer Abweichung des Gesamtumsatzes in
Hohe von TEUR +443 (+7 %). Die Umsatzerlose aus der Behandlung von Selbstzahlern,

Privatpatienten und sonstigen Kostentrdgern betragen in 2018 TEUR 1.033.



Die Aufwendungen fiir Personal betragen im Jahr 2018 TEUR 3.258. Die Aufwendungen fir
bezogene Leistungen belaufen sich im Jahr 2018 auf TEUR 1.990 und beinhalten im
wesentlichen Nutzungsentgelte, welche sich aus den zwischen der Carl-Thiem-Klinikum
Cottbus gGmbH und der CTK-Poliklinik GmbH geschlossenen Nutzungsvertragen ergeben.

Die Bilanzsumme erhdhte sich zum 31.12.2018 auf TEUR 4.564 (31.12.2017: TEUR 3.354).
Die Eigenkapitalquote betragt 45,6 %. Das Umlaufvermdgen belduft sich zum Stichtag auf
TEUR 2.862 und macht 62,7 % der Bilanzsumme aus. Die fllissigen Mittel sind ausreichend,

um die kurzfristioen Verbindlichkeiten zu decken.

Die Finanzlage der Gesellschaft ist stabil. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
bestehen nicht.

3. Finanzielle und nichtfinanzielle Lei

Mitarbeiter

Die durchschnittliche Gesamtzahl der Beschaftigten der CTK-Poliklinik GmbH betrug in 2018
44,23 Vollkrafte (VK). Das entspricht 61 Mitarb

Im laufenden Geschaftsjahr wurden Investitionen in Hohe von TEUR 1.214 getdtigt. Davon
entfallen TEUR 833 auf Praxiskdufe, der verbleibende Betrag verteilt sich auf die Anschaffung
von Software und Lizenzen sowie medizinischen und nichtmedizinischen Gerdten und

Ausstattungen. Demgegentiiber stehen Abschreibungen in Hohe von TEUR 290.



4. Prognose, Chancen und Risiken

Prognosebericht

Flr die kommenden Geschaftsjahre wird ein weiteres Wachstum der CTK-Poliklinik GmbH
erwartet. Durch den steigenden Kooperationsgrad der MVZ-Praxen untereinander wird das
Servicelevel fiir Patienten und damit auch die Patientenbindung an die CTK-Poliklinik GmbH
und auch die Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH erheblich verbessert.

In 2019 sind zudem Erweiterungen in den Fachrichtungen Augenheilkunde, Innere Medizin
(Hausarzte), Gynakologie, Neurochirurgie, Pathologie und Dermatologie geplant.

Flr das Geschaftsjahr 2019 werden in diesem Zusammenhang steigende Umsatzerldse bei
zugleich steigenden Material- und Personalaufwendungen prognostiziert. Insgesamt wird fir
das Jahr 2019 ein leicht negatives Jahresergebnis erwartet, wobei in der mittelfristigen
Planung positive Ergebnisse angestrebt werden.

In Abhangigkeit von Anzahl und Fachrichtung zu erwerbender Arztpraxen, der
praxisspezifischen Erlés- und Kostenstrukturen sowie dem Investitionsumfang flr
Praxisausstattungen kann das betriebswirtschaftliche Jahresergebnis der CTK-Poliklinik GmbH

auch in den kommenden Jahren erheblich vom

Chancen

Zum dritten Mal optimiert der Gesetzgeber die Zweigstellenvorgaben. Anlass war jeweils eine
hochstuneinheitliche Umsetzung durch die Kassenarztlichen Vereinigungen bundesweit.
Klargestellt wurde zum einen, dass Zweigstellen nattirlich auch
planungsbereichstibergreifend eingerichtet werden konnen. Weiterhin wurde klargestellt,
dass — bei Sitzeinbringung - der Verbleib einer Praxis am alten Standort als Verbesserung im
Sinne der Zulassungsverordnung zu werten ist. Ein sehr prominentes Hindernis bei der

Zweigstellenbeantragung wird damit kiinftig entfallen.

Die CTK-Poliklinik GmbH ist eine wichtige strategische Basis fur den Ausbau des ambulanten
Geschaftsfeldes im Konzern CTK. Die Fortfuhrung stationdrer Therapiekonzepte bzw. auch
die Weiterbetreuung stationarer Patienten im ambulanten Setting durch das MVZ kénnen die

langfristige Patientenbindung und die Zuweiserstrukturen sichern.
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Cottbus

Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2018

1  Grundlagen der Gesells

Die EVC als Stromnetzbetreiber im Stadtgebiet Cottbus stellt ihr Verteilnetz zur Versorgung der
Kunden diskriminierungsfrei den verschiedenen Lieferanten zur Verfligung. Die EVC fihrt damit
die Tatigkeit Elektrizitdtsverteilung, andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitdtssektors und
andere Tatigkeiten aulerhalb des Elektrizitits- und Gassektors im Sinne des § 6b EnWG durch.
Fir die Téatigkeit Elektrizitatsverteilung wird ein Tatigkeitsabschluss verdffentlicht.

Zu den weiteren Kernaufgaben gehéren als Dienstleister die netzwirtschaftliche und die techni-
sche Betriebsflihrung fiir das Gasnetz der Gas-Versorgungsbetriebe Cottbus GmbH, Cottbus,
und das Fernwéarmenetz der Stadtwerke Cottbus GmbH, Cottbus.

Des Weiteren betreibt die EVC ein kleines Wasserkraftwerk innerhalb der Stadtgrenze von
Cottbus.
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2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Kernaussagen

Der gemeinsame I\J‘lonitc‘ringbericht1 der Bundesnetzagentur und des Bundeskartellamtes 2018
mit der Datenbasis des Jahres 2017 verweist auf den htheren Anteil der Erzeugungskapazité-
ten aus erneuerbaren Energien (EE) von 112,5 GW an der Gesamterzeugung von 217,6 GW.
AuRerdem sei gegentiber den Vorjahren ein deutlicher héherer Redispatchbedarf zu verzeich-
nen. Die Einspeisereduzierungen lagen bei 10.200 GWh und die Erhéhungen durch Markt- und
Netzreservekraftwerke (MNKW) bei 10.239 GWh. Die Menge der Ausfallarbeit (Abregelung
EEG- und KWKG-vergiiteter Anlagen betrug 5.518 GWh. Insgesamt entstanden Kosten fiir die
Netz- und Systemsicherheit von rd. EUR 1.511 Mio. (bisheriger Hochstwert 2015: rd. EUR
1.141 Mio.).



Ursachlich flr die Redispatch-MaRnahmen seien eine in 2017 ungewdhnliche Lastflusssituation
(vor allem in Richtung Stid-Westen), eine europaweite Kalteperiode mit hoher Last und geringer
Erzeugung aus Solar- und Windanlagen gepaart mit der Nichtverfiigbarkeit von Kraftwerken.
Der Marktanteil der funf grélten konventionellen Stromerzeuger lag bei 76,5 %. Die Versor-
gungssicherheit bzw. die Versorgungsqualitat befinden sich auf konstant hohem Niveau. Die
durchschnittliche Unterbrechungsdauer in Deutschland lag in 2017 bei 15,14 Minuten je ange-
schlossenem Letztverbraucher. Das von der EVC betriebene innerstadtische Verteilnetz in
Cottbus hatte im selben Betrachtungszeitraum eine Unterbrechungsdauer von 7,62 Minuten je
Letztverbraucher, mithin deutlich unterhalb des Bundesdurchschnitts.

Nach einer Stabilisierung in den Jahren 2013-2015 zeichnet sich 2016-2017 eine Steigerung im
Bereich der Haushaltskunden ab. Allerdings ging fur Haushaltskunden das mengengewichtete
Netzentgelt (incl. Messstellenbetrieb) um 0,13 ct/kWh zurlick und lag bei einem Jahresver-
brauch von 2.500 bis 5.000 kWh bei 7,17 ct/kWh. Im Bereich der Nicht-Haushaltskunden liegen
die Werte im Durchschnitt Gber dem Vorjahresniveau. Mit dem Stand April 2018 und ein Jah-
resverbrauch von 50 MWh lag das Netzentgelt eines Gewerbekunden im Durchschnitt bei 6,27
ct/kWh und eines Industriekunden mit Jahresverbrauch 24 GWh ohne Reduktion nach § 19
Abs. 2 StromNEV im Durchschnitt bei 2,36 ct/kWh.

Als Grund fUr die sinkenden durchschnittlichen Netzentgelte fiihrt der Bericht das am
30.06.2017 beschlossene Netzentgeltmodernisierungsgesetz an, das u.a. den Mechanismus
der vermiedenen Netzentgelte reformierte.

Entwicklung dezentraler Erzeugungsaniagen im Netzgebiet

Der Neuanschluss von EEG-Erzeugungsanlagen im Netzgebiet der EVC stagnierte weiter im
Geschaftsjahr 2018. Zum 31. Dezember 2018 wurde ein Gesamtbestand von 596 Anlagen mit
insgesamt 38,8 MWp installierter Leistung registriert. Das entspricht einem Zuwachs von 25
Anlagen bzw. 0,8 MWp gegeniiber dem Vorjahr.

Der Anlagenbestand nach dem KWK-G blieb in 2018 nahezu unverédndert (18 Anlagen, instal-
lierte Leistung 0,33 MW). Das entspricht einem Zuwachs von 2 Anlagen bzw. 0,1 MW gegen-
ilber dem Vorjahr.

Im Berichtsjahr kam es zu keinen Einschrankungen in der Netzstabilitat (SSM/NSM).
Investitionen in das Stromnetz

Ein groReres Investitionsvorhaben 2018 war di

Kabeln (gem. den Ergebnissen aus der MS-Kabeldiagnostik) im ersten Bauabschnitt des Berei-
ches DB Ubergabe — Hebbelstrae (546 TEUR).



Ein weiterer Schwerpunkt war die Erneuerung/
ge im UW Cottbus (178 TEUR).

Im Netzgebiet der EVC wurden 94 Hausanschlil

Informationssicherheitsmanagementsystem (ISMS)

Im Rahmen der gesetzlichen Anforderungen nach IT-Sicherheitskatalog §11 Absatz 1a EnWG
(08/2015) war am 28.01.2018 die Erst-Zertifizierung erfolgreich und der Gesellschaft wurde
damit die Konformitdt bescheinigt. Weitere laufende Uberwachungen erfolgten am
27./28.09.2018 (Internes Audit), am 27.11.2018 (Managementreview) und am 04./05.12.2018
(Uberwachungsaudit zur erfolgreichen Bestatigung des Zertifikates).

Im Berichtsjahr wurde mit der Umsetzung von mehreren MaRnahmen entsprechend dem Risi-
kobehandlungsplan ISMS begonnen, so die sicherheits- und brandschutztechnische Ertlichti-
gung der Netzleitstelle, die Einfiihrung eines ISMS-Verhaltenskodex flr die Arbeitnehmer, die
Komplettierung der Zutrittstiberwachungen in 1ISMS-sensiblen Stromstationen und die Vorberei-
tungen zur brandschutztechnischen Trennung der rediindantan | aittachnikknmnnnantean

Intelligente Messsysteme und Zéhlerwechsel

Mit dem Einbau von 4.000 modernen Messeinrichtungen startete der SmartMeter-Rollout.
Intelligente Messsysteme waren 2018 noch nicht am Markt verfugbar. Fiir 5.600 herkémmliche
Zahler (Ferraris) wurde eine Stichprobenpriifung durchgefihrt. Im Ergebnis dieser Priifung
konnte eine Verldngerung der Eichfrist um 5 Jahre erreicht werden; diese Zahler verbleiben
weiter im Netz.

Einspeisemanagement-MaRRnahmen

Im Geschéftsjahr waren keine Einspeisemanagementmalnahmen (SSM/NSM-Maftnahmen)
nach Anforderung der vorgelagerten Netzbetreiber oder aufgrund von Engpéssen im eigenen
Netz notwendig.

Betriebsfiihrung von Netzen und sonstige Di

Das EnMS-Onlineportal fiir die Uberwachung der Fernwérmenetzparameter an Kundenanlagen
(Rucklauf- und Vorlauftemperatur, Durchfluss und Leistung) wurde 2018 etabliert. Der Zeitauf-
wand fir die Festlegung von Optimierungspunkten konnte reduziert werden.

Die Ferntiberwachung von den SWC-eigenen Hausanschlussstationen der Fernwarmekunden
wurde erweitert. Dadurch kann die Netzleitstelle zeitnah eine Stérungsbeseitigung organisieren.

Wesentliche Erschlieungsmafnahmen fanden in den Ortsteilen Merzdorf und Kiekebusch (rd.
EUR 0,5 Mio.) statt. Der Ersatz HD-Trasse im Bereich Karl-Liebknecht-Str. — Vetschauer Strale
(rd. EUR 0,6 Mio.) und die Fortfiilhrung von Mittel-/Niederdruckumstellungen im Cottbusser



sens/Energiedatenmanagement tétig. Es besteht bereits ein erster Dienstleistungsvertrag mit
einem anderen Stadtwerk. Dieses Geschéftsfeld wird in den Folgejahren weiter ausgebaut.

Fur das Projekt ,Netzportal* wurden die Phasen Frantends iind Planiina ahasschlnesen 1ind
damit die Voraussetzungen einer Endkundenlés

Regulierung und Antrdge bei der BNetzA

Aufgrund des ermittelten Kostenausgangsniveaus zur Festlegung der Erlésobergrenzen flr die
dritte Regulierungsperiode (2019 bis 2023) besteht fir die kommenden Geschéftsjahre beziig-
lich der Erlése weitgehend Planungssicherheit.

Im Zuge dieses Festlegungsverfahrens hat die EVC gegen zwei Entscheidungen Beschwerde
eingelegt. Das erste Beschwerdeverfahren betrifft die Genehmigung des Kapitalkostenauf-
schlages mit dem Hauptkritikpunkt der Nichtberiicksichtigung der Jahre 2017 und 2018 bei der
Ermittlung des KKA. Das Verfahren ist anhéngig beim OLG Brandenburg. Ein weiteres Verfah-
ren betrifft die Festlegung des generellen sektoralen Produktivitatsfaktors. Hier hat sich die EVC
einer Prozesskostengemeinschaft angeschlossen, welche durch die Kanzlei BBH vertreten wird.
Das Verfahren lauft beim OLG Diisseldorf.

Bei positivem Ausgang wurden sich zusétzliche Verbesserungen in den Jahresergebnissen
EVC ergeben.

Ab dem Jahr 2019 beginnt im Stromnetzbereich die dritte Regulierungsperiode. Wegen der zu

diesem Zeitpunkt noch nicht abgebauten Ineffizienzen, rechnet die EVC mit einem gegeniber
2018 verbesserten Ergebnis fiir das Jahr 2019.
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Netzersatzinvestitionen (Mittel- und Niederspannung,

Hausanschliisse und Sonderstromkreise

Zahl- und Messeinrichtungen inkl. Software

Erschliefungen

Sonstige Schutz- und Fernsteuerungsbau
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Die EVC beschaftigte am Jahresende wie zum Vorjahr insgesamt 71 Mitarbeiter (ohne Ge-
schéftsfuhrung und Auszubildende). Insgesamt ist ein Mitarbeiter altersbedingt ausgeschieden
und ein Mitarbeiter wurde eingestellt. Auszubildende haben im Kalenderjahr 2018 nicht ausge-
lernt.

Im Jahr 2018 gab es keine Tarifsteigerungen. Fiir die tarifgebundenen Mitarbeiter gilt der Tarif-
vertrag fiir Versorgungsbetriebe (TV-V). Fur den TV-V selbst wurde eine Laufzeit bis zum
31. Dezember 2017 vereinbart.
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3.1.1 Ertragslage

Die nach betriebswirtschaftlichen Grundséatzen gegliederte Gewinn- und Verlustrechnung der
Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

S =mm A Versndeung
TEUR

TEUR TEUR

31.701 31.716 -15
214 270 -56
31.943 32.044 -101
383 292 91
-0R -an A
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Periodenfremdes Ergebnis

Jahresergebnis vor Ergebnisausgleich

Das Betriebsergebnis hat sich um TEUR 91 auf TEUR 383 erhéht. Das Jahresergebnis von
84 TEUR ist durch periodenfremde Aufwendungen von insgesamt TEUR -203 beeinflusst.

Die Entwicklung der Umsatzerldse zeigt folgendes differenziertes Bild:

TEUR TEUR TEUR
16.656 18.650 -1.994
EEG- und KWK-Vergiitungen 9.120 8.101 1.019
Konzessionsabgaben ¥ 2.699 2.202 497
Betriebsflihrungsentgelte und sonstige Umsétze 3.226 2.763 463
Umsatzerlose 31.701 31.716 -15

Die geringeren Netzentgelte von insgesamt TEUR 1.994 resultieren im Wesentlichen aus dem
Riickgang der Netzentgelte fiir das vorgelagerte Netz (rd. TEUR 1.740), korrespondierend i. W.
mit den Materialaufwendungen. Darliber hinaus minderte die Zufilhrung zum Regulierungskonto
die Umsatzerlose des Geschéftsjahres um TEUR 254,
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