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Das vorliegende Dokument bildet einen Ausschnitt des Projektberichtes zur Erarbeitung einer
Entwicklungsstrategie Gedenkstétte Zuchthaus Cottbus mit Stand vom 30.072020 ab.

In der vorliegenden Studie des Institutes fiir Neue Industriekultur wird aus Griinden der
besseren Lesbarkeit auf die gleichzeitige Vlerwendung weiblicher und méannlicher Sprach-
formen weitgehend verzichtet und liberwiegend das generische Maskulinum verwen-
det. Samtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermal3en fir alle Geschlechter.

Abbildung der Umschlagseite: Eingangstor der Gedenkstétte Zuchthaus Cottbus in der Bautzener StralSe 140
(Quelle: Menschenrechtszentrum Cottbus e. V. / Sylvia Wéhling)
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Zusammenfassung

Der Menschenrechtszentrum (MRZ) Cottbus
e. V. ist Eigentimer und Betreiber der Gedenk-
statte Zuchthaus Cottbus. Besonders hervor
hebenswert ist die aus Uberwiegend ehe-
maligen politischen Gefangenen bestehende
Mitgliederschaft. Mit Uber 8.500 Besuchern
jahrlich ist am Standort bereits heute eine
erfolgreiche Arbeit zu verzeichnen. Der MRZ
Cottbus e. V. ist mit acht verstetigten Stellen fur
Mitarbeiter:iinnen vor Ort (Stammpersonal,
[t. Landeshaushaltsplan 2020) zuzUglich einer
wechselnden Anzahl von Stellen fir Einzelfor
schungsprojekte (Drittmittelstellen) tatig. Der
gemeinnitzige Verein zeigt eine breite Schwer-
punktsetzung bei der inhaltlichen Ausrichtung,
den Formaten und der Umsetzungsorte der
historischen und politischen Bildungs-, Aufkla-
rungs- und Vermittlungsarbeit. Seit 2020 steht
das gesamte bauliche Ensemble unter Denkmal-
schutz. Nur ein Teil der zur Verfigung stehenden
Gebaude wird derzeit fir die inhaltliche Gedenk-
stattenarbeit und die Vereinsaktivitaten des MRZ
Cottbus e. V. genutzt. Es besteht teils akuter
Sicherungs- und Sanierungsbedarf.

Defizite bestehen nach Ubereinstimmender Ein-
schatzung von Auftraggeber und Auftragnehmer
bei der 6ffentlichen Wahrnehmung und Kommu-
nikation dieses ,, unbequemen” und historisch
belasteten Areals, bei der inhaltlichen Fokus-
sierung sowie bzgl. des Zustandes der Gebéau-
desubstanz und der Finanzierung erforderlicher
Gebaudeerhaltungs-, Sicherungs- und Sanie-
rungsmalinahmen.

Der MRZ Cottbus e. V. hat 2019 ein Konzept
zum Ausbau des Standortes zum ,Traute -
Lafrenz - Bildungs- und Begegnungszentrum”
mit Ubernachtungs-, Tagungs-/Schulungs- und
Versorgungsangeboten sowie Atelierhaus und
Veranstaltungssaal erstellt. Hinzu kommen
Bemhungen bzgl. der Ansiedlung der branden-
burgischen Aufienstelle des Bundesarchives fur
die Unterlagen des Ministeriums flr Staatssi-
cherheit der DDR (BStU) der ehemaligen Bezirke
Cottbus und Frankfurt (Oder). Auf3erdem lassen
sich Anstrengungen hinsichtlich der maoglichen
Ansiedlung einer Zweigstelle der Bundeszentrale
flr politische Bildung (BpB) im Zusammenhang
mit dem Ausstieg aus der Braunkohlewirtschaft
und dem damit verbundenen Strukturwandel in
den Kohlerevieren auf dem Gelédnde der Gedenk-
statte in Cottbus ausmachen.

Nach Analyse der Rahmenbedingungen und der
Betrachtung dreier Entwicklungsvarianten wird
dem Land Brandenburg, der Bundesbeauftrag-
ten fUr Kultur und Medien (BKM) und der Stadt
Cottbus durch die INIK GmbH die Unterstttzung
eines ambitionierten Entwicklungsweges am
Standort vorgeschlagen. Dieser beinhaltet:

(1) die Errichtung einer Stiftung blirgerlichen
Rechts und den Ubergang des Eigentums
vom Verein an die Stiftung,

(2) die Umstrukturierung des bestehenden
Betreibervereins zum Forderverein,

(3) die nachhaltige Sicherung und Sanierung
des Gebdudebestandes,

(4) den Ausbau des Standortes hinsichtlich
seiner Wahrnehmung, seiner historischen
Bedeutung und seiner historisch-politischen
Bildungsarbeit auf nationaler Ebene,

(5) den Ausbau von Kommunikation und
Vermittlung und

(6) die Standortnutzung durch Dritte.

Es wird vorgeschlagen, eine Grundsatzver
einbarung fur die Nutzung des Standortes zur
angemessenen Beachtung und Berlcksichti-
gung des Anliegens, der Inhalte und Ziele der
Gedenkstéatten- und Menschenrechtsar-
beit zu erarbeiten als Grundlage und Rah-
men flr kdnftige Nutzungen, u. a. durch
Dritte. Erste Schritte in Folge der vorliegen-
den Studie sind die Vorstellung der Strategie
im Ausschuss fir Wissenschaft, Forschung
und Kultur des Brandenburgischen Landtags, die
Prasentation und Diskussion der zukUnftigen
strategischen Entwicklung in den kommunalpoli-
tischen Gremien der Stadt Cottbus sowie die Ini-
tilerung einer Expertenrunde unter Einbezug von
Akteuren aus Landes- und Bundesebene als
begleitender Beirat zur Unterstitzung der weite-
ren Schritte vor Ort.



Zielstellung

Vor dem Hintergrund der konzeptionellen
Entwicklungstberlegungen des Menschen-
rechtszentrums (MRZ) Cottbus e. V. zum Ausbau
und der kinftigen Nutzung des Gesamtareals
und der seit Herbst 2019 intensiv diskutierten,
moglichen Errichtung der brandenburgischen
Aufdenstelle des Bundesarchives des Bundes-
beauftragten fir die Unterlagen des Staatssi-
cherheitsdienstes der ehemaligen Deutschen
Demokratischen Republik (BStU) durch die
Bundesrepublik Deutschland am Standort der
Gedenkstatte Zuchthaus Cottbus beauftragte
die Stadtverwaltung Cottbus 2019 die Erarbei-
tung einer Entwicklungsstrategie fur das Areal
der Gedenkstéatte Zuchthaus Cottbus in der
Bautzener Strafse 140. Diese Entwicklungsstra-
tegie sollte insbesondere auf die Zielstellun-
gen der Stadtentwicklung von Cottbus abge-
stimmt sein. Es galt vor allem, Bedarfe und
Potenziale am Standort mit Blick auf die orga-
nisatorischen, finanziellen, personellen  und
baulichen Rahmenbedingungen zu betrachten.
Dabei standen die Mitwirkung und der Dialog
mit allen Beteiligten im Zentrum des Vorgehens.

Das strategische Ziel des gegenwartigen Betrei-
bers und Eigentiimers MRZ Cottbus e. V. besteht
darin, den Standort Gedenkstatte Zuchthaus Cott-
bus weiter auszubauen und zu entwickeln sowie
fUr die Errichtung einer Aufldenstelle der branden-
burgischen BStU am Standort vorzubereiten.’
Durch den MRZ Cottbus e. V. wurden im Rah-
men eines 2019 entwickelten Konzeptes ,Traute -
Lafrenz - Bildungs- und Begegnungszentrum”
bereits neue Angebote auf die vorhandenen

Abb. 1.1: Einfahrt und Parkplatzsi-
tuation des Geldandes Bautzener
Stral8e 140 mit der Gedenkstétte
Zuchthaus Cottbus im Hintergrund
(Quelle: Menschenrechtszentrum
Cottbus e. V. / Sylvia Wiéhling)
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raumlichen Gegebenheiten bezogen. Diese galt
es, mit der vorliegenden Studie zu analysie-
ren sowie die diesbezligliche Nachfrage- und
Bedarfssituation mit Blick auf die Gesamtstadt
und ihre Leitlinien darzustellen.

Die nun vorliegende Entwicklungsstrategie ori-
entiert sich somit an den vor Ort vorliegenden
Gegebenheiten und Maoglichkeiten einerseits
und den Zielstellungen der Stadtentwicklung
anderseits. Sie bleibt auf einer Ubergeordneten
strategischen Ebene.

Im Ergebnis stellt die Entwicklungsstrategie
eine Entscheidungshilfe zur zuklinftigen
Ausgestaltung und Weiterentwicklung des
Standortes Gedenkstéatte Zuchthaus Cottbus
dar, die die Stadt Cottbus dem Betreiber und
allen weiteren Beteiligten, insbesondere den
Zuwendungsgebern Land und Bund wie auch
der Stadt Cottbus selbst an die Hand gibt.

Begleitet wurde der Prozess der Strategieent-
wicklung von einer Lenkungsgruppe bestehend
aus Vertreterinnen und Vertretern des MRZ e. V,,
das den MRZ e. V. unterstltzende Architektur
bliro Wanta aus Cottbus, der Congress, Messe
& Touristik (CMT) Cottbus GmbH, der Deutschen
Stadt- und  Grundstlcksentwicklungsgesell-

schaft (DSK), der Abteilung Kultur des Branden-
burgischen
Forschung und Kultur

Stadtverwaltung Cottbus.

Ministeriums flir Wissenschaft,
(MWEK) sowie der

T Zeitgleich mit dem Abschluss der Entwicklungsstrategie wurde am 5. Juni 2020 (ber den Verbleib der BStU-AulBenstelle in
Frankfurt (Oder) entschieden. Kiinftig soll jedoch am Untersuchungsstandort in der Bautzener Stral3e 140 eine Aul3enstelle der
BStU fir Beratung, Information, zur Erinnerungs-, Bildungs- und Vermittlungsarbeit eingerichtet werden, so die Landesregierung.
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Bestandsanalyse und
Bedarfsermittlung

2.1. Analyse raumbezogener
Rahmenbedingungen

Derzeit wird das gesamte bauliche Ensemble
des Gefangnisses nur in Teilen flr eine Aus-
stellung und die Arbeit des MRZ Cottbus e. V.
sowie temporar fur Veranstaltungen genutzt. Im
Rahmen der Analyse wurde der gesamte Gebau-
dezustand innen und aul3en eingeschéatzt. Die
Mehrheit der Gebaude des Geféngnisses zeigen
umfangreiche bauliche Schaden.?

Das rund 1,5 ha grofRe, von der 475 m langen
Mauer umgebene Geldnde des ehemaligen
Gefangnisses in der Bautzener Stralse sowie
die angrenzenden Flachen stellen ein einzigar
tiges, in sich weitgehend geschlossenes Bau-
ensemble im Siden der Stadt Cottbus dar. Die
von der im Osten vorbeifihrenden Bautzener
Strafde um rund 100 m zuriickgesetzte und Uber
ein Torbauwerk zu erreichende, introvertierte
Anlage besteht aus Uber neun Baukorpern, die
durch Wege und Platze zahlreiche, unterschied-
liche halboffentliche Rdume aufweist. Entspre-
chend ihrer urspriinglichen Funktionen, zeigen
die Bauwerke unterschiedliche GroRen und Typo-
logien, was sich u. a. durch variierende Dach-
form, Fassadengestaltung, Tragwerk und Raum-
kanten bemerkbar macht.

Bedingt durch die historische Nutzung als
Gefangnis ist die Gesamtanlage, obwohl im
Gesamtgefliige von Cottbus zentral gelegen
und Uber die Wegenetze sehr gut erschlossen
(900 m bis zum Bahnhof, 1.000 m bis zum Stadt-
zentrum), von der stadtebaulichen Umgebung in
der norddstlichen Spremberger Vorstadt deutlich
getrennt. Erkennbar wird das ehemalige Gefang-
nis aus der erhdhten Ebene der im Norden vor
beifihrenden Umgehungsstralle, die auch als
Tangente" bezeichnet wird (B169).

Das ehemalige Geféngnis in der Bautzener
Stralde war gemalfd Information des Brandenbur
gischen Landesamtes fir Denkmalpflege und
Archaologisches Landesmuseum (BLDAM) bis
Anfang 2020 kein eingetragenes Denkmal. Eine
Aufnahme in die Landesdenkmalliste wurde
nach Kenntnis der vorhandenen historischen

Substanz und Relevanz der Anlage durch das
Institut fir Neue Industriekultur (INIK) im Frih-
jahr 2020 dem BLDAM empfohlen. Es besteht
potenziell eine Substanzgefahrdung der Gesam-
terscheinung. Der Denkmalwert der Gesamt-
anlage wurde durch das BLDAM im September
2020 bestatigt.

Der Denkmalwert des Ensembles steht im
Kontext der fortlaufenden Nutzung in unter
schiedlichen politischen und gesellschaftlichen
Systemen. Bezlglich der Denkmalbegriindung
und des Denkmalwertes werden vom INIK fol-
gende Punkte als relevant betrachtet:

(1) geschichtlicher Wert fiir Deutschland bzgl.
der SED Diktatur von 1949-1989

(2) geschichtlicher Wert im Kontext der
NS-Diktatur flir Brandenburg

(3) nutzungsbezogener Wert aus Sicht der
Inhaftierten

(4) wissenschaftliche Bedeutung fiir die Erfor-
schung der Haftgeschichte

(5) architekturgeschichtlicher und bautechni-
scher Wert flir Brandenburg

(6) nutzungsbezogener Wert (industrieller
Haftproduktionsort und im Kontext des
Aufbaus der Kohle- und Energiewirtschaft) flir
Brandenburg

(7) stadtebaulicher
Wert flir Cottbus

und baugeschichtlicher

2 Die Erstellung von vertiefenden Fachgutachten war nicht Teil der Leistung. Im Rahmen der zukdinftigen Standortentwick-
lung ist die Fachexpertise bzgl. Statik, Baukonstruktion, Bauphysik, Brandschutz, Vlersorgungstechnik etc. vorzunehmen.



Der aktuelle Raumbedarf der bestehenden Nut-
zung wird weitgehend durch die Raumange-
bote im Hafthaus 1 gedeckt. Der Betreiber MRZ
Cottbus e. V. nutzt das Hafthaus 1 gegenwartig
mehrheitlich fir die Gedenkstatte mit Ausstel-
lung, fir Forschungsarbeiten, flr vereinseigene
Arbeit, fur Bildungs- und Vermittlungsarbeit und
far Dokumentation und Archivierung. Hinzu kom-
men aufierhalb dieses Gebaudes angeordnete
Raumbedarfe zur Lagerung, die v. a. durch die
Nutzung des Pentacon-Lagers und der Spre-
la-Werkstatten gedeckt werden. Im Ergebnis
sind erhebliche Gebaudeteile aktuell nicht in Nut-
zung oder nur in extensiver Nutzung.

Angesichts bisheriger Uberlegungen zur zuk(infti-
gen Gestaltung des Gelandes und den damit ver-
bundenenVorstellungen des Eigentiimers soll die
intensive Nutzung der Gebaude in den kommen-
den Jahren zunehmen. Damit verbunden sind
neue Nutzungen, die aktuell am Standort nur in
Teilen oder noch gar nicht vorhanden sind und die
sich aus erweiterten Nutzungsansatzen des MRZ
Cottbus e. V. und moglichen neuen Nutzern
ergeben. Da die aktuell ungenutzten Bauten
im gegenwadrtigen Zustand flr eine inten-
sive  Nutzung nicht ausreichend geeignet
sind, werden im Falle eines erweiterten Nut-
zungsansatzes umfassende Sanierungs- und
Modernisierungsmaflnahmen und deren
Finanzierung erforderlich.

Abb. 2.1: Derzeitige Struktur
des Menschenrechtszentrum
Cottbus e. V. sowie seiner
Férderer (Quelle: INIK GmbH)

>
»

Zuwender (EUR)

Entwicklungsstrategie fir die Gedenkstatte Zuchthaus Cottbus

2.2 Analyse organisatorischer
Rahmenbedingungen

Seit 2011 ist der Menschenrechtszentrum
(MRZ) Cottbus e. V. Eigentlimer des ehemaligen
Gefangnisgelandes. Seit 2012 betreibt der MRZ
Cottbus e. V., dessen Mitglieder sich Uberwie-
gend aus friheren politischen Haftlingen zusam-
mensetzen, die Gedenkstatte Zuchthaus Cott-
bus. Diese Eigentimer und Tragerschaft durch
ehemalige Haftlinge ist nicht nur in der Gedenk-
stattenlandschaft Deutschlands, sondern auch
darlber hinaus einzigartig.

Zweck des Vereins ist laut Satzung (Fassung
vom 10.11.2018) die Férderung von Wissenschaft
und Forschung, der Jugendhilfe, von Kunst und
Kultur, der Erziehung und Volksbildung, der Hilfe
fUr politisch, rassisch oder religios Verfolgte, fir
Fltchtlinge, Kriegsopfer, Kriegshinterbliebene,
Kriegsbeschadigte und Kriegsgefangene, der
Forderung des Andenkens an Verfolgte, Kriegs-
und Katastrophenopfer, einer internationalen
Gesinnung, der Toleranz auf allen Gebieten der
Kultur und des Volkerverstandigungsgedankens
sowie die allgemeine Forderung des demokrati-
schen Staatswesens.

Gemeinnttziger Verein

Menschenrechtszentrum Cottbus e. V.

~ |

Geschaftsfiihrende Vorsitzende/Gedenkstattenleiterin (GF)

E Mitarbeiter (2 MA GF, 3 WiMi, 3 TA)

Mitgliederversammlung

Spender (EUR)
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geschiftsfiihrende Vorsitzende
Ehrenamt

inhaltlich-organisatorische

Abstimmung

Kassenwart

Ehrenamt
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Abb. 2.2: Derzeitige Personal-
struktur des Menschenrechtszen-
trum Cottbus e. V., schematische
Darstellung (Quelle: INIK GmbH)

Ein gemeinnutziger Verein stellt im Allgemeinen
eine Organisationsstruktur dar, die im Vergleich
zu anderen Rechtsformen einen grofien, alle
Mitwirkenden aktiv einbeziehenden Entwick-
lungsspielraum aufweist. Grundsatzlich liegt
die Entscheidungsmacht eines Vereins bei der
Mitgliederversammlung als Kontrollorgan. Die
Art und Weise der strategischen Steuerung und
Fihrung des MRZ Cottbus e. V. basiert demzu-
folge auf den durch die Mitgliederversammlung
gewahlten Vorstanden.

2.3 Analyse inhaltlicher
Rahmenbedingungen

Der MRZ Cottbus e. V. ist mit einer Vielzahl von
Formaten, wie FUhrungen, Workshops, Thea-
ter, Konzerten, Lesungen usw. in einem breiten
Feld der historischen und politischen Bildungs-,
Aufklarungs- und Vermittlungsarbeit vor Ort
tatig. Hinzu kommen Menschenrechtsaktivita-
ten im Ausland sowie Kooperationen mit ande-
ren Standorten und Institutionen, Forschungs-
projekte, Dokumentations- und Archivarbeit.
Diese aktuelle Schwerpunktvielfalt soll nach
der vorgelegten Konzeption des Vereins zum

Personalunion

Leitung / Vorgabe von Zielen / Weisung

GEDENK A

Gedenkstattenleiterin
— fachliche Leitung
— kaufmannische Leitung

Assistentin der Geschaftsfiihrung
Unterstutzung GF
Biro, Haushalt

Verwaltung Finanzen
Unterstitzung GF
Biro, Haushalt

!
i

WiMi
Wissenschaftliche Projekte D
Kooperation mit FuE-Partnern

Bildungsreferent
Kooperation mit Schulen <
Bildungsarbeit

Technischer.eitung/
Hauswirtschaft/ Haustechnik

Leitung / Vorgabe von Zielen / Weisung

technische Arbeit, Bauverwaltung

Projektstellen
Wissenschaftliche Projekte
Kooperation mit FuE-Partnern

JJraute-Lafrenz-Bildungs- und Begegnungszent-
rum” noch erweitert werden, um einen Begeg-
nungsort flir Geflichtete, ein Tagungszentrum,
ein Archiv des Widerstandes der beiden deut-
schen Diktaturen sowie um den Archivstandort
der BStU-AuRenstelle des Landes Branden-
burg, sodass ,verschiedene Funktionen flr
unterschiedliche Nutzer” am Standort vereint
werden kdonnen.

Diese in der AulRenwahrnehmung und bezogen
auf die Ziele sowie Inhalte der Zuwendungen
der offentlichen Zuwendungsgeber nicht ausrei-
chend fokussierte inhaltliche Schwerpunktset-
zung lasst Unentschiedenheiten bei der zukUnfti-
gen Ausrichtung erkennen. Mit der vorliegenden
Entwicklungsstrategie wird diesbezlglich drin-
gend empfohlen, diese Unklarheiten durch
eine eindeutigere Profilierung zu Uberwinden.
So kann eine Profilscharfung der strategischen
Ausrichtung auch kinftig zur Sicherung der erfor
derlichen Ressourcen flr die weitere Arbeit und
Entwicklung beitragen.



2.4 Analyse wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen zur
Entwicklung des ehemaligen Gefangnisses in
der Bautzener StralRe stehen in engem Zusam-
menhang mit:

(1) den baulichen Gegebenheiten,

(2) der Eigentumssituation und

(3) den bestehenden bzw.
Nutzungen.

vorgesehenen

In Zukunft sind durch den langfristig unabdingbar
erforderlichen Aus- und Umbau des Areals stei-
gende Aufwendungen zu erwarten, die durch
zunehmende Einnahmen eines erweiterten Nut-
zerkreises und zunehmende Forderungen Dritter
gedeckt werden muissen.

Die Gedenkstéatte Zuchthaus Cottbus in der
Bautzener Strale wurde und wird insbesondere
durch den Bund, das Land Brandenburg und die
Stadt Cottbus kontinuierlich gefoérdert. Eine im
haushaltsrechtlichen Sinne institutionelle For
derung besteht nicht. Die Forderungen der ver
gangenen Jahre bezogen sich auf Personalauf-
wendungen, Investitionen und Einzelprojekte in
den Bereichen Forschung, Prasentation, Vermitt-
lung, Bauwerkssicherung und -erhalt. Auf diese
Weise, komplementér finanziert durch Spenden
und die Eigeneinnahmen, konnten Planungen,
Baumalinahmen, weitere Investitionen, Perso-
nalkosten und Betriebskosten finanziert werden.

Entwicklungsstrategie fir die Gedenkstatte Zuchthaus Cottbus

Bei der Finanzierung des Standortes kommt den
Offentlichen Forderungen sowie regelmafigen
Spenden von Unternehmen eine zentrale Rolle
zu, wahrend die Einnahmen aus dem sonstigen
Geschaftsbetrieb eine vergleichsweise kleine
Rolle gespielt haben.

Es ist davon auszugehen, dass der Gebaudebe-
stand des alten Gefangnisses denkmalgerecht
saniert und modernisiert werden muss. Ange-
sichts des Umfangs erforderlicher Bau- und Pla-
nungsarbeiten ist eine stetige Weiterfihrung der
offentlichen Investitionsférderung unabdingbar.

Neben den Einnahmen durch Zuschisse und
Spenden fielen in den letzten Jahren insbeson-
dere auch Einnahmen durch Eintrittsgelder an.
Die Einnahmen des MRZ e. V. bzgl. des sons-
tigen Geschaftsbereichs bezogen sich in den
vergangenen Jahren vornehmlich auf die Ein-
trittsgelder der Ausstellung. Bei durchschnittlich
7500 bis 8.500 Géasten pro Jahr und gemittelten
Eintrittspreise von 5,00 EUR pro Besucher erga-
ben sich so Einnahmen der Gedenkstatte von
etwa 40 TEUR pro Jahr. 2

Die Ausgaben des Menschenrechtszentrum
Cottbus e. V. belaufen sich insbesondere auf
Personalausgaben, Betriebskosten und bauliche
Mafinahmen. Hinsichtlich der Personalausga-
ben wurden acht Stellen (unterschiedliche Ver-
gltungsgruppen, je nach Aufgabe, Anforderung
und Ausbildung, It. Haushaltsplanung Land 2020;
projektbezogen, jedoch mit institutionellem Cha-
rakter) zzgl. einer Drittmittelstelle, durchgehend
finanziert.

Abb. 2.3/ 4: Blick auf das Hafthaus 1
der heutigen Gedenkstétte Zuchthaus
Cottbus 2010 vor Ubernahme durch den
MRZ Cottbus e. V. (I.) und danach 2021
(Quelle: Sylvia Wahling)

2 Diese Angaben wurden dem Auftragnehmer freundlicherweise vom Vorstand des MRZ Cottbus e. V. zugearbeitet und erlédutert.
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2.5 Analyse politischer
Rahmenbedingungen

Die Gedenkstatte Zuchthaus Cottbus in der
Tragerschaft des MRZ Cottbus e.V. erhalt konti-
nuierlich vom Bund durch die Bundesbeauftragte
for Kultur und Medien (BKM) und vom Land
Brandenburg durch das Ministerium fir Wissen-
schaft, Forschung und Kultur (MWFK) und von
der Stadt Cottbus einen Personalkostenzu-
schuss. Unter anderem diese Foérderung kann
als klares Bekenntnis zur langfristigen UnterstUt-
zung der Gedenkstatte Zuchthaus Cottbus und
ihrer Gedenkstéattenarbeit verstanden werden.

Die Position der Cottbuser Stadtspitze unter
streicht die zentrale Rolle des ehemaligen
Gefangnisses als Ort des Erinnerns und der
politischen Bildung. Der Cottbuser Oberblrger-
meister hat sich hierzu mehrfach geaulRert (hier
2018/19): , Cottbus war Stasi-Hochburg [...].
Umso wichtiger ist die dauerhafte Sicherung der
Zeugnisse dieser Strukturen und der Zeit. [...]
Cottbus ist die pradestinierte Stadt fur die Auf-
arbeitung dieses Teils der Vergangenheit, [...]"

Abb. 2.5: Erwartungen an den
Standort Gedenkstétte Zuchthaus
Cottbus, schematische Darstellung
(Quelle: INIK GmbH)

Bezlglich der gegenwartsbezogenen Arbeit im
ehemaligen Gefangnis sagte er 2018: ,Und wir
werden weiter das benennen, was heute falsch
lauft, was an der Demokratie mihsam ist, was
uns bremst oder wo wir uns selbst bremsen”

Die Cottbuser Stadtspitze schéatzt die bisher vor
Ort geleistete Arbeit in hohem Malde. Gleich-
zeitig sollte das Profil im Bereich der histo-
risch-politischen Bildungsarbeit weiter gescharft
werden. Dies ist fir eine offene und zukunfts-
orientierte Cottbuser Stadtgesellschaft auch in
Anbetracht der Debatten um Heimat, Migra-
tionsangste, Nationalismus, Ausgrenzungen und
Rechtspopulismus besonders bedeutsam.

In Zusammenhang mit den anstehenden Trans-
formationsprozessen im Zuge des Strukturwan-
dels und den damit verbundenen gesellschaftli-
chen Anstrengungen sei dies besonders wichtig,
umdie Stadt Cottbusattraktivfirdie Zuwanderung
von FachkraftenzugestaltenundderenIntegration
gelingen zu lassen.

Umzug BStU AulBenstelle

Bedarfe Ubernachtungen
Auslastung Tagungsstatten

Strukturwandel Lausitz

Leitbild Stadt Cottbus
INSEK Stadt Cottbus

Wahrnehmung unbequemer
Orte im Allgemeinen

Zweigstelle
Bundeszentrale
fir Politische Bildung

Desinteresse,
Vakuum,
Nichts - Tun

\ Denkmalschutz

Zustand der Gebaude

Forschungsbedarf

Deutungshoheiten
Politische Wetterlage



2.6 Bisherige Konzeptansatze des
Betreibers

Aus dem vom Betreiber bis 2019 entwickelten
Konzept ,Traute-Lafrenz-Bildungs- und Begeg-
nungszentrum” zum Ausbau des Standortes
ergeben sich Ziele, die durch die INIK GmbH im
Rahmen der Stadtentwicklungsziele und eines
daraus resultierenden Bedarfsabgleiches bewer-
tet wurden. Diese Betreiberziele sind:

(1) Erweiterung der Tagungs- und Veran-
staltungsmoglichkeiten am Standort (zwei
multifunktionale Konferenz-/ Theater- /Mehr-
zwecksédle mit Nebenrdumen sowie Seminar-
rdume),

(2) den Ausbau des Standortes fiir eine
gréBere Anzahl an Ubernachtungsmdéglich-
keiten in Form eines Jugendgéstehauses
(Herberge),

(3) Einrichtung einer damit korrespondie-
renden Versorgung am Ort,

(4) Ausbau und Erweiterung des beste-
henden Ausstellungsangebotes und eines
Atelierhauses,

(5) Ausbau der Angebote fiir Schiilerinnen
und Schiiler,

(6) Ausbau der erfolgreichen Kooperationen
zur Erforschung, Aufarbeitung, Entwicklung
und Bekanntmachung des Standortes,

(7) Ausbau der Prdsenz in den lokalen und
regionalen Medien. Hinzu kamen folgende
Betreiberziele, die sich aus aktuellen Entwick-
lungen ergaben:

(8) die brandenburgische Aul3enstelle des
Bundesarchives fiir die BStU und

(9) die neu zu schaffende Zweigstelle der
Bundeszentrale fiir politische Bildung am
Standort — jeweils errichtet und betrieben
durch die Bundesrepublik. Ergdnzend dazu
ergaben sich im Rahmen von Recherchen,
Diskussionen und der Fokusgesprichen
weitere an den Standort bestehende
Erwartungen.

Abb. 2.6: Blick in die Dauerausstellung

., Karierte Wolken - politische Haft im
Zuchthaus Cottbus von 1933 - 1989 der
Gedenkstétte Zuchthaus Cottbus (Quel-
le: MRZ Cottbus e. V. / Sylvia \Wéhling)
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Im Ergebnis der Analysen ist die vom MRZ
Cottbus e. V. vorgeschlagene Standortentwick-
lung als Tagungs- und Veranstaltungsort ange-
sichts der bereits bestehenden Uberkapazitaten
in der Stadt Cottbus nicht im Sinne der Stadtent-
wicklungsziele. Es wird jedoch ein hohes qualita-
tives Entwicklungspotenzial flr die Erweiterung
und den schrittweisen Ausbau sowie die Fokus-
sierung der erfolgreich praktizierten und bereits
bestehenden Angebote gesehen.

Eine Erganzung des vorhandenen Betreibers vor
Ort durch weitere Institutionen, wie idealerweise
des Bundesarchivs im Rahmen einer Zweig-
stelle der brandenburgischen BStU-AuRenstelle
Frankfurt (Oder) und des Bundesinnenminis-
teriums mit einer Zweigstelle der Bundeszent-
rale flr politische Bildung erscheint hingegen
in besonderer Weise passend. Dies wirde aus
Sicht der Stadtverwaltung Cottbus das Potenzial
des Standortes flr einen in seinem Profil, seiner
Ausstrahlung und Wirkung einzigartigen Uberre-
gional bedeutsamen Ort fiir Demokratievermitt-
lung und historisch-politische Bildung in der Bun-
desrepublik starken.

Mit einer derartigen Entwicklung vor Ort wéren
auch Anderungen der gesamten Ausgangs-
lage verbunden und eine Neubewertung der
oben genannten, derzeitigen Betreiberziele

notwendig und sinnvoll.
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2.7 SWOT Rahmenbedingungen

STARKEN

engagierter Eigentimer und Betreiber vor
Ort

Alleinstellung durch ehemalige Héftlinge
als Eigentiimer und Betreiber der Gedenk-
statte Zuchthaus Cottbus

historischer Ort und zeithistorisches
Denkmalensemble

Gedenkstatte mit Ausstellung; Durchfiih-
rung zahlreicher Veranstaltungen, jahrlich
ca. 8.500 Besucher

Grundfinanzierung der Personalstellen
durch Bund, Land und Stadt gesichert

Hafthaus 1 saniert; Mauer zum grof3en Teil
gesichert; Torhaus gesichert; Pentacon-
halle gesichert

Zusammenarbeit mit BTU Cottbus-Senf-
tenberg, Humboldt-Universitat und wei-
teren Einrichtungen zur Aufarbeitung der
Geschichte des Ortes, wie der Zeit der
beiden einander nachfolgenden diktato-
rischen Regimes in Deutschland unter
verschiedenen Gesichtspunkten (bspw.
Zwangsarbeit, Architektur, Baugeschichte,
politische Haft, staatlicher Menschenhan-
del)

nationale und internationale Vernetzung
des MRZ Cottbus e. V. durch Mitglied-
schaft im Dachverband UOKG (Union der
Opferverbdnde der kommunistischen
Gewaltherrschaft) sowie Menschen-
rechtsaktivitaten und —aktionen u. a. in
Kurdistan

Lage unweit des Bahnhofes sowie nah
des Stadtzentrums (900 m zum Bahnhof,
1.000 m zum Stadtzentrum)

SCHWACHEN

Einbindung in die Uberregionale Bildungs-
landschaft und Nachfrage noch ausbaubar

In administrativen und organisatorischen
Belangen als Verein mit Uber die gesamte
Bundesrepublik verteilter Mitgliederschaft
als mitgliedergebundene Organisations-
form

teilweise stark und akut sanierungsbe-
dirftige Bausubstanz

noch keine dauerhafte Mitnutzung der
Anlage durch Dritte

nicht ausreichende Fokussierung der
inhaltlichen Kernausrichtung

unklare Differenzierung Menschenrechts-
arbeit und Gedenkstéttenarbeit in Aul3en-
wahrnehmung

keine langfristig ausreichende Finanzie-
rung zur Deckung u. a. der
Gebéudesicherungs-, -sanierungs-

und -unterhaltungskosten



CHANCEN

etablierter Standort flr historisch-politi-
sche Bildungsarbeit und Demokratiever-
mittlung in Cottbus, fur die Lausitz, das
Land Brandenburg und dartber hinaus

durch Erhéhung der Fokussierung, durch
Steigerung des Bekanntheitsgrades und
Stabilisierung, u. a. in der Organisations-
form, sind héhere Finanzierungspotenziale
flr den Erhalt des Ensembles zu erwarten

durch zusétzliche Nutzer am Ort (nach
Gebéudeinstandsetzung, -sanierung),
zusétzliche Einnahmen, zusatzlicher Besu-
cherverkehr und erhéhte Aufmerksamkeit

Zusatznutzen (abhéngig von Entscheidun-
gen auf Bundes- und Landesebene):

Errichtung einer Auf3enstelle der Bran-
denburgischen BStU am Standort und
einer Zweigstelle der Bundeszentrale fr
politische Bildung zur gesellschaftspoli-
tischen Begleitung des Strukturwandels
in den drei Braunkohlerevieren der Bun-
desrepublik. Mdglich wére in diesem
zusammenhang und wenn erforderlich,
zusétzlich zur Nachnutzung vorhandener
Bauten, auch ein Neubau in unmittelbarer
Nachbarschaft zum ehemaligen Medizi-
nisch-Sozialen Trakt.
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RISIKEN

Fortflihrung der Finanzierung und Férde-
rung flir Gebdudeerhalt und Personalkos-
ten stockt

Ausbleiben von Unternehmensspenden

Umbau mit neuer Betreiberstruktur
gelingt nicht

Gebdaudeverluste durch fehlende Erhal-
tungsmalinahmen

sinkende Aufmerksamkeit und Inan-
spruchnahme der Angebote

Wegfall der Einbindung in historisch-politi-
sche Bildungsarbeit in Brandenburg
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Entwicklungsstrategie

3.1 Ubergeordnete Ansatze

Abgeleitet aus der Bestandsaufnahme, der
Analyse des Standortes und den Zielen des
Betreibers und der dffentlichen Forderer ergeben
sich Ubergeordnete Ansatze, die die Grundlage
fUr die Leitlinien und Ziele der Entwicklungsstra-
tegie bilden werden:

Strategischer Ansatz

e Gedenkstattenarbeit zu den zwei deut-
schen Diktaturen im 20. Jahrhundert als
Kernaufgabe

e Interaktive, erlebnisorientierte histo-
risch-politische und staatsblirgerliche
Bildung mit Demokratieprojekten zum
gesellschaftlichen Zusammenhalt
sowie den Kernthemen Rechtsstaat-
lichkeit und Menschenrechte bilden
strategisches Gerlist

e Denkmalgerechte Sicherung und
Sanierung

e Neue, die inhaltliche Ausrichtung star-
kende Nutzer am Standort

Wirtschaftlicher Ansatz

e Aufwendungen steigen durch Sicherung
und Sanierung des Gesamtensembles

e Einnahmen steigen durch Nutzung
(Vermietung) Dritter sowie durch zusétz-
liche Angebote

e Férderung / Finanzierung durch Stei-
gerung der Sichtbarkeit und Akzeptanz
auf allen gesellschaftlichen und politi-
schen Ebenen

Zielgruppenbezogener Ansatz

e Grundlage ist ein Zielgruppenmix
flir historisch-politische Bildung und
Gedenkstéttenarbeit

e Standort hélt ein vielschichtiges Angebot
zur Erinnerungskultur, Demokratie- und
Menschenrechtsvermittlung, Bildungs-,
sozialkulturellen und kiinstlerischen
Kulturangeboten bereit

3.2 Leitlinien und Ziele

Die aus den Ubergeordneten Ansatzen abge-
leiteten Mdglichkeiten zur Starkung des Stand-
ortes werden im Folgenden dargestellt.

Leitlinien zur Zukunft des Standortes
Gedenkstatte Zuchthaus Cottbus 2035

Der Ort

Das ehemalige Zuchthaus in der Bautzener
StraRRe in Cottbus war eines der bedeutendsten
Strafvollzugseinrichtungen fir politische Gefan-
gene in der DDR. Es stellte im System des durch
die DDR staatlich organisierten  Menschen-
handels (mit dem Freikauf von Haftlingen durch
die Bundesrepublik) auch einen zentralen Ort im
System der Devisenbeschaffung der DDR dar.
Bereits zuvor, wahrend der NS-Zeit, wurden in
dem ab Mitte der 1930er Jahre als Frauenzucht-
haus genutzten Gefangnis in stetig wachsender
Zahl aus politischen Griinden verurteilte Frauen,
u. a. von Mitgliedern des Umfeldes der WeilRen
Rose und des franzosischen Widerstands, inhaf-
tiert. Durch diese jeweils spezifische Funktion
und Rolle als politische Haftanstalt in zwei auf-
einander folgenden Diktaturen erlangte der Ort
nationale Bedeutung fur das Gedenken an poli-
tische Repressionen im 20. Jahrhundert. Er ist
damit zugleich auch ein Erinnerungsort an die
friedliche Revolution von 1989 und die deutsche
Wiedervereinigung.

Der historische baulich-rdumliche Charakter
des Ortes muss erhalten bleiben. Eine Nutzung
erfolgt damit nur unter Erhalt der Gberlieferten
Kubaturen und ohne substanzielle Uberformung
des Geléndes. Dabei ist der Sicherung, Erhaltung
und schrittweisen Sanierung der Gesamtanlage
im Sinne der Denkmalpflege und als Zeugnis
der Geschichte besonderes Augenmerk zu ver-
leihen. Die zuklnftige Errichtung eines Neubaus
auf dem ehemaligen Standort eines nach 1990
abgetragenen Gebaudes ist vorbehaltlich der
Zustimmung durch die Denkmalpflegebehor
den moglich und flr die raumliche Wirkung des
Gesamtensembles forderlich. Angesichts der
hohen gestalterischen Anforderungen und denk-
malpflegerischen Ansprliche sollte in diesem Fall
ein qualifizierter Entwurfs- und Planungsprozess
(Architekturwettbewerb) angestrebt werden.



Der Inhalt

Die Leitlinien schaffen eine Verbindung zwischen
dem historischen Ort und den zuklnf- tigen Ver-
mittlungs-und Bildungsformaten. Die Leitthemen
(1) Gedenkstattenarbeit und (2) historisch-politi-
sche Bildung bieten sich hiermit in idealer Weise
an. Das ehemalige Gefangnis wird so histori-
scher Ort des Lernens und Begreifens, Ort der
aktiven Demokratiegestaltung und Menschen-
rechtsarbeit sowie interaktiver, erlebnisorien-
tierter Vermittlung. Es entsteht ein zentraler Ort
der historischen und politischen Bildungsarbeit
fur Cottbus, die Lausitz und dartber hinaus.
Der Standort wird Modellprojekt flr einen bil-
dungs- und vermittlungskonzentrierten Ansatz
des Umganges mit den komplexen aktuellen
gesellschaftlichen, politischen und soziokul-
turellen Herausforderungen v. a. auch in der
Region Sudbrandenburg/Nordostsachsen und
Cottbus selbst. Ziel der Entwicklung des Stand-
ortes muss eine verstarkte regionale und Uber-
regionale Ausstrahlung und Wahrnehmung sein.

Die Akteure

Nutzer am Standort kénnen und sollen zukUnftig
weitere Institutionen, Vereine, Einrichtungen und
Privatpersonen sein, die sich inhaltlich und raum-
lich auf die Geschichte, den ,Geist des Ortes”
und die Grundvereinbarung gemeinsam mit der
Gedenkstatte und deren Betreiber einlassen.

Abb. 3.1: Blick in den ehemaligen
Zellentrakt des Hafthauses 1 mit
Dauer und Wechselausstellungen
(Quelle: Menschenrechtszentrum
Cottbus e. V. / Sylvia Wéhling)
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Als neuer Eigentimer des Gesamtareals wird
durch den MRZ Cottbus e. V. eine Stiftung bur
gerlichen Rechts gegrindet, die Trager der
.Gedenkstatte Zuchthaus Cottbus” ist und his-
torisch-politische Bildungstatigkeit im Zentrum
ihrer Aktivitaten sieht. Der MRZ Cottbus e. V.
bleibt als Forderverein und flr eigenstandige
Vereinsaktivitdten und -initiativen aktiv.

Die weiteren Nutzungen von zukilnftigen Ange-
boten am Standort richten sich nach den Betrei-
bern und sollten sich aus den Bereichen der his-
torischen und politischen Bildung, sozialer und
soziokultureller Arbeit, Kunst und Kultur sowie
Kreativwirtschaft und Thementourismus zusam-
mensetzen. Betreiber und Nutzergruppen am
Standort kdnnen nicht nur aus Cottbus und der
Lausitz, sondern aus dem gesamten Bundesge-
biet und aus dem Ausland, insbesondere aus der
benachbarten Republik Polen, kommen.

Im Falle der zukUnftigen Ansiedlung einer Zweig-
stelle der brandenburgischen AuRenstelle des
Bundesarchives flir die BStU-Unterlagen und
einer AuRRenstelle der Bundeszentrale fur poli-
tische Bildung waren auch zwei Einrichtungen
der Bundesrepublik Deutschland als Akteure auf
dem Areal der ehemaligen Haftanstalt Bautzener
StralRe tatig.
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Ziele der zukiinftigen Angebote am Stand-
ort sollten dementsprechend sein:

e Gedenkstéattenarbeit als aktive
Erinnerungskultur

e Arbeit mit ehemaligen Haftlingen und
Zeitzeugen

e Forderung der interaktiven, erlebnisori-
entierten historisch-politischen Bildung
fiir Schulen, Hochschulen und weitere
Bildungsinstitutionen u. a. auch der
Erwachsenen- und Weiterbildung

e Engagement fiir Demokratievermittlung,
Vermittlung von Rechtsstaatlichkeit,
Toleranz sowie Einhaltung und Verwirkli-
chung Umsetzung der Menschenrechte

e Forderung des gesellschaftlichen und
politischen Diskurses, der Forschung
und der Kooperation (z.B. Themenfelder:
politische Haft in der DDR, politische
Haftgriinde, Freikauf/Menschenhandel,
Auseinandersetzung mit der Zeit des
Nationalsozialismus)

e Aufarbeitung und Vermittlung der
Geschichte, des Wirkens und Handelns
des Ministeriums flir Staatssicherheit
(MfS) der DDR und der anderen Repres-
sionsorgane insbesondere im unmittel-
baren Umland des ehemaligen Kohle-
und Energiebezirkes Cottbus sowie
Stdbrandenburgs/Nordostsachsens

e Intensivierung der internationalen
Zusammenarbeit zur Beférderung der
Menschenrechte

e Durchfiihrung von Bildungs- und Vermitt-
lungsveranstaltungen verschiedener
Formate u. a. zu Themenfeldern
der gesellschaftlichen, sozialen und
kulturellen Integration

e Weitere Ziele (abhédngig von Entschei-
dungen auf Landes- und Bundesebene):

(1) Bildungs-, Beratungs- und Informati-
onsarbeit bzgl. der Akten und Dokumente
des Ministeriums flir Staatssicherheit der
DDR fiir das heutige Gebiet des Landes
Brandenburg

(2) Gesellschaftspolitische Bildungsarbeit
im Kontext der Gestaltung des Struktur-
wandels in den deutschen
Braunkohlerevieren

3.3 Handlungsmoglichkeiten

Mit der Entwicklungsstrategie fur die Gedenk-
statte Zuchthaus Cottbus gilt es, einen mit den
Zielen der Stadtentwicklung von Cottbus abge-
stimmten Entwicklungsweg des Standortes in
der Bautzener StralRe unter Berlcksichtigung
aller wesentlichen Aspekte zu empfehlen. Hierzu
wurden drei mogliche Varianten vorgeschlagen,
(1) Status-Quo-Variante (2) Basisvariante und
(3) Entwicklungsvariante. Es galt, Annahmen
hierzu zu treffen und eine mdglichst konkrete
Entwicklungssimulation  durchzufihren.  Auf

diese Weise sollen fUr die Standortzukunft malf3-
gebliche Entscheidungen und Schritte vorberei-
tet werden konnen.

Abb. 3.2: Blick auf den Sonder
ausstellungsbereich fiir die Opfer
von DDR-Zwangsadoptionen

im Innenhof der Gedenkstétte
(Quelle: Menschenrechtszentrum
Cottbus e. V. / Sylvia Wéhling)



Abb. 3.3: Blick auf den Medi-
zinisch-Sozialen Trakt (rechtes
Gebéude) sowie die Werkhallen
der Pentacon (im hinteren Bereich)
im Innenbereich der Gedenkstatte
Zuchthaus Cottbus (Quelle: MRZ
Cottbus e. V. / Sylvia Wéhling)

3.3.1 Status-Quo-Variante

Die Status-quo-Variante stellt einen sehr vorsich-
tigen und zurdckhaltenden Entwicklungsweg
dar. Hier geht man davon aus, dass der Betreiber
gut beraten ist, den zu durchaus viel verspre-
chenden Ergebnissen fiihrenden Ansatz der letz-
ten neun Jahre beizubehalten. Die Variante setzt
in der Folge auf die Fortsetzung des bekannten
Weges.

Grundsatzlich stellt die Status-quo-Variante eine
machbare und, angesichts der Erfahrungswerte
der erfolgreichen Entwicklung in den letzten
Jahren, auch ausflhrbare Variante dar. Der MRZ
Cottbus e. V. kann auf:

(1) eine (iberschaubare Perspektive mit
einem gut ,eingespielten Team?

(2) einem breiten Projekterfahrungsschatz,

(3) einer soliden Wahrnehmung in der lokalen
und regionalen Offentlichkeit sowie

(4) ein stabiles Partnernetzwerk blicken.

Es muss bei der Verfolgung der Status-quo-
Variante aber beachtet werden, dass das Miss-
verhaltnis von nutzungsspezifischem Raumbe-
darf und tatsédchlichem Raumangebot der gro-
en Gesamtanlage bestehen bleibt.
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Damit verbunden ist die Notwendigkeit, zwin-
gend erforderliche MalRnahmen zu Erhalt und
Pflege der Bauwerke auch dann zu finanzieren,
wenn Einnahmen fehlen. Denn die ausbleibende
Nutzung und die nicht vorhandene Nutzungsper
spektive verhindert in der Folge die erfolgreiche
Akgquisition von investitionsbezogenen Forder
mitteleinnahmen des Betreibers.

Es ist nicht damit zu rechnen, dass sich die
Forderrahmenbedingungen im Falle der Sta-
tus-quo-Variante deutlich verbessern. Im Ergeb-
nis werden die zur Verfligung stehenden Mittel
nach Einschatzung des INIK bereits mittelfristig
nicht ausreichen, um die zunehmenden Subs-
tanzverschlechterung und damit auch den Wert-
verlust des denkmalgeschitzten Immobilien-
bestandes zu mindern und den Gesamtbetrieb
dauerhaft abzusichern.

Die Verfolgung der Status-quo-Variante kann
in den nachsten Jahren demzufolge lediglich
als Zwischenldsung fiir den Zeitraum der Dis-
kussionen und Abstimmungen zur langfristi-
gen Entwicklung des Gesamtareals empfoh-
len werden.
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3.3.2 Basisvariante

Mit der Basisvariante wird vorgeschlagen, den
Standort des ehemaligen Gefangnisses behut-
sam, denkmalgerecht und ohne groRRere Risiken
schrittweise zu entwickeln.

Im Unterschied zur Status-Quo-Variante wer
den bauliche Mafinahmen umgesetzt, die Uber
die Notsicherung des Bestandes hinausgehen.
Basis der Umgestaltung ist eine GrundUberein-
kunft aller am Standort beteiligten Akteure. Mit
den Angeboten vor Ort soll ein breiterer Zielgrup-
penmix erreicht werden. Mafdgeblich beteiligt an
der Gestaltung und Entwicklung des Standortes
sind auch in Zukunft die ehemaligen Haftlinge.

Eine Stiftung blrgerlichen Rechts wird als neue
Betreiberstruktur aufgebaut. Der bestehende
Verein Menschenrechtszentrum e. V. Uber
nimmt die Aufgaben eines Férdervereins. Der
vereinsseitige Immobilienbesitz wird auf die
Stiftung Ubertragen.

In der auf Grundlage der getroffenen Annahmen
entworfenen Bilanz von 2021 bis 2031 wird deut-
lich, dass mit der ein Fehlbetrag von 0,579 Mio.
EUR auszumachen ist. Dieser Fehlbetrag wurde
unter Bericksichtigung aller in der vorliegenden
Studie betrachteten gegenwartigen Forder- und
Finanzierungsoptionen ermittelt.

Aufsicht, Abstimmung, Steuerung

Fuhrung, Qualitatssicherung

Stiftungsrat

(nicht angestellt, nicht vor Ort):
Vorstandsvorsitzender
weitere Mitglieder

Vorstand

1 x Leitung / Geschaftsfiihrung

1 x MA: Assistent:in GF

Kernteam :
1 x MA: Koordinierung Marketing, PR

2 x MA: Gebaudeverw., Vermietung, ...

Team Gedenkstatte:

2 x MA: WiMa, Bildung, Vermittlung
4 x MA: Kasse, Shop, Fihrungen,...

2 x MA: Kasse, Foyer, Lager, Aufsicht
1 x MA: Hausw. / Technik

Figuren in , grau”: Die Stellen sind teils
projektfinanziert und sind teils keine Vollzeitstellen.

Abb. 3.4: Konzept Perso-
nalstruktur ab Ende 2022.
(Quelle: INIK GmbH)

Abb. 3.5: Basisvariante.
Raumkonzept. 2021 bis
2035. (Quelle: INIK GmbH)



Entwicklungsstrategie fir die Gedenkstatte Zuchthaus Cottbus

\J D>
Abb. 3.6: Zeitlicher Ansatz, Basis- Q}e \e
variante (INIK GmbH) é& é(o
A § & Q’e N o
A\ ¥V N2l
Q'lf % & AN > ) A o
& N &P ® S

Stiftungsgriindung

o)
MRZe. V. (o ot s o e ———

Ausstellung NEU

Hafthaus 1 [ s WetternUtzung: s
C-Fligel U

Hafthaus 2 H

Griinflachen, Freiflachen | | Waiternutzang -

StraBen, Wege T Weiternutzang

Torhaus E

Med.-Soz. Dienst

Pentacon Lager

Pentacon Werkstatten

(

(

===(

Pentacon Halle m
Bl

Sprela Werkstatten

Neubauten

- Planung + Durchflihrung Sanierung/Modernisierung Instandsetzung
- Nachhaltige Sicherung - Beginn Umnutzung / Nutzungserweiterung / Aktivitat
Abb. 3.7: Finanzierungs-
konzept der Basisvariante;
(Quelle: INIK GmbH)
2500 -
I mEinnahmen (in TEUR)
o © o "Ausgaben (in TEUR)
© ] 3 Q -
2.000 - N = g f. leesamtergebms (uanEUR)
B - -3 3 ) 3
o) ] - 5 i
- o N i -
9 3 & B o e - 5
150 | o @ @ & o -3 -3 S S
¥ O -~ - - - = -
- Q
1.000 -
o &
500 - " - 0 4 o
@ @ = N N
0
N N o a8 S & & & & ﬁ a ®
S0 g 8% R R R R R ] 8 ] g
o
o o
¥ 8
o
-1.000 - 2

Orientierungswerte. Berechung beruht auf mit dem Auftraggeber abgestimmten Annahmen. Bilanz 2021 bis 2031



Institut fir Neue Industriekultur INIK GmbH

3.3.3 Entwicklungsvariante

Mit der Entwicklungsvariante soll der Standort
des ehemaligen Gefangnisses denkmalgerecht
sowie mit einschatzbaren Risikobereichen und
einer klaren Ausrichtung auf durch Dritte nutz-
bare Angebote langfristig stabil entwickelt wer-
den. Das Fundament dieses Vorgehens ist eine
im Zuge der Stiftungsgriindung zwischen den
Zuwendungsgebern zu vereinbarende Abstim-
mung flr einen mittel- und langfristigen Pla-
nungszeitraum. Gleichzeitig ist die Grundiber
einkunft mit den unterschiedlichen Akteuren
auf dem Areal (Gedenkstattenarbeit, histo-
risch-politische und staatsburgerliche Bildung
mit Kernthemen Demokratie, Rechtsstaat und
Menschenrechte) verbindlich zu fixieren. Orga-
nisatorisch entspricht die Entwicklungsvariante
der Basisvariante.

Mit der Entwicklungsvariante wird im Betrach-
tungszeitraum von 10 Jahren auf Grundlage der
getroffenen Annahmen ein gesamter Fehlbetrag
von 5,7 Mio. EUR ermittelt. Grundlage sind die
getroffenen Annahmen der Bilanz von 2021 bis
2031. Dieser Fehlbetrag wurde bei Beachtung
aller gegenwartig bekannten und erwogenen
Forder- und Finanzierungsoptionen ermittelt.

Abb. 3.8: Entwicklungsvariante.
Raumkonzept. 2021 bis 2035.
(Quelle: INIK GmbH)
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Die meisten Veranderungen vollziehen sich in
der Entwicklungsvariante im Zeitraum 2021 bis
moglichst 2027 Die Stiftung blrgerlichen Rechts
wird bis Ende 2022 eingerichtet. Die Uberwie-
gende Anzahl der baulichen Sanierungen und
Investitionen sollten bis 2027 abgeschlossen
werden. Die Flachen- und Raumnutzung durch
Dritte beginnt mdglichst bereits 2023 und wird
dann ab 2028 nochmals deutlich erweitert. Ein
maoglicher Neubau flr das Bundesarchiv auf dem
Gelande kann jederzeit erfolgen. Die langfristig
auszugestaltende Unterbringung der AulRen-
stelle der Bundeszentrale fiir politische Bildung
in eigenen, separat zuganglichen und nutzbaren
Raumen ist ab 2022 moglich.



Entwicklungsstrategie fir die Gedenkstatte Zuchthaus Cottbus

Abb. 3.9: Entwicklungsvariante. \e\ \e\\
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3.4 Variantenempfehlung

Die INIK GmbH empfiehlt der Stadt Cottbus
sowie den weiteren 6ffentlichen Forderern der
Gedenkstatte Zuchthaus Cottbus nach Abwa-
gung aller Argumente und unter Berlcksichti-
gung der gegenwartigen Rahmenbedingungen
und Annahmen, den gegenwartigen Betreiber
des ehemaligen Geféngnisses in der Bautzener
Strale bei der Umsetzung der Entwicklungs-
variante zu aktiv begleiten und zu unterstitzen.
Trotz der genannten Hindernisse und Risiken
sollte dieser Weg verfolgt werden. Im Kern spre-
chen hierflr die folgenden drei Aspekte:

(1) Verein griindet Stiftung:

Im Zuge der Diskussion wurde deutlich, dass die
Errichtung einer Stiftung blrgerlichen Rechts mit
einer verbindlichen Abstimmung der &ffentlichen
Forderer (z. B. mittels einer Finanzierungsver
einbarung mit mehrjahriger Laufzeit) mit dem
MRZ Cottbus e. V. bzw. nach Rechtskraft der Stif-
tungsgrindung mit dieser einhergehen muss.
Unter anderem auch die Aufsicht durch staatli-
che Institutionen (Stiftungsaufsicht) ist ein Vor
teil gegenlber der Maglichkeit, die Betreibung
des Gesamtensembles weiterhin beim Verein zu
belassen.

Abb. 3.11: Gebdudebezogene
Strategie der Entwicklungsva-
riente (Vorzugsvariante),
(Quelle: INIK GmbH)

(2) Wert- und Substanzverlust durch
Sanierungsstau:

Bei der ,, Status-quo-Variante” und der , Basisva-
riante” bleiben Finanzierungen und Forderungen
einer umfassenden Sanierung und Instandset-
zung des Gebaude- und Flachenbestandes aus.
Damit wachsen bei ganzheitlicher Betrachtung
der Situation die finanziellen Deckungsllicken
jahrlich an. Grund hierfir sind ausbleibende bau-
liche Ertlichtigungen, aufgeschobene Sanierun-
gen und Investitionen, die in den ersten Jahren
kaum von Relevanz sein werden, sich langfristig
aber erheblich finanziell belastend auswirken.
Beginnen die Bauten deutlichere Schadensbilder
zu zeigen, steht der Betreiber, selbst bei mini-
maler Verkehrssicherung, unter zunehmendem
finanziellem Druck.

(3) Nationale Relevanz:

Die Akteure am Standort des ehemaligen
Gefangnisses in der Bautzener StralRe machten
von Beginn an deutlich, dass der Ort, seine Bau-
und Nutzungsgeschichte, seine bemerkens-
werte Eigentimer und Betreibersituation (das
Engagement der ehemaligen Héftlinge) und sein
Potenzial als Erinnerungsort in einer von gesell-
schaftlichen Verwerfungen gekennzeichneten
Gegenwart in dieser Gesamtheit einzigartig ist.
Und dieser herausragenden, national anerkann-
ten Stellung in der Gedenkstattenlandschaft
sollte auf Landes- und Bundesebene entspre-
chend verstarkt Rechnung getragen werden.

ca. NUF
zur historisch
politischen Bildung
2.600 gm

22 |



3.5 Organisation, Arbeitsteilung,
Inhalte, Kommunikation, Finanzierung

Mit der Vorzugsvariante wird die dauerhafte Ein-
richtung einer Stiftung birgerlichen Rechts durch
den MRZ Cottbus e. V. als zentrale Institution vor
Ort vorgesehen. Die Betreiberstruktur wird dem-
zufolge in den kommenden Jahren wechseln. Der
bisherige Verein, in seiner Funktion als federfih-
rende Einrichtung vor Ort, wird durch eine Stif-
tung birgerlichen Rechts abgelost. Die Stiftung
wird geférdert durch die Beauftragte der Bundes-
regierung fur Kultur und Medien (BKM), das Land
Brandenburg, die Stadt Cottbus und lokale Unter
nehmen. Die Stiftung versteht sich als rechtsfa-
hige Stiftung burgerlichen Rechts bei Erflllung
der vom Gesetz vorgeschriebenen Regelungs-
inhalte der jeweiligen Verpflichtungserklarung
und der Stiftungssatzung (8 81 Absatz 1 Satz 3
BGB).Die Stiftungsaufsichtsbehdrde des Landes
Brandenburg  wird  die  Erfallung  des
Stiftungszwecks prifen.

Aufbau der Stiftung

Die Stiftung besteht aus einem Vorstand, den
Mitarbeitern und dem Stiftungsrat. Der Stif-
tungsrat wahlt den Vorstand. Mitglieder des Stif-
tungsrats sind Vertreter des MRZ Cottbus e. V.,
des Landes Brandenburg, des Bundes und der
Stadt Cottbus.

Entwicklungsstrategie fir die Gedenkstatte Zuchthaus Cottbus

Die Betreibung ist mit der eingerichteten Stif-
tung und der damit verbundenen Vertretung der
Offentlichen Forderer in den Stiftungsgremien —
im Vergleich zum Verein — auf ein stabileres Fun-
dament der verantwortungsvollen Mitwirkung
gestellt.

Der Verein Ubertragt der Stiftung sein Eigentum
(Zustiftung). Der Vereinsvorstand wird ab 2021
im Sinne der Basis- bzw. Entwicklungsvariante
mit der Stiftungsgrindung beauftragt. Zunachst
wird die in diesem Dokument bereits vorgeschla-
gene Grundubereinkunft zu Aufgaben und Zielen
am Standort justiert. Dies erfolgt bis Anfang
2021. Die GrundUtbereinkunft bringt schlieRlich
den Stiftungswillen zum Ausdruck und min-
det so in die bis Mitte 2021 zu erstellende
Stiftungssatzung.

Der Verein Ubertragt der Stiftung sein Immo-
bilieneigentum (Stiftungsgeschaft) und stellt
die grundlegende finanzielle Stiftungseinlage
(50.000,00 EUR) bereit. Die Stiftung wird bis
Ende 2022 registriert. Die Rechtsaufsichtsbe-
horde des Landes Brandenburg wacht nun dar
Uber, dass die Stiftungssatzung vollumfanglich
eingehalten wird.

Stiftungsaufsicht (Land)
l Stiftung burgerlichen Rechts Stifter
Stiftung Gedenkstatte Cottbus Férderverein Mieter 1
(Arbeitstitel) )
Eigentum
gehtin Mieter 2
Uber .
Mieter 3
Mitarbeiter Kernteam +
- Gedenkstattenteam
b
2
Stiftungsrat (Mitglieder aus Stadt, Land,
Bund, Instit. polit. Bildung, Vertreter MRZ e.V.)
-— Grundiibereinkunft = Stiftungszweck
_ Beauftragte der Bundesregierung
« fr Kultur und Medien (BKM)
w
g Land Brandenburg
[0
2 L
E o Abb. 3.12: Struktur der zukdnfti-
N Stadt Cottbus @ gen Betreibung des Standortes
5 Gedenkstétte Zuchthaus Cottbus
el .
UKA Cottbus Projektentwicklung S (Quelle: INIK GmbH)
GmbH & Co. KG &
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Vorteil der Einrichtung einer Stiftung ist im
vorliegenden Fall:

(1) eine enge Kopplung von Stiftungszweck
und Eigentum sowie

(2) die langfristige Sicherung des Stiftungs-
zweckes.

Aufgaben des Vereins

Der bestehende Betreiberverein versteht sich
ab Stiftungsgriindung als Forderverein der Stif-
tung. Ein entsprechender Zielbeschluss wird
bis Herbst 2020 durch den Vereinsvorstand her
beigefihrt. Die Vereinsmitglieder konnen die
Entwicklung der Stiftung aktiv begleiten. Dies
betrifft insbesondere die ehemaligen Haftlinge,
deren bisheriges Engagement innerhalb der Ver-
einsstruktur beachtlich und flr die zuklnftige
Stiftung unentbehrlich ist. Da der Verein auch
im  Stiftungsrat stimmberechtig vertreten ist,
konnen die Vereinsmitglieder auch {ber ihren
gewahlten Vorstand malgeblich an der Stif-
tungsentwicklung mitwirken.

Rolle der Drittnutzer

Die Entwicklungsvariante schlagt vor, die Raum-
lichkeiten der Stiftung in den sanierten und
modernisierten Gebaudebereichen spatestens
ab 2023 zu vermieten. Dies erfolgt nach Auswahl
der kilnftigen Nutzer durch den Stiftungsvor
stand. Die Nutzer missen gewahrleisten, dass

i
1 I

Bl .
17, e

£ N
[ L (] |

ihre Tatigkeit am Standort in besonderer Weise
zu Erflllung des mit der GrundUbereinkunft defi-
nierten Stiftungszwecks beitragt. Vermietungen
werden dann unzulassig sein, wenn sie lediglich
das Ziel haben, die Mieteinnahmen zu steigern,
aber eine Vereinbarkeit mit der Stiftungssatzung
unterbliebe. VerstoRt ein Nutzer gegen die Grun-
dUbereinkunft stellt er den Stiftungszweck in
Frage und die Stiftung ware gefahrdet. Der Nut-
zungsvertrag wird daher bei nutzerseitiger Mis-
sachtung der Grundlbereinkunft eine Klausel der
Kidndigung durch die Stiftung enthalten.

Rolle der offentlichen Zuwender
Als offentliche Zuwender fungieren in erster
Linie weiterhin:

(1) Bundesrepublik Deutschland durch die Beauf-
tragte des Bundes flr Kultur und Medien (BKM),

(2) Land Brandenburg durch das Ministerium fUr
Wissenschaft, Forschung und Kultur (MWEFK),

(3) die Stadt Cottbus.

Erganzt werden diese Zuwendungen durch
die Einwerbung von Drittmitteln flr Projekte
und Einzelmafinahmen, die auch Teilinvesti-
tionen und Sanierungen sein kénnen. Spen-
den von Wirtschaftsunternehmen stéarken die
Eigenmittelbasis.

Abb. 3.13: Blick auf Mahnmal fir
Maueropfer im Innenbereich der
Gedenkstétte Zuchthaus Cottbus
(Quelle: MRZ Cottbus e. V. /
Sylvia Wéhling)



Abb. 3.14: Blick auf ein Objekt der
Dauerausstellung ,, Karierte Wolken -
politische Haft im Zuchthaus Cottbus
von 1933 - 1989” der Gedenkstatte
Zuchthaus Cottbus (Quelle: MRZ
Cottbus e. V. / Sylvia Wéhling)

Personalstruktur der Stiftung

Die Stiftung besteht aus den Bereichen Verwal-
tungsteam und Gedenkstattenteam. Das Ver
waltungsteam hat die Ausgabe, die operativen
Geschafte der Stiftung zu fihren. Damit verbun-
den sind die Aufsicht der Gesamtentwicklung,
die Abstimmung mit allen Akteuren inkl. der Ein-
berufung des Stiftungsrates, die Kommunikation
mit dem Forderverein, der Austausch mit den
Nutzern und die Zusammenarbeit und Kommuni-
kation mit den Zuwendern und Forderern sowie
Marketing und Offentlichkeitsarbeit.

Kooperationen, Kommunikation und
Marketing

FUr eine verbesserte Wahrnehmung des Stand-
ortes, seiner Arbeit und der Entwicklungsplane
ist es notwendig, die Kommunikation nach
aullen bzw. das Marketing und die Offentlich-
keitsarbeit zu verstarken. Hierflr werden einer
seits zusatzliche Stellen eingeplant. Anderseits
ist auf eine Erweiterung der Kooperationspartner
sowie die Auswahl der Kommunikationskanale
zu achten. Gerade auch angesichts der beab-
sichtigten Anhebung des Standortes und seines
Betreibers hin zur national wahrnehmbaren Rele-
vanz ist es von grundlegender Bedeutung, zu
wissen, wie man passende Nutzergruppen, ide-
elle und finanzielle Unterstltzergruppen sowie
Multiplikatoren erreicht.

Neben den bisher bereits ausgiebig genutz-
ten Kommunikationskanalen wie Pressearbeit,
Radio/TV, Webseite, Newsletter/E-Mailing sowie
personliche Gesprache auf politischer/instituti-
oneller Ebene sind weitere gezielte Kanéale zu
identifizieren und auch phantasievolle, neue
Wege zu gehen.
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Forderung/Finanzierung

Ein erheblicher Vorteil der Entwicklungsvariante
gegeniber den dbrigen, diskutierten \Wegen
besteht darin, dass die Strategie neben den
stadtischen Foérderungen und Landesférderun-
gen auch auf nationale Forderprogramme setzt.
Dies kann mit der Entwicklungsvariante gelin-
gen, weil die Stiftung das ehemalige Gefangnis
in der Bautzener Stral3e als:

(1) Gedenkstatte,
(2) Ort der politischen Bildung und

(3) Baudenkmal von nationaler Bedeutung wei-
terentwickeln wird.

Gerade weil das alte Gefangnis im Cottbuser
Slden die jlungere Stadtgeschichte und die
Geschichte des Landes Brandenburg nicht nur
als historischer Erinnerungsort reflektiert, son-
dern darlber hinaus als erinnernde Gedenkstatte
und gegenwartsbezogen Bildungseinrichtung
auch eine in Deutschland einzigartige Projekti-
onsflache der kritischen Auseinandersetzung
mit brandaktuellen Fragen des gesellschaftlichen
Lebens bietet, ist die alte Haftanstalt ein natio-
nal bedeutsamer Ort. Diese Einordnung schafft
nicht nur den Rahmen des inhaltlichen Profils,
sie bietet auch erweiterte Optionen der Betrei-
bung, Kooperation, Kommunikation und nicht
zuletzt der Finanzierung.
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Handlungsempfehlungen

Stiftung

Der MRZ Cottbus e. V. sollte umgehend mit den
Vorbereitungen und Abstimmungen der Errich-
tung einer Stiftung burgerlichen Rechts als kinf-
tiger Eigentiimerin des Gesamtensembles und
Tragerin der ,, Gedenkstatte Zuchthaus Cottbus”
beginnen. Das Land Brandenburg sollte die
Grindung einer rechtsfahigen Stiftung burgerli-
chen Rechts bis Ende 2021 aktiv und umfassend
unterstutzen.

Bauliche Instandsetzung

Der MRZ Cottbus e. V. bzw. die Stiftung in Grin-
dung erstellen Ermittlungen hinsichtlich der
dringend erforderlichen Gebaudesicherungen
in zeitlicher und raumlicher Rang- und Reihen-
folge. Der Betreiber arbeitet mit offentlichen
Partnern zusammen bei der Prifung und an
der ErschlieBung von Férdermoglichkeiten fur
Objektsicherungen, Sanierungen und Denkmal-
pflegemaflinahmen.

Netzwerktatigkeit

Durch den MRZ Cottbus e. V. ist parallel zur
Errichtung einer Stiftung blrgerlichen Rechts
aktiv die Vernetzung in der Region voranzubrin-
gen, um mittel- und langfristig auch weitere
Nutzer auf dem Gesamtareal im Sinne der Grun-
dUbereinkunft ansiedeln zu kénnen. Dazu sind
gegebenenfalls im MRZ Cottbus e. V. die dafr
erforderlichen Voraussetzungen zu schaffen.

Abb. 4.1: Blick auf das Gesamta-

real der Gedenkstétte Zuchthaus

Cottbus aus der Luft

(Quelle: MRZ Cottbus e. V.), 2015.

Ausstellung

Im Laufe der kommenden zehn Jahre ist die Aus-
stellung der ,Gedenkstatte Zuchthaus Cottbus”
vollstandig zu Uberarbeiten. Hierzu ist ein finan-
zielles Volumen von ca. 0,9 Mio. EUR zu planen.

Strukturwandelprojekt

Das Land Brandenburg sollte die Stiftung in
Grindung im Zusammenwirken mit der Stadt
Cottbus dabei unterstltzen, die , Gedenkstatte
Zuchthaus Cottbus” in Hinblick auf die Entwick-
lungsvariante in den Strukturwandelprozess ein-
zubinden und zu unterstitzen.

Ansiedlung Zweigstelle BZpB

Das Land Brandenburg sollte die Bemuthungen
um eine Ansiedlung der geplanten Zweigstelle
der Bundeszentrale flr politische Bildung auf
dem Areal der ,Gedenkstatte Zuchthaus Cott-
bus” gegeniber dem daflir federfihrenden

Bundesministerium des Innern, fir Bau und Hei-
mat (BMI) umfassend unterstitzen.
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Die Brandenburger Landesregierung hat Anfang
Juni 2020 beschlossen, das Archiv der bran-
denburgischen BStU-AulRenstelle des Bundes-
archives in Frankfurt (Oder) zu belassen. Nach
dem Koalitionsbeschluss vom  17.06.2020
(Drucksache 7/1415) soll jedoch zusatzlich eine
Zweigstelle auf dem Gelande der Gedenkstatte
Zuchthaus Cottbus angesiedelt werden. Damit
waére es die einzige AulRenstelle, die an einem
historischen Ort der Opfer der Tatigkeit des
Ministeriums fUr Staatssicherheit (MfS) der DDR
angesiedelt ware.

Mit den bereits vorhandenen Vermittlungs- und
Bildungsangeboten und den Besucherinnen und
Besuchern der Gedenkstatte ware eine (bis auf
den Bildungscampus der BStU in Berlin) einzig-
artige Resonanz fir die Thematik gegeben und
auf dieser Grundlage gemeinsam deutlich aus-
baubar. Daflr konnte z. B. das Torhaus herge-
richtet und so ein organisatorisch unabhéngiger
Betrieb abgesichert werden.

Das Land Brandenburg sollte die BemUhungen
um eine Ansiedlung der geplanten Zweigstelle
auf dem Areal der ,Gedenkstatte Zuchthaus
Cottbus” gegenlber der daflr federfihrend
zustandigen Bundesbeauftragten fir Kultur und
Medien (BKM) umfassend unterstitzen.
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Abb. 4.2 / 3: Blicke in die Dauer
ausstellung , Karierte Wolken - po-
litische Haft im Zuchthaus Cottbus
von 1933 - 1989 der Gedenkstatte
Zuchthaus Cottbus (Quelle: MRZ
Cottbus e. V. / Sylvia Wéhling)

Sichtbarkeit

Es wird empfohlen, Malinahmen fir eine
erhohte Sichtbarkeit und Wahrnehmbarkeit der
Gedenkstéatte selbst und ihrer Angebote inner
halb der Stadt, in der Region und darlber hin-
aus umzusetzen. Das Sichtbarmachen des Ortes
selbst kann, bspw. von der Tangente aus, mittels
einer Lichtinstallation erfolgen. Des Weiteren
ist eine Beschilderung, u. a. an der nachstgele-
genen Tram-Haltestelle Gorlitzer Str. (Sud) eine
Moglichkeit, deutlicher auf die Gedenkstéatte
hinzuweisen (Zusatz ,Gedenkstatte Zuchthaus
Cottbus™).

Auch kann eine 6ffentliche Diskussion Uber die
Sichtbarkeit des Standortes und den Umgang
mit dem Standort anhand konkreter Themen
(bspw. Uber die Namensgebung der Haltestelle)
erfolgen.
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Erste Schritte

Préasentation und Diskussion der Entwicklungsstrategie in den kom-
munalpolitischen Gremien der Stadt Cottbus.

Expertenrunde mit Vertreterinnen und Vertretern aus dem Land
Brandenburg, der Bundesbeauftragten flir Kultur und Medien (BKM),
der Landesbeauftragten zur Aufarbeitung der Folgen der kommunis-
tischen Diktatur (LAKD), der Bundeszentrale flr politische Bildung
und der Landeszentrale flir politische Bildung, der brandenburgischen
BStU-AulBenstelle Frankfurt (Oder), der Stadt Cottbus sowie des
\orstandes des MRZ e. V.

Abstimmungen und Vereinbarung der konkreten Arbeitsschritte
sowohl innerhalb des MRZ Cottbus e. V. als auch mit den 6ffentlichen
Zuwendungsgebern Land Brandenburg, Bund und Stadt Cottbus
Uber den einzuschlagenden Weg, inkl. eines Zeitplans zur weiteren
Entwicklung der ,, Gedenkstétte Zuchthaus Cottbus” und des Gesam-
tensembles des ehemaligen Gefdngnisses Bautzener Str. 140.

Beschlisse des MRZ Cottbus e. V. auf Grundlage der Leitlinien zur
Einrichtung einer Stiftung.

In Abstimmung und Zusammenarbeit mit dem MWFK des Landes
Brandenburg Beratung mit der Brandenburgischen Stiftungsauf-
sichtsbehdrde (Brandenburgisches Ministerium des Innern und ftr
Kommunales (MIK, Ref. 24)).

Vorbereitung der Stiftungssatzung sowie des Stiftungsgeschéftes
durch MRZ e. V. und Einreichung der Entwdirfe im MIK

Abb. 4.4: Blick auf das Hafthaus 1
und den Innenhof mit Pentacon-
halle der Gedenkstétte Zuchthaus
Cottbus (Quelle: MRZ Cottbus e. V. /
Sylvia Wéhling)
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