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Grun- und Parkanlagen
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Cottbus/Chosebuz



Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus
Eigenbetrieb der Stadt Cottbus / Chdsebuz

Wirtschaftsplan
fur das Wirtschaftsjahr
2022
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- Erlduterungen zum Erfolgsplan
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Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus Wirtschaftsplan 2022

Wirtschaftsplan
Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
fur das Wirtschaftsjahr 2022

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammiung durch Beschluss vom 00.00.0000 den Wirtschaftsplan
fur das Wirtschaftsjahr 2022 festgestellt:

1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage 2.737.200 €
die Aufwendungen 2.734.700 €
der Jahresgewinn 2.500 €
der Jahresverlust 0€

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit 121.985 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit -131.000 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit 0€

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 0€
2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf 0€
Cottbus/Chosebuz,

Holger Kelch
Oberblrgermeister der Stadt Cottbus/Chésebuz
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Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus Wirtschaftsplan 2022

Vorbericht 2022

Einleitung

Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus ist ein Eigenbetrieb der Stadt Cottbus/ Chosebuz
und wird im Handelsregister unter der Registernummer HRA 1287 CB geflhrt.

Die betrieblichen Leistungen umfassen It. Betriebssatzung dabei die Pflege und Unterhaltung:

- 6ffentlicher Griin- und Parkanlagen, einschlieflich deren wassertechnischen Anlagen,;

- des dffentlichen Grins auf stadtischen Friedhofen, einschlieRlich der Kriegsgraber und
Ehrengraber, sowie deren wassertechnischen Anlagen;

- stadtischer Grundstticke in ortsteilbezogener Gemeindearbeit;

- stadtischer Bewasserungssysteme und Springbrunnen;

- 6ffentlicher Spielplatze und Spielanlagen, einschlielllich Spielgeraten;

- bzw. die Pflege und Kontrolle von Baumen auf 6ffentlichen Flachen und des Stadtwaldes, sowie

- Leistungen im Bestattungswesen.

Ertrige

Im Wirtschaftsplan 2022 steigen die geplanten Gesamtumsatzerldse gegenuber dem Vorjahr
um rd. 2,9 % bzw.TEUR 72,7. Dabei erhthen sich die geplanten Haushaltsmittel
aus den bestehenden Leistungsvereinbarungen:

- ggii. dem Fachbereich Grun- u. Verkehrsflachen insgesamt um 2,1 % bzw. TEUR 44,8;
- ggii. dem Fachbereich Umwelt und Natur um 6,4 % bzw. TEUR 13,6 und
- ggii. dem Fachbereich Immobilien um rd. 7,5 % bzw. TEUR 14,3.

Die sonstigen Umsétze resultieren Gberwiegend aus dem Verkauf von Holz und Hack-
schnitzel (aus der Baumpflege und der Bewirtschaftung des Stadtwaldes) an Dritte
und werden in Héhe von TEUR 50,7 geplant.

Die geplanten sonstigen betrieblichen Ertrage ergeben sich hauptsachlich aus Mittein
der Agentur fur Arbeit fir geférderte MaRnahmen tber TEUR 85,0.

Aufwendungen

Der geplante Aufwand fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe Gber TEUR 95,0 ergibt sich zu
rd. 2/3 aus dem eingesetzten Material und 1/3 aus dem Verbrauch an Kraftstoffen fur
kalkulierte Maschinen u. Gerate. Der geplante Aufwand fir bezogene Leistungen betragt
TEUR 25,0 und wird im Wesentlichen fur Entsorgungsleistungen aufgebracht.

Der Personalaufwand als Hauptaufwandssaule belauft sich auf TEUR 2.155,0 und
berlicksichtigt dabei die Tarifsteigerungen und Planungen im Wirtschaftsjahr 2022.

Der fir 2022 geplante sonstige betriebliche Aufwand erhéht sich gegeniiber dem Vorjahr
um rd. 11,8 % bzw. TEUR 35,0. Haupturséachlich hierfur sind die zu erwartenden Kosten
fur die notwendige externe Technik im Rahmen der Waldbewirtschaftung.

Die geplanten Ertrage insgesamt belaufen sich in 2022 auf TEUR 2.737,2 und die
Gesamtaufwendungen auf TEUR 2.734,7.

Seite 5/10 Arbeitsstand vom 13.11.2021



Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus Wirtschaftsplan 2022

Vorbericht 2022 -Teil 2

Investitionen

In 2022 sind Investitionen in Hohe von TEUR 132,0 geplant, wobei der Ersatz eines
Aufsitzrasenmahers mit TEUR 40,0, eines Transporters mit TEUR 40,0, eines
Friedhofbaggers mit TEUR 30,0 und technischer Betriebsausstattung mit TEUR 22,0
eingestellt ist. Die Finanzierung erfolgt aus den Abschreibungen und den vorhandenen
eigenen liquiden Mitteln.

Eigenkapitalentwicklung

Der Eigenbetrieb Grun- und Parkanlagen der Stadt Cottbus plant mit einem Jahresgewinn
von TEUR 2,5 fir das Wirtschaftsjahr 2022.

Die Eigenkapitalausstattung betragt dabei zum 31.12.2020 TEUR 804,8 und entspricht
somit einer Eigenkapitalquote von rd. 80,1 %.

Genehmigungspflichtige Sicherheiten und Gewahrleistungen fur Dritte sind nicht
vorhanden. Es wurden in den Vorjahren keine Kredite fir Investitionen aufgenommen
oder Liquiditatskredite in Anspruch genommen. Es ist nicht beabsichtigt, Darlehen
aufzunehmen und es bestehen auch keine laufenden Darlehensverpflichtungen.

Liquiditéat

Die Hohe der Liquiditat verhalt sich gemessen an der wirtschaftlichen Tatigkeit des Betriebes
weiterhin stabil und schmilzt im Vergleich zum Vorjahr zu 2021 nur leicht ab.

Nach dem zuletzt, speziell auch pandemiebedingt, verhalten investiv agiert wurde, Gbertrifft
der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit den Mittelzufluss aus der laufenden
Geschéftstatigkeit im Geschaftsjahr 2022 um geplante rd. TEUR 9,0. Die Mittelfrist-

planung betreffend, werden die beabsichtigten Investitionen unveréndert aus dem laufenden
Geschéft und somit zum Erhalt der Eigenfinanzierungsfahigkeit des Betriebes getétigt.
Hierbei ist bei der Bereitstellung von Mitteln fur den Eigenbetrieb weiterhin darauf zu achten,
dass die jahreszeitlichen Schwankungen Uber das Wirtschaftsjahr ausgeglichen und
hierdurch Planungssicherheit unverandert gegeben wird.

Ausblick

Fur das Geschéftsjahr 2022 und die Folgejahre ist eine Gewinneinstellung in

Planung. Einhergehend mit den zu tatigenden Investitionen soll in den néchsten Jahren
der Betrieb, sowohl in wirtschaftlicher als auch in technischer Hinsicht weitergehend stabil
und eigenstandig gefuhrt werden. Voraussetzung hierfir sind die an die zu erwartend
steigenden Aufwendungen entsprechend angepasste steigende Haushaltsmittel, die
ausgleichend eine kontinuirliche Entwicklung des Betriebes erméglichen.

Seite 6/10 Arbeitsstand vom 13.11.2021
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Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus Wirtschaftsplan 2022

Stelleniibersicht 2022

Teil 1 - Tariflich Beschiftigte

Plan Zah! der tatsachlich
2021 2022 besetzten Stellen
am 30.06. des
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen Vorjahres Erlauterungen
1 8 8 8
2 1
3 19 20 20
4 3 3 3
5 10 9 9
6 4 4 4
-
8 2 2 2
9 1 1 1
10
11
12
13
14 1 1 1
gesamt 48 49 48

Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probeamter, Anwéarter und Auszubildende

Plan 01.10. des
2022 Vorjahres
Bezeichnung Art der Verglitung Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen
1. Lehrjahr Ausbildungsentgelt 1
1./2. Lehrjahr Ausbildungsentgelt 1
2./3. Lehrjahr Ausbildungsentgelt 1 1
3./ 4. Lehrjahr Ausbildungsentgelt 1 1

2. Beschaftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestelit sind

Plan Plan
2021 2022
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen
3 1 Elternzeit
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Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus Wirtschaftsplan 2022

Erlduterungen zum Erfolgsplan 2022

Bezeichnung Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022
in EUR in EUR in EUR

1. Umsatzerlése 2.437.300 2.573.800 2.637.200
1.1. Unterhaltung Griinanlagen 478.500 499.900 514.900
1.2. Unterhaltung Spiel- und Bolzplatze 326.000 352.400 363.000
1.3. Baumpflege Griinanlagen 360.300 405.000 417.200
1.4. Baumkontrolle 81.700 116.700 120.200
1.5. Unratberdumung 85.500 114.600 118.100
1.6. Unterhaltung Friedhofe 304.900 310.000 293.500
1.7. Baumpflege Friedhofe 0 0 0
1.8. Kriegsgréber 16.600 16.000 16.000
1.9. Ehrengraber 6.700 5.000 21.500
1.10. Grabfelder 59.900 45.000 45.000
1.11. Unternehmerreinigung 23.000 22.800 22.800
1.12. Bestatter, Feierhalle 189.700 223.000 223.000
1.13. Gemeindearbeiter 119.300 147.700 154.000
1.14. Sonstige Umsatze FB 23 89.700 43.000 51.000
1.15. Stadtwald 120.900 119.700 123.300
1.16. Sonstige Umséatze FB 72 108.300 93.000 103.000
1.17. Sonstige Umsatzerlése (u.a. Dritte) 66.300 60.000 50.700
1.18. Andere Aktivierte Eigenleistung 0 0 0
2. Sonstige betriebliche Ertrage 99.500 104.000 100.000
2.1. Zuschuss Bund und Land 74.100 94.000 85.000
2.2. Sonstige Ertrage 25.400 10.000 15.000

dar. aus Auflésung Sonderposten 1.015 1.015 1.015
3. Sonstiger betrieblicher Aufwand 372.700 295.000 330.000
3.1. Raumkosten 15.900 17.000 17.000
3.2. Geblihren, Beitrage, Versicherung 22.500 24.600 25.000
3.3. Verwaltungskostenerstattung 3.500 4.500 2.300
3.4. Kraftstoffkosten 15.200 17.500 17.300
3.5. Mietaufwendungen 43.900 35.000 43.900
3.6. Reparaturen und Instandhaltung 99.000 120.000 120.000
3.7. sonstige Fremdarbeiten 123.300 19.000 53.000
3.8. Sonstige Kosten 49.400 57.400 51.500
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Eigenbetrieb Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus, Cottbus

BILANZ zum 31. Dezember 2020

AKTIVA Vorjahr
€ € € €
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 1.892,00 2.879,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechte mit Geschéfts-, Betriebs- und
anderen Bauten 308.823,79 326.046,79
2. Maschinen und maschinelle Anlagen 177.391,23 155.559,23
3. Betriebs- und Geschéftsausstattung 136.260,29 184.985,29
622.475,31 (666.591,31)
624.367,31 (669.470,31)
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4.872,00 11.272,93
Il. Forderungen und sonstige Vermégens-
gegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 1.344,24 1.430,30
2. Forderungen gegen die Stadt Cottbus 140.760,03 102.114,86
3. Sonstige Vermégensgegensténde 480,70 0,00
142.584,97 (103.545,16)
lll. Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten 232.425,00 170.371,66
379.881,97 (285.189,75)
1.004.249,28 954.660,06

Anlage 1

PASSIVA Vorjahr
€ € € €
A. Eigenkapital
I.  Stammkapital 260.000,00 260.000,00
Il. Rucklagen 473.885,24 473.885,24
IIl. Gewinn/Verlust
- Gewinne/Verluste der Vorjahre 54.185,40 23.291,02
- Jahresgewinn 16.722,57 30.894,38
70.907,97 (54.185,40)
804.793,21 (788.070,64)
B. Sonderposten fir Investitions-
zuschisse 27.747,20 28.762,40
C. Ruckstellungen
Sonstige Riickstellungen 74.130,29 93.050,57
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 61.337,95 12.492,31
2. Verbindlichkeiten gegeniiber
der Stadt Cottbus 19.406,93 18.838,69
3. Sonstige Verbindlichkeiten 16.721,70 13.333,45
97.466,58 (44.664,45)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 112,00 112,00
1.004.249,28 954.660,06
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Jugendkulturzentrum Glad-House
Eigenbetrieb der Stadt Cottbus / Chdésebuz

Wirtschaftsplan
fur das Wirtschaftsjahr
2022

Inhalt:
e Festsetzungen
e Erfolgsplan
e Finanzplan
Anlagen:
- Vorbericht
- Ubersicht Verpflichtungserméchtigungen sowie Auswirkungen auf
die Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus/Chdsebuz
- Stellenibersicht
- Investitionsplan
- Erlauterungen zum Erfolgsplan
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Wirtschaftsplan
Jugendkulturzentrum Glad-House

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
far das Wirtschaftsjahr 2022

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom 00.00.0000 den Wirtschaftsplan far
das Wirtschaftsjahr 2022 festgestellt:

1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage 1.262.673 €
die Aufwendungen 1.284.499 €
der Jahresgewinn 0€
der Jahresverlust -21.826 €

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschéaftstatigkeit 0€

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit -6.500 €

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit 0€

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 0€
2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf 0€
Cottbus/Chésebuz,

Holger Kelch
Oberbilrgermeister der Stadt Cottbus/Chésebuz
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Jugendkulturzentrum Glad-House Anlage 1 zur Vorlage V-015/21, Seite 3

Erfolgsplan 2022

Ist Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2023 2024 2025

Nr. € €
1. Umsatzerlése 168.780,81 309.000,00
Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen
2. u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 986.697,52 875.775,00
Ricklageanteil 73.920,26 71.475,00
5. Materialaufwand 130.332,33 150.900,00
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
u. f. bezogene Waren 23.870,92 37.900,00
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 106.461,41 113.000,00
6. Personalaufwand 654.522,78 720.800,00
a) Léhne und Gehalter 531.968,41 720.800,00
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f.
Altersversorgung u. f. Unterstiitzung 122.554,37
dav. f. Altersversorgung
7. Abschreibungen 123.564,22 94.086,00
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 251.281,46 241.600,00
dav. Zuftihrungen zu Sonderposten m.
Ricklageanteil
Betriebsergebnis -4.222,46 -22.611 -18.847 -18.101 -18.101
9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen
d. Finanzanlagevermdégen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf
Wertpapiere d. Umlaufvermdgens
13. Zinsen u. &hnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0 0 0
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis 0,00 0,00 0 0 0
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag 0,00
15. Ergebnis nach Steuern -4.222,46 -22.611,00 -18.847 -18.101 -18.101
16. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0 0 0
17. Jahresgewinn/Jahresverlust -4.222,46 -22.611,00 -18.847 -18.101 -18.101
nachrichtlich: Verwendung des
Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Ricklagen
Jahresverlust durch Cottbus/Ché$ebuz
auszugleichen
Jahresgewinn z. Abflihrung an Cottbus/Chésebuz
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen -4.222,46 -22.611,00

€ € €
375.000 430.000 465.000

952.025 968.914 985.114
62.125 58.914 58.914
205.900 238.200 263.700

52.000 58.800 63.800
153.900 179.400 199.900
762.800 781.500 800.700
610.240 625.200 640.560

152.560 156.300 160.140

80.972 77.015 77.015
296.200 320.300 326.800

-18.847| -18.101 -18.101
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Finanzplan 2022

Anlage 1 zur Vorlage V-015/21, Seite 4

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nr. [Ein- und Auszahlungsarten € € € € € €
1. | £ Jahresgewinn/Jahresverlust -4.000 -22.611 -21.826 -18.847 -18.101 -18.101
2. | £ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermdgens 124.000 94.086 87.899 80.972 77.015 77.015
3. | £ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen -74.000 -71.475] -66.073 -62.125 -58.914 -58.914]
4. | + Zunahme/Abnahme d. Rickstellungen 15.000
5. | £+ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. Zunahme/Abnahme d. Vorréte, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die
+ nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 8.000
8. | £ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -51.000
9. | + Zinsaufwendungen/ Zinsertrage
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage
11.| = Ertragssteueraufwand/-ertrag
12.| + Ertragssteuerzahlungen
13.| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschéftstatigkeit 18.000 0 0 0) 0] 0
14.| + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des immateriellen AV
15.| + Einzahlungen aus Abgéangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermdgens
16.| + Einzahlungen aus Abgéangen d. Finanzanlagevermégens
17.] + erhaltene Zinsen
18.| + Erhaltene Dividenden
19.| + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit
20. Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 0 0 0| 0 0 0
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermégen
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermdgen -41.000 -6.500] -4.500 -10.000 -3.000,
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermdgen
24.| - sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstéatigkeit
25. Auszahlungen aus Investitionstatigkeit, -41.000 0 -6.500) -4.500 -10.000 -3.000
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -41.000 0| -6.500) -4.500 -10.000 -3.000|
27.| + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen der Stadt Cottbus/Chésebuz
28.| + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
29.| + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen 5.000
30.| + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermégen 0 0 0| 0 0 0
31.| + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
32. Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 5.000 0 o 0 0 0
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Stadt Cottbus/Chésebuz
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen 0 0 0 0 0
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
36.| - Gezahlte Zinsen
37.| - Gezahlte Dividenden an Stadt Cottbus/Ché$ebuz
38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermégen
39.| = Auszahlungen aus d. Finanzierungstétigkeit 0 0| 0 0 0
40.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkei 5.000 0 0 0 0 0
41.| + Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditatsreserven
42.| - Auszahlungen an Liquiditatsreserven
43.| = Saldo aus d. Inanspruchnahme v. Liquiditatsreserven 0 0 0 0 0 0
44.| = Zahlungswirksame Verénderung d. Finanzmittelbestandes -18.000 0 —6.500| -4.500 -10.000 -3.000
45.| + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 99.000 81.000) 81.DDD|| 74.500 70.000 60.000)
46.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 81.000 81.000 74.500 70.000 60.000 57.000
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Anlage 1 zur Vorlage V-015/21, Seite 5
Jugendkulturzentrum Glad-House

Vorbericht 2022 - Teil 1

1. Allgemeines

Das Jugendkulturzentrum ,,Glad-House” ist ein Eigenbetrieb der Stadt Cottbus und wird satzungs-
gemal als gemeinniitziges soziokulturelles Zentrum mit dem Veranstaltungsbiiro, dem OBENKINO und
der Literaturwerkstatt betrieben.

Der Eigenbetrieb hat die Aufgabe, Angebote insbesondere fiir Jugendliche und junge Erwachsene zu
organisieren. Dies wird durch Musik-/Kultur- und andere Veranstaltungen, einen nichtkommerziellen
Kinospielbetrieb, Projektarbeit sowie Angebote im Rahmen der kulturellen Bildung realisiert. Der
Eigenbetrieb verfiigt Gber eine selbstorganisierte und veranstaltungsbezogene Gastronomie.

2. Gemeinniitzigkeit
Die Gemeinnutzigkeit wurde durch das Finanzamt It. Bescheid vom 07.04.2021 anerkannt.
Steuerpflichtig ist das , Glad-House” mit dem wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb.

3. Organe

Flr die Angelegenheiten des Eigenbetriebes sind zustandig:
a, die Stadtverordnetenversammlung

b, der Werksausschuss

c, die Werkleitung

Als Werkleiterin des Eigenbetriebes wurde Hendrikje Eger eingesetzt. Sie tragt die Verantwortung fir
die wirtschaftliche Fihrung des Jugendkulturzentrums ,,Glad-House” nach kaufméannischen
Grundsatzen, fur die laufende Betriebsfiihrung und die Personalangelegenheiten.

4. Ertrage und Aufwendungen

Die Ertrage gliedern sich in den Betriebskostenzuschuss der Stadt Cottbus/Chésebuz, die
Kulturférderung des Landes Brandenburg, die Eintrittseinnahmen der Bereiche Veranstaltungsbiiro,
OBENKINO und die Teilnehmergebiihren der Literaturwerkstatt, die Mietertrage und Nutzungsentgelte
sowie die Umsdtze aus der veranstaltungsbezogenen Gastronomie.

Der Betriebskostenzuschuss der Stadt Cottbus ist die wichtigste Einnahme des Eigenbetriebes und
orientiert sich zum einen an den aktuellen Personalkosten fiir die Festangestellten, Auszubildenden
und Mitarbeiter*innen in Freiwilligendiensten sowie zum anderen an den geplanten
Ersatzinvestitionen bzw. Instandhaltungen. Er betrdgt im Planungszeitraum 788.100,00 € und sichert
die Liquiditat des Eigenbetriebes. Eine jahrliche Anpassung durch tarifliche Entwicklungen um ca. 2,5
Prozent ist weiterhin in der mittelfristigen Planung bertcksichtigt.

Die Personalkosten fiir die festangestellten Mitarbeiter*innen stellen auRerdem die gréRte
Aufwandsposition dar. Soweit dieser Aufwand der Hohe des Betriebskostenzuschusses der Stadt
Cottbus/Chdsebuz entspricht, bestehen fiir den Eigenbetrieb zukiinftig durch die im Jahr 2020
eingetretenen Corona-bedingten Einschrankungen unter der Voraussetzung der Férderung durch das
Ministerium flr Wissenschaft, Forschung und Kultur geringe Risiken im Hinblick auf die Liquiditat.

Zu beachten bleibt hier weiterhin die tarifliche Entwicklung, die zu hoheren Aufwendungen fihrt und
entsprechend bei der Bemessung des Betriebskostenzuschusses zu beriicksichtigen ist. Fir den
Planungszeitraum und die mittelfristige Finanzplanung ist dies gegeben.

Durch die Bezuschussung des Ministeriums fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes
Brandenburg in H6he von 75.000,00 € wird das gesamte kulturelle Programm unterstiitzt und die
unterschiedlichen betrieblichen Kosten kofinanziert.
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Anlage 1 zur Vorlage V-015/21, Seite 6
Jugendkulturzentrum Glad-House

Vorbericht 2022 - Teil 2

Die Eintrittseinnahmen, die Beitrage der Teilnehmer*innen fiir die kulturellen Angebote und die
Veranstaltungen im Wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb sowie die Mietertrage und gastronomischen
Umsatze belaufen sich im Planungszeitraum auf 315.000,00 €. Damit ergibt sich ein
Kostendeckungsgrad des Eigenbetriebes von 24,9 Prozent. Aufgrund der anhaltenden pandemischen
Lage wurden die Einnahmen fiir das gesamte Wirtschaftsjahr weiterhin zurlickhaltend geplant, da ein
Ende der Einschrankungen nicht absehbar ist.

Die Weiterfihrung der Entwicklung von neuen Projekten und die Akquise von zusatzlichen Projekt-
fordermitteln steht nach wie vor im Mittelpunkt der inhaltlichen Arbeit.

Die Umsatze aus der veranstaltungsbezogenen Gastronomie sind vorrangig abhangig vom geplanten
Veranstaltungsbetrieb. Auch im Wirtschaftsjahr 2022 ist eine Steigerung der Einnahmen (im Vergleich
zum ,Normalbetrieb“) nicht zu erwarten, da weiterhin mit Corona-bedingten Einschrankungen im
Veranstaltungsbetrieb gerechnet werden muss. Die Uberschiisse aus dem wirtschaftlichen Geschifts-
betrieb kofinanzieren die Raumkosten und sonstigen Personalkosten des Eigenbetriebes.

Abschreibungen werden grundsatzlich nicht ausfinanziert, jedoch kénnen Ersatzinvestitionen bis max.
der Hohe der nicht durch Sonderposten gedeckten Abschreibungen getatigt werden. Die
Mittelbereitstellung erfolgt hier iber den Betriebskostenzuschuss.

Hinweis zur Darstellung des Erfolgsplans: Verfiigt ein Eigenbetrieb Glber mehrere Sparten bzw.
Betriebe gewerblicher Art, ist dies nach Eigenbetriebsverordnung auch im Rahmen der Erfolgs- und
Finanzplanung abzubilden. Erstmals wird beim Glad-House fiir das Planwirtschaftsjahr 2022 beim
Erfolgsplan eine Trennung nach dem hoheitlichen und dem wirtschaftlichen Geschéaftsbetrieb/BgA
vorgenommen. Aufgrund geringer Aussagekraft wurde auf eine entsprechenden Darstellung des
Finanzplans verzichtet.

5. Investitionen
Die Investitionen sind entweder aus Investitionszuschiissen zu finanzieren und durch Sonderposten
darzustellen oder werden als Ersatzinvestitionen teilweise aus dem Betriebskostenzuschuss finanziert.

Fiir das Planjahr 2022 sind Investitionen in Hohe von 6.500,00 € vorgesehen. Diese Mittel sind nach
wie vor dringend erforderlich, um den Investitionsstau im Bereich Biirotechnik (Anschaffung/Ersatz-
beschaffung von Hard- und Software) zu minimieren. Des Weiteren soll die Teilsanierung der WC-
Anlage im Eingangsbereich weitergefiihrt werden, die ebenso notwendig geworden ist. Im Rahmen
der Forderung durch das Bundesprogramm ,NEUSTART Kultur. Zentren” konnte im Jahr 2021 bereits
mit dem ersten Teil der Sanierung begonnen werden.

6. Liquiditdt und Jahresergebnis

Der vorliegende Wirtschaftsplan ist unter der MalRgabe von verminderten Umsatzen im gesamten
Wirtschaftsjahr erstellt, da auch im Jahr 2022 weiterhin von Einschrankungen der Besucherzahlen bei
Veranstaltungen und dadurch bedingt von geringeren Einnahmen auszugehen ist. Darauf abgestimmt
wurden geringere Ausgaben im Kulturbereich geplant. Eine Voraussetzung fiir die Sicherung der
Liquiditat des Eigenbetriebes fiir das Jahr 2022 ist die Forderung durch das Ministerium flr
Wissenschaft, Forschung und Kultur. Von Bedeutung wird dabei auch die weitere finanzielle
Unterstlitzung des Landes Brandenburgs flr Kultureinrichtungen zur Kompensation von
Einnahmeausféllen sein, die im Jahr 2020 und 2021 mit der ,,Corona-Kulturhilfe“ eingerichtet wurde.
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Vorbericht 2022 - Teil 3

Das negative Jahresergebnis in Hohe von 21.826,00 € resultiert ausschlieBlich aus nicht liquiditats-
wirksamen Vorgangen und soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Der Eigenbetrieb beabsichtigt nicht Darlehen aufzunehmen und hat keine laufenden
Darlehensverpflichtungen. Auf die entsprechende Anlage It. EigV wird daher verzichtet.

Der Eigenbetrieb hat keinen Kontokorrentkreditrahmen eingerichtet. Auch zukinftig ist nicht geplant,
einen entsprechenden Kreditrahmen einzurichten.

7. Eigenkapital

Mit dem Jahresabschluss 2020 verfligt der Eigenbetrieb liber ein Eigenkapital in Hohe von
376.500,33 €. Aufgrund des Eigenkapitalcharakters des Sonderpostens in Hohe von 1.445.473,18 €
ergibt sich bei einer Bilanzsumme von 1.886.349,61 € eine Eigenkapitalquote von 96,6 Prozent.

Der geplante Verlust soll auf neue Rechnung vorgetragen werden und reduziert das Eigenkapital um
21.826,00 €. Bei langerfristigen Betrachtung kann zum jetzigen Zeitpunkt von einer weitgehend
stabilen Entwicklung des Eigenkapitals ausgegangen werden. MaRgeblich fiir die zukiinftige
Entwicklung ist allerdings die allgemeine Entwicklung der Kulturlandschaft unter dem Einfluss der
Einschrankungen durch die Pandemie in den nachsten Jahren.

8. Bewertung der wirtschaftlichen Lage

Die Ertragslage des Eigenbetriebes entwickelt sich seit Mitte Marz 2020 und im gesamten Jahresverlauf
2021 auf Grund der ,Corona“-bedingten Ausfalle von Veranstaltungen und Kinovorstellungen stark
ricklaufig.

Malgeblich fir die eigenerwirtschafteten Ertrage ist die Veranstaltungsquantitat und -qualitat. Dies
gilt sowohl hinsichtlich der Eintrittserl6se, als auch im Hinblick auf die gastronomischen Umsatze.
Durch die eingeschrankte Besucherzahl von Veranstaltungen und die einzuhaltenden Abstands- und
Hygiene-regelungen, bleibt die Neuausrichtung der Veranstaltungsformate notwendig, die die
Umsaétze der ,Vor-Corona-Jahre” in keinem Fall erreichen. Die in den Vorjahren bereits angekiindigte
Neuprofilierung wird aufgrund der inhaltlichen Einschrankungen weitergefiihrt. So werden
Veranstaltungsformate mit Party- und Discocharakter vorerst nicht mehr geplant. Es gilt neue Ideen im
kleineren Veranstaltungsformat (Lesungen, Konzerte, Comedy) bzw. im Bereich der kulturellen Bildung
zu entwickeln, bis sich die Situation normalisiert hat.

Nach wie vor ist hier darauf hinzuweisen, dass der Eigenbetrieb gemeinnlitzig ist und sein Handeln auf
den Erhalt der Gemeinnutzigkeit auszurichten ist. Die inhaltlichen und strukturellen Veranderungen
des Eigenbetriebs streben daher weiterhin eine Intensivierung der Projektarbeit an.

9. Chancen und Risiken

Die eigenerwirtschafteten Umsatze des ,Glad-House” hangen stets vom Programm und den Projekten
ab, die in den drei Kulturbereichen entwickelt werden. Diese Inhalte zielen auf der einen Seite auf den
hochstmoglichen Erfolg der Veranstaltungen ab, auf der anderen Seite soll eine addaquate Umsetzung
des sozio- und jugendkulturellen Profils gemaR der Satzung des Eigenbetriebs erreicht werden.
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Vorbericht 2022 - Teil 4

Tarifsteigerungen bei den Personalkosten, Preiserh6hungen fiir Waren (Gastronomie) und
Dienstleistungen sowie die Instandhaltung und Wartung des Gebaudes und der (sicherheits-)
technischen Anlagen kdnnen zu Risiken flihren, die letztendlich nur iber erhéhte Zuschiisse
auszugleichen waren. Die aktuelle Gestaltung der stadtischen Zuschiisse erméglicht keine Bildung von
Ricklagen. Nach der Sanierung der AuBenhiille seit 2010 besteht nach wie vor ein erheblicher
Werterhaltungsstau am Gebaude.

Auch die Veranstaltungstechnik und IT-/Birotechnik ist regelméaRig zu erneuern, um einen
zeitgemaRen Standard, den Partner*innen, Kiinstler*innen und Publikum erwarten, zu erhalten.

Trotz der ,Corona“-Krise bietet der hohe Stellenwert, den das ,,Glad-House“ nach wie vor bei
Besucher*innen und Nutzer*innen hat, enorme Chancen. Im besonderen MaRe wird dies durch das
Alleinstellungsmerkmal der Einrichtung als grol3es soziokulturelles Jugendkulturzentrum in der Stadt
und der Region, die hohe Professionalitat des Veranstaltungsbetriebes und die effiziente
Zusammenarbeit mit der Stadtverwaltung, dem Landesverband und dem Ministerium fiir
Wissenschaft, Forschung und Kultur des Landes Brandenburg sowie weiteren Institutionen und
Behorden sichtbar.

Den Auswirkungen der ,Corona“-Krise auf die Kulturbetriebe soll weiterhin mit einer Neuausrichtung
der Einrichtung entgegengewirkt werden, was ebenso Chancen erméglicht. Das ,,Glad-House” richtet
sich verstarkt auf den Bereich der kulturellen Bildung, die Orientierung auf das Gemeinwesen und die
Kooperation mit Tragern der Kinder- und Jugendhilfe aus.
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Ubersicht der Verpflichtungsermichtigungen und der sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden

auswirkenden Einnahmen und Ausgaben

A

Ubersicht iiber die aus Verpflichtsermiachtigungen voraussichtlich fillig werdenden Ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)

Verpflichtungsermachtigungen des Jahres

Voraussichtlich fallige Ausgaben - in T€ -

2020

2021

2022

2023

2024

keine

Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme

keine

keine

keine

keine

keine

B  Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nr.  Bezeichnung € € € € € €
Einzahlungen
1. [Zuschlsse der Stadt Cottbus/Chosebuz 748.500 795.800 863.100 866.400 883.500 897.700
davon als Kapitalzuschlsse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschiisse
davon als Betriebskostenzuschiisse 748.500 795.800 863.100 866.400 883.500 897.700
davon Stadt 673.500 720.800 788.100 791.400 808.500 822.700
davon Land 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000
davon als Verlustausgleichszuschiisse
2. Darlehen der Gemeinden
3. |Sonstige Einzahlungen der Stadt Cottbus/Chésebuz 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen gesamt 748.500 795.800 863.100 866.400 883.500 897.700
Auszahlungen
1. |Ablieferungen an die Stadt Cottbus/Chédsebuz 13.219 14.270 11.410 11.410 11.410 11.410
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen 13.219 14.270 11.410 11.410 11.410 11.410
- bei Eigenkapitalentnahmen
Tilgung von Darlehen derStadt Cottbus/Chésebuz
2. |einschl.Zinsen 0 0 0 0 0 0
3. |sonstige Auszahlungen an die Stadt Cottbus/Chésebuz 6.127 7.180 6.090 6.090 6.090 6.090
Auszahlungen gesamt 19.346 21.450 17.500 17.500 17.500 17.500
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Jugendkulturzentrum Glad-House

Stellentibersicht 2022

Teil 1 - Tariflich Beschaftigte

S Zahl der tatsachlich
2021 2022 besetzten Stellen
am 30.06. des
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen Vorjahres Erlauterungen
20
3
4
5 4 4 4
6
7
8 2 2 2
9a 3 3 3
9%b 1 1 1
9c
10
11
12 1 1 1
13
14
gesamt 12 12 12
Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probedmter, Anwarter und Auszubildende
Plan 01.10. des
2022 Vorjahres
Bezeichnung Art der Verglitung | Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen
Auszubildende 2 2 1

2. Beschéftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind

Plan Plan
2019 2022
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen
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Investitionsplan 2022
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Plan Planjahr Plan Plan Plan Summe
2021 2022 2023 2024 2025 Jahre
Nr.|MaBnahme € € € € € €
sonstige Investitionen (immateriell, Finanzanlagen) 0 0 0 0 0 0
1
2
3
Gebaude und bauliche Anlagen 0 0 0 0 0 0
4
5
6
7
Technische Anlagen und Maschinen 0 0 0 0 0 0
8
9
10
11
Betriebs- und Geschiftsausstattungen 0 6.500 6.500 10.000 7.000 30.000
12|Veranstaltungstechnik 0 3.500 4.500 8.000 4.000 20.000
13|PC-Technik 0 3.000 2.000 2.000 3.000 10.000
14
15
Investitionen gesamt 0 6.500 6.500 10.000 7.000 30.000
Mittelherkunft 0 6.500 6.500 10.000 7.000 30.000
gemeindliche Investitionszuschiisse
fir MaBnahme
fir MaBnahme
andere Eigenmittel des Eigenbetriebes 0 6.500] 6.500 10.000 7.000 30.000
fir MaBnahme 12 0 3.500 4.500 8.000 4.000 20.000
far MaBnahme 13 0 3.000 2.000 2.000 3.000 10.000
Kreditaufnahmen des Eigenbetriebes
fir MaBnahme
fir MaBnahme
andere Zuweisungen der Gemeinde
fir MaBnahme
fir MaBnahme
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A. Ertrage Ist 31.12.2020 |Plan 2021 Plan 2022
1. Umsatzerlése
1.1. Ertrédge aus Kulturbetrieb 112.131,61 € 170.000,00 € 170.000,00 €
1.2. Ertrédge aus Vermietungen 9.894,66 € 25.000,00 € 25.000,00 €
1.3. Umsatz aus Gastronomie 46.754,54 € 114.000,00 € 120.000,00 €
1.4. Erlése Verwaltung 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Umsatzerlése gesamt: 168.780,81 € 309.000,00 € 315.000,00 €
2. Sonstige betriebliche Ertrdge
2.1. Zuschuss der Stadt Cottbus 673.500,00 € 720.800,00 € 788.100,00 €
2.2. Forderung MfWFK 75.000,00 € 75.000,00 € 75.000,00 €
2.3. ZuschuB Zivi/Freiwillige 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2.4. periodenfremde Ertrage 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2.5. Ertr. Aufl. Sopo (stfr. Riickl.) 73.920,26 € 71.475,00 € 66.073,00 €
2.6. Spenden 2.646,50 € 1.000,00 € 1.000,00 €
2.7. Projektférderung 161.630,76 € 7.500,00 € 17.500,00 €
2.8. Versicherungsentschadigung 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Sonstige betriebliche Ertrdge gesamt: 986.697,52 € 875.775,00 € 947.673,00 €

Ertrdge gesamt:

1.155.478,33 €

1.184.775.00 €

1.262.673.00 €

B. Aufwendungen
1. Materialaufwand

1.1. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betrieb

sstoffe

1.1.1. Wareneinsatz 18.783,07 € 35.000,00 € 40.000,00 €
1.1.2. Verbrauchsmaterial Gastronomie 218,48 € 900,00 € 1.200,00 €
1.1.3. Betriebsbedarf Gastronomie 4.869,37 € 2.000,00 € 2.000,00 €
1.1.4. Aufwendungen flr Spiel u. Gestaltung 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1.1.5. Fahrtkosten Gastronomie 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsst. 23.870,92 € 37.900,00 € 43.200,00 €
1.2. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
1.2.1. Aufwand Werkvertrége 9.340,00 € 7.500,00 € 9.000,00 €
1.2.2. Werterhaltung u. Reparaturen Gastronor 4.502,85 € 3.000,00 € 3.500,00 €
1.2.3. Nebenkosten Getrankeausschank 47.843,06 € 55.000,00 € 54.000,00 €
1.2.4. Gagen und Kinstlerhonorare 39.494,75 € 45.000,00 € 45.000,00 €
1.2.5. Sonstige Honorare 5.280,75 € 2.500,00 € 14.500,00 €
mme Aufwendungen flir bezogene Leistungen 106.461,41 € 113.000,00 € 126.000,00 €
Materialaufwand gesamt: 130.332,33 € 150.900,00 € 169.200,00 €
2. Personalaufwand
2.1. Léhne und Gehélter
2.1.1. Aufwand Mitarbeiter 637.610,63 € 710.300,00 € 732.550,00 €
2.1.2. Aufwand sonst. Lohn 6.442,15 € 0,00 € 0,00 €
2.1.3. Aufwand Zivildienstleistende/Freiwillige 10.470,00 € 10.500,00 € 12.000,00 €
Personalaufwand gesamt: 654.522,78 € 720.800,00 € 744.550,00 €
3. Abschreibungen
3.1. Abschreibungen auf Betriebsausstattung 43.307,75 €
3.2. Abschreibung auf Gebaude 80.256,47 €
Abschreibungen gesamt: 123.564,22 € 94.086,00 € 87.899,00 €
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Jugendkulturzentrum "Glad-House"
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4. Sonstige betriebliche Aufwendungen Ist 31.12.2020 |Plan 2021 Plan 2022
4.1. Raumkosten
4.1.1. Instandhaltung Gebaude u. Anlagen 13.109,89 € 3.000,00 € 38.500,00 €
4.1.2. Heizkosten 22.257,07 € 23.000,00 € 23.000,00 €
4.1.3. Wasser/Abwasser 2.116,03 € 3.500,00 € 2.500,00 €
4.1.4. Reinigung 8.495,93 € 11.000,00 € 9.500,00 €
4.1.5. Entsorgung 1.452,37 € 1.200,00 € 1.500,00 €
4.1.6. Strom 14.162,13 € 14.000,00 € 14.500,00 €
4.1.7. Betriebsbedarf beweglicher Anlagen 24.588,46 € 4.200,00 € 4.200,00 €
4.1.8. Kleinmaterial Geb&ude u. Anlagen 1.587,01 € 1.000,00 € 1.000,00 €
4.1.9. Wartung/Reparatur bewegl. Anlagen 35.928,88 € 25.000,00 € 30.000,00 €
Summe Raumkosten: 123.697,77 € 85.900,00 € 124.700,00 €
4.2. Verschiedene betriebliche Kosten
4.2.1. Mitgliedsbeitrage(Verbandsarbeit) 1.075,25 € 800,00 € 1.000,00 €
4.2.2. Dienstreisen und Fahrtaufwendungen 168,90 € 400,00 € 500,00 €
4.2.3. Fortbildung(Fachtagungen,-messen,u.a.) 0,00 € 500,00 € 600,00 €
4.2.4. Verbrauchsmaterial 1.669,48 € 1.000,00 € 1.200,00 €
4.2.5. Telefon/Fax/Internet 2.019,46 € 2.000,00 € 2.000,00 €
4.2.6. Porto/Versand 859,43 € 900,00 € 900,00 €
4.2.7. Birobedarf 620,68 € 700,00 € 800,00 €
4.2.8. Zeitschriften u. Biicher 995,96 € 600,00 € 600,00 €
4.2.9. Beratung und Prifungen 11.830,00 € 11.000,00 € 12.000,00 €
4.2.10. Gebihren 334,72 € 600,00 € 600,00 €
4.2.11. Amterumlagen/Geb&ude- u. Haftpflichtve 19.284,32 € 21.450,00 € 17.500,00 €
4.2.12. Aufwendungen Werksausschuss 270,00 € 250,00 € 250,00 €
Summe Verschiedene betriebliche Kosten 39.128,20 € 40.200,00 € 37.950,00 €
4.3. Kosten des Kulturbetriebes
4.3.1. Produktionskosten Veranstaltung 18.403,65 € 28.000,00 € 30.000,00 €
4.3.2. Reisekosten Kinstler 455,30 € 800,00 € 700,00 €
4.3.3. Ubernachtungskosten Kiinstler 1.666,22 € 3.400,00 € 3.800,00 €
4.3.4. Technikkosten Veranstaltungen 1.752,00 € 4.000,00 € 3.500,00 €
4.3.5. Security-Kosten 4.304,18 € 14.000,00 € 14.000,00 €
4.3.6. Organisationskosten Veranstaltungen 10.866,74 € 15.000,00 € 15.000,00 €
4.3.7. Cateringkosten Kiinstler 6.485,51 € 6.000,00 € 6.500,00 €
4.3.8. Filmkosten 13.652,21 € 16.000,00 € 17.000,00 €
4.3.9. Werbungskosten 13.948,68 € 20.000,00 € 21.000,00 €
4.3.10. Verbrauchs- u. Dekorationsmaterial 630,65 € 1.500,00 € 1.300,00 €
4.3.11. GEMA-Kosten 4.825,40 € 3.000,00 € 3.500,00 €
4.3.12. KSK 2.237,97 € 2.300,00 € 2.400,00 €
4.3.13. Literaturwettbewerb/Publikationen 990,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €
Summe Kosten des Kulturbetriebes 80.218,51 € 115.500,00 €| 120.200,00 €
sonstiges 8.236,98 €
onstige betriebliche Aufwendungen gesamt: 251.281,46 € 241.600,00 €| 282.850,00 €

Aufwendungen gesamt:

1.159.700,79 €

1.207.386.00 €

1.284.499,00 €

3.1. Ertrége

1.155.478,33 €

1.184.775,00 €

1.262.673,00 €

3.2. Aufwendungen

1.159.700,79 €

1.207.386,00 €

1.284.499,00 €

Uberschuss / - Fehlbetrag

-4.222,46 €

-22.611,00 €

-21.826,00 €

Seite 13/13

Arbeitsstand vom 30.09.2021




S | M | A | R | T | Wirtschaftspriifung | Financial Strategy

Jugendkulturzentrum Glad-House
BILANZ zum 31. Dezember 2020

Anlage 1/1

AKTIVA

EUR

A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermégensgegenstande

entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundstticks-

gleiche Rechte und Bauten

einschliefRlich der Bauten

auf fremden Grundstiicken 1.714.205,57
2. technische Anlagen und Maschinen 5.769,55

3. Betriebs- und Geschéaftsausstattung 35.314,47
4. geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 6.520,74
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrate
fertige Erzeugnisse und Waren
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.278,99
2. Forderungen gegen die Stadt Cottbus 16.345,81
3. sonstige Vermogensgegenstdande 3.969,89

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2020
EUR

2.241,00

1.761.810,33

11.510,94

29.594,69

80.935,10

257,55

1.886.349,61

31.12.2019
EUR

4,00

1.794.462,04
7.496,55
37.815,47

6.520,74

1.846.294,80

12.921,97

16.458,83

4.334,27
15.085,43
35.878,53
98.903,25

280,25

1.994.282,80
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Anlage 1/2
Jugendkulturzentrum Glad-House
BILANZ zum 31. Dezember 2020
PASSIVA
31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
I. Riicklagen
1. Allgemeine Riicklagen 207.068,72 207.068,72
2. Zweckgebundene Riicklagen 722.804,64 722.804,64
929.873,36 929.873,36
Il. Verlustvortrag 549.150,65- 514.364,55-
I1l. Jahresfehlbetrag 4.222,38- 34.786,10-
B. SONDERPOSTEN FUR ZUSCHUSSE UND ZULAGEN 1.445.473,18 1.514.262,42
C. RUCKSTELLUNGEN
sonstige Rickstellungen 26.382,69 11.000,00
D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28.271,18 67.362,19
2. Verbindlichkeiten gegenlber
verbundenen Unternehmen 173,53 16.435,48
- davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr
EUR 173,53 (EUR 16.435,48)
3. sonstige Verbindlichkeiten 6.198,70 0,00
34.643,41 83.797,67
- davon gegentliber
Gesellschaftern
EUR 1.880,03 (EUR 0,00)
- davon aus Steuern
EUR 4.318,67 (EUR 0,00)
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
EUR 4.318,67 (EUR 0,00)
- davon mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr
EUR 1.880,03 (EUR 0,00)
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 3.350,00 4.500,00

1.886.349,61

1.994.282,80
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Eigenbetrieb Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus

Eigenbetrieb

Kommunale Kinder- und Jugendhilfe
der Stadt Cottbus

Wirtschaftsplan
far das Wirtschaftsjahr
2022

Inhalt:

e Festsetzungen

e Erfolgsplan

e Finanzplan

Anlagen:
- Vorbericht
- Ubersicht Verpflichtungserméchtigungen sowie Auswirkungen
auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus/ Chdésebuz
- Stellentbersicht
- Investitionsplan
- Erlduterungen zum Erfolgsplan
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Eigenbetrieb Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus

Wirtschaftsplan
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Eigenbetrieb Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
fur das Wirtschaftsjahr 2022

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom 00.00.0000 den Wirtschaftsplan fur
das Wirtschaftsjahr 2022 festgestellt:

1. Es betragen

1.1.

1.2,

im Erfolgsplan
die Ertrage

die Aufwendungen
der Jahresgewinn

der Jahresverlust

im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit

2. Es werden festgesetzt

2.1.
2.2.

der Gesamtbetrag der Kredite auf

der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf

Cottbus/Chosebuz,

Holger Kelch

Oberburgermeister der Stadt Cottbus/Chosebuz
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Eigenbetrieb Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus

Erfolgsplan 2022
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=

Ist
2020

Plan

2021
€

Plan

2022
€

Plan

2023
€

Plan

2024
€

Plan

2025
€

Umsatzerlose
Erhoéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
dav. Auflésung von Sonderposten mit Ricklageanteil
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen
6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstitzung
dav. f. Altersversorgung
7. Abschreibungen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
dav. Zuflihrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil

R N

8.498.300

20.700
161.200

161.200
6.522.600

107.200
1.599.800

8.549.900

20.700
177.700

177.700
6.365.300

107.200
1.793.900,

8.602.800

20.700
180.400

180.400
6.170.100

107.200
2.020.400

8.676.300

20.700
180.400

180.400
6.312.100

107.200
1.919.900

8.833.400

20.700
180.400

180.400
6.459.300

107.200
1.909.800

Betriebsergebnis

128.200

126.500

145.400

177.400

197.400

9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrége aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermdégen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrdge
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens
13. Zinsen u. &hnliche Aufwendungen
dav. an verbundene Unternehmen

Finanzergebnis

14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag

15. Ergebnis nach Steuern

128.200

126.500

145.400

177.400

197.400

16. Sonstige Steuern

17. Jahresgewinn/Jahresverlust

128.200

126.500

145.400

177.400

197.400

nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Rucklagen

Jahresverlust durch Stadt Cottbus/Chésebuz auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Stadt Cottbus/Chésebuz
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen

128.200

126.500

145.400

177.400

197.400
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Eigenbetrieb Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus

Finanzplan 2022

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nr. |Ein- und Auszahlungsarten € € € € € €

1. | £ Jahresgewinn/Jahresverlust 128.200 126.500| 145.400 177.400 197.400|
2. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermdgens 107.200| 107.200| 107.200 107.200 107.200|
3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen -20.700 -20.700 -20.700 -20.700 -20.700
4. | £+ Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen -50.000

5. | + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens

6. | = sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage

7. Zunahme/Abnahme d. Vorréte, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die

+ nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8. [ £ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

9. | £ Zinsaufwendungen/ Zinsertrage

10.| - Sonstige Beteiligungsertrage

11.| £+ Ertragssteueraufwand/-ertrag

12.| + Ertragssteuerzahlungen

13.| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschéftstatigkeit 164.700 213.000 231.900 263.900 283.900
14.| + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des immateriellen AV

15.| + Einzahlungen aus Abgangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermdgens

16.| + Einzahlungen aus Abgangen d. Finanzanlagevermégens

17.] + erhaltene Zinsen

18.| + Erhaltene Dividenden

19.| + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit

20. Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermégen
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermégen -10.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermégen
24.| - sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25.| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -10.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -10.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
27.| + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen der Stadt Cottbus/Chésebuz
28.| + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
29.| + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen
30.| + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdgen
31.| + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
32.| = Einzahlungen aus d. Finanzierungstéatigkeit
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Stadt Cottbus/Ché$ebuz
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstétigkeit
36.| - Gezahlte Zinsen
37.| - Gezahlte Dividenden an Stadt Cottbus/Ché$ebuz
38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermégen
39.| = Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
40.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit
41.| + Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditatsreserven
42.| - Auszahlungen an Liquiditatsreserven
43.| = Saldo aus d. Inanspruchnahme v. Liquiditatsreserven
44.| = Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes 154.700 193.000| 211.900 243.900 263.900
45.| + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 142.400 297.100 490.100 702.000 945.900
46.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 297.100 490.100 702.000 945.900 1.209.800
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Anlage 1 zur Vorlage V-016/21, Seite 5
Eigenbetrieb Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus

Vorbericht - Seite 1
1. Grundlagen des Wirtschaftsplanes und des Eigenbetriebes

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2022 wurde auf der Grundlage der Eigenbetriebsverordnung des
Landes Brandenburg i. V. m. dem Kita-Gesetzes des Landes Brandenburg aufgestellt.

Gemal der Betriebssatzung des Eigenbetriebes Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt
Cottbus erflllt der Eigenbetrieb den Zweck der Foérderung der Jugendhilfe, der Férderung der
Erziehung und dem Schutz der Familie in der Stadt Cottbus/Chésebuz. Aufgabenschwerpunkte des
Eigenbetriebes sind der Betrieb und die Bewirtschaftung der in Tragerschaft befindlichen drei
Kindertagesstatten und sieben Horte entsprechend der Kita- Bedarfsplanung. Die im Eigenbetrieb
befindlichen Krippen-, Kindergarten- bzw. Hortplatze werden nach dem Kita-Gesetz Brandenburg
Uber den vorliegenden Wirtschaftsplan finanziert.

2. Planungspramissen

2.1 Allgemeine Pridmissen

Bei der Planung der Gesamtbelegung in allen Einrichtungen wird von einer durchschnittlichen
Anzahl an Kindern von 1.400 ausgegangen.

Die Aussatttung der Einrichtungen ist zweckmaRig (z.B. Mobilar, Technik) und entspricht den
Anforderungen der jeweiligen Betriebserlaubnis. Externe Dienstleister und teilweise Mitarbeitende
des Eigenbetriebes (Kiichenkrafte in den Kita’s "Mischka, "Janusz Korczak" ) stellen die
Essenversorgung (Fruhstlick, Mittag, Vesper) fir die zu betreuenden Kinder sicher. Der
Verwaltungssitz befindet sich in der Berliner Str. 6. Die Mietaufwendungen betragen 12,3 T€ im
Wirtschaftsjahr.

Fir alle Planjahre (Wirtschaftsjahr 2022 und Mittelfristplanung) ist die Basis aller Berechnungen fiir
die zehn Einrichtungen, die durchschnittlich zu erwartende Kinderanzahl des Planjahres 2022.
Eigenleistungen werden in der Planung nicht angesetzt. Diese sind durch den Eigenbetrieb / die
Einrichtungen jedoch in gleichem Male zu erbringen, wie von freien Tragern.

2.2 Objekte/ Gebdude

Die Standorte Europakita "Max und Moritz" Hort Haus B, Europakita "Max und Moritz" Hort Haus
C, Hort "Christoph-Kolumbus-Grundschule" , "Plinktchen und Anton" Haus 1, Umwelthort
Dissenchen , WITAJ-Hort "Njewjerica" Haus 2 und Hort Spreeschule sowie Europakita "Max und
Moritz" sind im Eigentum der Stadt.

Die Objekte der Integrationskita "Mischka", der Integrationskita "Janusz Korczak" wurden
planmaRig im Wirtschaftsjahr 2020 dem Sondervermdégen des Eigenbetriebes zugefiihrt. Der Hort
"Pinktchen und Anton" Haus 2 und WITAJ-Hort "Njewjerica" Haus 1 werden noch im Jahr 2021
rickwirkend zum 01.01.21 in das Sondervermogen des Eigenbetriebes Gbertragen. Durch eine
Organisationsverfligung des Oberbiirgermeisters obliegt die Bewirtschaftung fiir alle vier Objekte
dem Eigenbetrieb. Durch Veranschlagung/ Berechnung einer kalkulatorischen Miete gemaR Kita-
Finanzierungsrichtlinie der Stadt Cottbus/Chésebuz ist die Kostendeckung gesichert.

Flr die Objekte, die zum Sondervermogen des Eigenbetriebes gehoren, betragen die
Abschreibungen 107,2 T€ pro Jahr. Auswirkungen auf den Haushalt der Stadt bzw. die Liquiditat
des Eigenbetriebes ergeben sich nicht.

Im Jahr 2022 ist der 2. Bauabschnitt "Sanierung Grundleitung" in der Kita "Janusz Korczak" mit
Baukosten von 110 T€ geplant. Fir diese Mallnahme plant der Eigenbetrieb eine 90%-ige
Forderung.
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Anlage 1 zur Vorlage V-016/21, Seite 6
Eigenbetrieb Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus

Vorbericht - Seite 2

2.3 Personal

Der Ansatz der Personalkosten wurde auf Basis des prognostizierten Soll- Personals i. V. m. mit den
Tabellenentgelten gemaR TVOD (SuE, VKA) 2020 ff. berechnet. Tarifsteigerungen fiir das
Wirtschaftsjahr 2022 und die Mittelfristplanung werden mit 2 % pro Jahr angesetzt.

Die Planung sieht fuir den Bereich der Werkleitung und die Verwaltung 5 Mitarbeitende, im Bereich
der Kindertagesbetreuung 144 padagogische Mitarbeitende und 6 technische Krafte (Klichenhilfe,
Haushandwerker) vor.

2.4 Essenversorgung

In der Integrationskita "Mischka" und der Integrationskita "Janusz Korczak" wurde die Planung
anhand der kalkulierten Kosten fiir die Frihstlicks- und Vesperverpflegung sowie an den Preisen des
Essenanbieters unter Beriicksichtigung der geplanten Kinderzahlen 2022 vorgenommen. Abziglich
der ersparten hauslichen Eigenaufwendungen der Eltern bzw. die Erstattungen Uber Bildung und
Teilhabe entstanden die Sachkosten fiir Verpflegung. Bei allen anderen Einrichtungen des
Eigenbtriebes wurden die Kosten It. Kita-Finanzierungsrichtlinie der Stadt Cottbus/Chésebuz im BKB
IV angewandt.

3. Ertrage

Die Umsatzerldse generieren sich hauptsachlich aus den im § 16 Kitagesetz geregelten
Finanzierungsbestandteilen. Sie setzen sich im Eigenbetrieb zusammen aus den Kostenerstattungen
far das notwendige padagogische Personal (4.319,7 T€), der Fehlbedarfsfinanzierung nach § 16 (3)
KitaG (1.524,8 T€), den Kostenerstattungen des Sozialamtes fiir die Heilpddagogen in den
Integrationskitas ,,Mischka” und ,Janusz Korczak” (657,4 T€), der kalkulatorischen Miete fiir die in
das Sondervermaogen Ubertragenen Objekte (446,3 T€) sowie sonstigen Erstattungen ( 293,7 T€).
Samtliche Kostenerstattungen werden gegenuber der Stadt Cottbus/Chdsebuz geltend gemacht.
Umsatze generiert der Eigenbetrieb aus Elternbeitragen im Rahmen der Inanspruchnahme eines
Kita-Platzes (612,6 T€), dem Eigenanteil der Essenversorgung (186,34T€), aus Landeszuschiissen fur
das beitragsfreie letzte Kita-Jahr sowie fiir die Beitragsbefreiung von Geringverdienern und
Transferleistungsempfangern (321 T€), in Form von projektgebundenen Zuwendungen (89 T€),
Fordermitteln fur die Sanierung der Kita "Januusz Korczak" (100 T€) und sonstigen Ertragen (20,7
T€).

4. Aufwendungen

Grundlage der Kalkulation der Aufwendungen bilden die Kostenantrage des Eigenbetriebes aus dem
Jahr 2021 gegentiber dem Jugendamt der Stadt Cottbus/Chdsebuz in Verbindung mit den in der
Kita-Finanzierungsrichtlinie der Stadt Cottbus/Chdsebuz geregelten tiblichen Aufwandsarten einer
Kindertageseinrichtung. Hier wurde sich an den Hochstsatzen der o. g. Finanzierungsrichtlinie
orientiert. Die Personalaufwendungen gliedern sich in die Bereiche Verwaltung (348,4 T€),
padagogisches Personal (5.829,7 T€) und technisches Personal (187,2 T€). Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen sind in den Erlduterungen zum Erfolgsplan detailliert aufgefiihrt.
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Anlage 1 zur Vorlage V-016/21, Seite 7
Eigenbetrieb Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus

Vorbericht - Seite 3
5. Entwicklung von Anlagevermogen/Eigenkapital/ Liquiditadt/ Kreditverbindlichkeiten

Die Objekte der Integrationskita "Mischka" und der Integrationskita "Janusz Korczak" haben im
Anlagevermdgen einen Wert von 1.574 T €. Die sonstigen Betriebs- und Geschaftsausstattungen
liegen aktuell bei 40 T€. Aussagen zum Anlagevermogen der Horte "Plinktchen und Anton" Haus 2
und WITAJ-Hort "Njewjerica" Haus 1 kénnen erst nach Ubertragung der Objekte erfolgen. Es ist
geplant, den Jahresiberschuss einzubehalten. Die Beschlussfassung hiertiber erfolgt mit der
Feststellung des Jahresergebnisses.

Bei planmaRiger Entwicklung des Eigenbetriebes ist die Liquiditat jederzeit gesichert. Zu Beginn des
Wirtschaftsjahres wird die rechtzeitige Beantragung der Mittel in Form von Abschlagszahlungen,
veranlasst, um die notwendige Liquiditat fiir Personalaufwendungen, Material und Dienstleister zur
Verfligung zu haben. Der Eigenbetrieb plant keine Aufnahme von Krediten.

6. Investitionen

Fir die Objekte im Sondervermogen, ist die Erstellung eines detaillierten Investitionsplanes im
Wirtschaftsjahr vorzunehmen. Fir den Bereich der Betriebs- und Geschéaftsausstattung werden
pauschal 20 T€ aus den Eigenmitteln des Eigenbetriebes fir das Wirtschaftsjahr 2022 geplant.

7. Ausblick/ Risiken

Fiir die Werkleitung wird es weiterhin oberste Prioritat haben, sowohl im Kita-Betrieb als auch in der
Verwaltung samtliche betrieblichen Ablaufe weiterzuentwickeln und effizient zu gestalten, um die
Prozesse effektiv zu steuern.

Die laufende Anpassung des vorhandenen Personals im Bereich der Erzieher an das notwendige
padagogische Personal wird ebenfalls weiterhin eine hohe Prioritdt haben. In diesem Zusammenhang
kann die nicht vorhersehbare Belegung der Einrichtungen als Risiko des Eigenbetriebes benannt
werden. Ebenso kénnen gesetzliche Anderungen, beispielsweise im Zusammenhang mit der Kita-
Novelle, der Fachkraftemangel, die demografische Entwicklung in Cottbus, aber auch ein starkerer
Wettbewerb in Cottbus (durch die Er6ffnung neuer Kindertageseinrichtungen) eine Veranderung mit
sich bringen.
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Eigenbetrieb Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus

Anlage 1 zur Vorlage V-016/21, Seite 8

Ubersicht der Verpflichtungsermiachtigungen und der sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden
auswirkenden Einnahmen und Ausgaben

A Ubersicht iiber die aus Verpflichtsermichtigungen voraussichtlich fillig werdenden Ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)

Verpflichtungserméachtigungen des Jahres Voraussichtlich fallige Ausgaben - in T€ -
2022 2023 2024 2025 2026
keine
Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme keine keine keine keine keine

B Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nr.  Bezeichnung € € € € € €
Einzahlungen
1. |Zuschisse der Stadt Cottbus/Chdésebuz
davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschiisse
davon als Betriebskostenzuschulsse
davon Stadt
davon Land
davon als Verlustausgleichszuschisse
2. Darlehen der Stadt Cottbus/Chosebuz
3. Sonstige Einzahlungen der Stadt Cottbus/Chdsebuz 7.538.400 7.605.000 7.755.900 7.828.000 7.984.000
davon Kostenerstattungen KITA 6.904.800 7.055.700 7.127.800 7.283.800
davon Kostenerstattungen Soziales 700.200 700.200 700.200 700.200
Einzahlungen gesamt 7.538.400 7.605.000 7.755.900 7.828.000 7.984.000
Auszahlungen
1. |Ablieferungen an die Stadt Cottbus/Chésebuz 70.000 72.100 64.100 64.100 64.100
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen 70.000 72.100 64.100 64.100 64.100
- bei Eigenkapitalentnahmen
2. |Zinsen
3. sonstige Auszahlungen an die Stadt Cottbus/Chésebuz 14.000 12.300 12.300 12.300 12.300
Auszahlungen gesamt 84.000 84.400 76.400 76.400 76.400
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Eigenbetrieb Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus

Stellenuibersicht 2022

Teil 1 - Tariflich Beschaftigte

Anlage 1 zur Vorlage V-016/21, Seite 9

Plan Zahl der tatsachlich
2021 2022 besetzten Stellen
am 30.06. des
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen Vorjahres Erlauterungen
TvéD
1U 3 3 3
2U 3 3 2
8 1 1 1
9b - - -
9c 3 3 1
14 1 1 1
TV6D-SuE
4 3
8a 107 106 106
8b 5 5 5
9 14 13 14
13 2 2 -
15 2 3 3
16 2 3 2
17 7 7 3
18 5 5 5
gesamt 155 155 149
Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probeamter, Anwarter und Auszubildende
Plan 01.10. des
2022 Vorjahres
Bezeichnung Art der Vergitung Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen
2. Beschaftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind
Plan Plan
2021 2022
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen
83 7 4 Besfch.'a'ftigungsverbot, Mutterschutz, Elternzeit,
Freizeitphase
8b - -
9 1 1 unbezahlter Urlaub
17 1 Freizeitphase ab 01.08.22
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Eigenbetrieb Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus Anlage 1 zur Vorlage V-016/21, Seite 10

Investitionsplan 2022

Plan Planjahr Plan Plan Plan Summe

2021 2022 2023 2024 2025 Jahre

Nr.|MaBnahme € € € € € €
Gebéaude und bauliche Anlagen

DO~ WN =

Technische Anlagen und Maschinen

o

11
12

Betriebs- und Geschéftsausstattungen 10.000 20.000 20.000 20.000 20.000 90.000
13|Buroausstattung, Software, Hardware 10.000 20.000 20.000 20.000 20.000 90.000
14
15
16
17
18

Investitionen gesamt 10.000 20.000 20.000 20.000 20.000 90.000

Mittelherkunft 10.000 20.000 20.000 20.000 20.000 90.000

gemeindliche Investitionszuschiisse
fir MaBnahme
fir MaBnahme
fir MaBnahme

Zuschlisse/ Zuwendungen Dritter
fir MaBnahme
fir MaBnahme

Kreditaufnahmen des Eigenbetriebes
fir MaBnahme
fir MaBnahme

andere Eigenmittel des Eigenbetriebes 10.000 20.000 20.000 20.000 20.000 90.000
far MaBnahme 13 10.000 20.000 20.000 20.000 20.000 90.000
fir MaBnahme
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Eigenbetrieb Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus

Erlauterungen zum Erfolgsplan 2021

Anlage 1 zur Vorlage V-016/21, Seite 11

Summe Umsatzerldse 8.570.600,00
Umsatzerlése Stadt
Umsatzerlése - §16 KitaG/ KITA-FinRL/ FB 51 6.137.500,00
Umsatzerlose kalk. Miete FB 51 446.300,00
Umsatzerlose Erstattung FB 51 u.a Vorschduler,
Geringverdiener (Landeszuschuss (ber die Stadt) 321.000,00 €
Umsatzerlose FB50/ Sozialamt 700.200,00
weitere Umsatzerl6se
Elternbeitrage (KITA +Essen) 756.900,00
projektgebundene Zuwendungen/Foérdermittel 188.000,00
sonstige Erl0se 20.700,00
Summe Personalaufwand 6.365.300,00
Verwaltung 348.400,00
Erzieher 5.172.300,00
Heilpadagogen 657.400,00
Techn. Personal 187.200,00
Summe Materialaufwand (Reinigung) 177.700,00
Abschreibungen 107.200,00
Summe sonst. betr. Aufwendungen 1.793.900,00
Medienkosten 189.000,00
Unterhaltung Gebaude 293.000,00
Spielmaterial/ Ausstattung 33.600,00
Reinigungsmittel 13.000,00
Waschereinigung 6.800,00
Kleinst- und Schonheitsreparaturen 22.800,00
Ersatzbeschaffung/ Werterhaltung 64.600,00
Sonstige Verwaltungskosten 195.500,00
Qualitatssicherung/ Fachberatung 67.200,00
Fortbildung/ Fachliteratur 46.200,00
Essensversorgung/ Beschaffung 579.100,00
sonstige Aufwendungen 283.100,00
Jahresergebnis 126.500,00
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Sportstattenbetrieb

Eigenbetrieb der Stadt
Cottbus/Chosebuz



Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus
Eigenbetrieb der Stadt Cottbus / ChoTebuz

Wirtschaftsplan
far das Wirtschaftsjahr
2022

Inhalt:

e Festsetzungen

e Erfolgsplan

e Finanzplan

Anlagen:
- Vorbericht
- Ubersicht Verpflichtungserméchtigungen sowie Auswirkungen
auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus/Chosebuz
- Stellentbersicht
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- Erlduterungen zum Erfolgsplan
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Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus

Wirtschaftsplan
Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
fir das Wirtschaftsjahr 2022

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom 00.00.0000 den Wirtschaftsplan fir
das Wirtschaftsjahr 2022 festgestellt:

1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage 9.540.600 B
die Aufwendungen 10.706.900 B
der Jahresgewinn 0B
der Jahresverlust -1.174.300 B

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit 22.100 B

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit -335.000 B

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit 285.000 B

2. Es werden festgesetzt

2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 0B
2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf 0B
Cottbus/ChéTtebuz,

Holger Kelch
Oberbirgermeister der Stadt Cottbus/Chdtebuz
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Erfolgsplan 2022

Ist Plan Plan 2022 Plan Plan Plan
2020 2021 2022 davon davon [davon Alt- 2023 2024 2025
Nr. B B Gesamt in B | hoheitl. in B BgA in B [lasten in B| B B B
1. Umsatzerlése 6.466.337| 6.676.100 6.595.700| 6.130.703| 464.997 6.682.700 6.796.500 6.887.700
2. Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.864.640| 4.369.500 2.944.900 350.443| 977.357( 1.617.100 2.763.800 2.440.500 2.062.200
dav. Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 523.949 490.000, 437.500 429.000 427.500 425.000
5. Materialaufwand 2.798.214| 2.835.000 2.853.000| 2.261.003| 591.997 2.858.000 2.863.000 2.868.000
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren 1.253.785( 1.400.000 1.405.000 1.410.000 1.415.000 1.420.000
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 1.544.429| 1.435.000 1.458.000 1.448.000 1.448.000 1.448.000
6. Personalaufwand 3.853.720| 4.129.200 4.108.400] 3.574.308| 534.092 4.224.300 4.335.500 4.456.400
a) Léhne und Gehalter 3.086.787
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung 766.933
dav. f. Altersversorgung
7. Abschreibungen 1.777.463| 1.725.900 1.685.000 1.314.300| 370.700 1.611.800 1.565.200 1.502.900
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.198.327| 3.411.200 2.060.500 370.890 72.510] 1.617.100, 1.871.500 1.529.600 1.137.700
dav. Zuflihrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis -1.296.747| -1.055.700 -1.166.300| -1.039.354| -126.945 -1.119.100 -1.056.300 -1.015.100

9. Ertrége aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen

10. Ertrége aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermdgen
dav. aus verbundenen Unternehmen

11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 9.294
dav. aus verbundenen Unternehmen

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens

13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 2172 1.000
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis 7.122 -1.000](
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag
15. Ergebnis nach Steuern -1.289.625] -1.056.700)| -1.166.300|| -1.039.354] -126.945 -1.119.100 -1.056.300 -1.015.100
16. Sonstige Steuern 6.955 8.000]| 8.000]| 2.400 5.600 8.000 8.000 8.000
17. Jahresgewinn/Jahresverlust -1.296.580] -1.064.700) -1.174.300|| -1.041.754] -132.545] -1.127.100 -1.064.300 -1.023.100

nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Ricklagen

Jahresverlust durch Stadt Cottbus/Chétebuz auszugleichen
Jahresgewinn z. Abflihrung an Stadt Cottbus/Chétebuz
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen -1.296.580| -1.064.700 -1.174.300[ -1.041.754| -132.545 -1.127.100 -1.064.300 -1.023.100
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Finanzplan 2022

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nr. [Ein- und Auszahlungsarten B B B B B B
1. | + Jahresgewinn/Jahresverlust -1.296.580 -1.064.700) -1.174.300 -1.127.100 -1.064.300 -1.023.100)
2. | = Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde d. Anlagevermdgens 1.777.463 1.725.900 1.685.000 1.611.800 1.565.200 1.502.900
3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermdégen -523.949 -490.000 -437.500 -429.000 -427.500 -425.000
4. | £+ Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen 165.245 -150.000 -51.100 -33.700 -82.500 -67.900
5. | + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermégens 1
6. | = sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrége
7. Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die
+ nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -37.778
8. [ £ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 30.346
9. | £ Zinsaufwendungen/ Zinsertrage
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage
11.| £ Ertragssteueraufwand/-ertrag
12.| + Ertragssteuerzahlungen
13.| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 114.748 21.200 22.100 22.000 -9.100 -13.100
14.| + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen AV
15.| + Einzahlungen aus Abgéangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermégens
16.| + Einzahlungen aus Abgangen d. Finanzanlagevermégens
17.] + erhaltene Zinsen
18.| + Erhaltene Dividenden
19.| + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit
20. Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermogen
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermdgen -99.113 -35.000 -335.000 -208.000 -60.000 -60.000
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermdgen
24.| - sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25.| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -99.113 -35.000 -335.000 -208.000 -60.000 -60.000
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -99.113 -35.000 -335.000 -208.000 -60.000 -60.000
27.| + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen der Stadt Cottbus/Chérebuz
28.| + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
29.| + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen 35.427
30.| + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermbgen 285.000 158.000
31.| + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
32.| = Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 35.427 285.000 158.000
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Stadt Cottbus/Chérebuz
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen -13.440 -9.100
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstétigkeit
36.| - Gezahlte Zinsen
37.| - Gezahlte Dividenden an Stadt Cottbus/Chérebuz
38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermdgen
39.| = Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit] -13.440 -9.100|
40.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstétigkeit 21.987 -9.100 285.000 158.000
41.| + Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditatsreserven
42.| - Auszahlungen an Liquiditatsreserven
43.| = Saldo aus d. Inanspruchnahme v. Liquiditatsreserven
44.| = Zahlungswirksame Veradnderung d. Finanzmittelbestandes 37.622 -22.900 -27.900 -28.000 -69.100 -73.100
45.| + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 493.555 531.177| 508.277 480.377 452.377 383.277
46.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 531.177 508.277| 480.377 452.377 383.277 310.177
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1. Vorbericht Wirtschaftsplan 2022

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2022 wird auf der Grundlage der Eigenbetriebsverordnung des

Landes Brandenburg aufgestellt.

Die Aufgabenschwerpunkte des Sportstattenbetriebes der Stadt Cottbus gestalten sich wie folgt:

- Verwaltung/ Bewirtschaftung des Geb&udes einschlieBlich Ausstattung der Lausitzer Sportschule

- Verwaltung, technische Absicherung und Bewirtschaftung aller durch Betriebssatzung
zugeordneter Sportstatten zur Sicherung des Schule-Leistungssport-Verbundsystems sowie des
Breiten- und Behindertensportes

- Unterbringung, Versorgung und padagogische Betreuung der ca. 270 Schiilerinnen und Schiiler der
Lausitzer Sportschule in den beiden Hausern der Athleten

- Sicherung von Sportlehrgangen unterschiedlicher nationaler und internationaler Sportverbande

Hinweis zur Darstellung des Erfolgsplans: Verfligt ein Eigenbetrieb liber mehrere Sparten bzw.
Betriebe gewerblicher Art, ist dies nach Eigenbetriebsverordnung auch im Rahmen der Erfolgs- und
Finanzplanung abzubilden. Erstmals wird beim Sportstattenbetrieb fir das Planwirtschaftsjahr 2022
beim Erfolgsplan eine Trennung nach dem hoheitlichen und dem wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb/
BgA sowie erganzend der Altlastensanierung vorgenommen. Aufgrund fehlender Aussagekraft
wurde auf eine entsprechenden Darstellung des Finanzplans verzichtet.

Der Wirtschaftsplan, aufgestellt nach kaufmannischer Vorsicht unter Heranziehung von 2-Jahres-
Analysen, gestaltet sich fiir das Jahr 2022 wie folgt:

2. Ertrage

Der Umsatzbereich des Sportstattenbetriebes der Stadt Cottbus (SSB) entwickelt sich im
Wirtschaftsjahr 2022 dahingehend, dass gegentiber dem Vorjahr die Planansatze um 41,3 T€
reduziert werden.

Durch den vertraglichen Wegfall der Landes- und Bundesférderung fiir das Haus der Athleten
seitens des Olympiastitzpunktes Brandenburg fehlen dem SSB zukiinftig im Rahmen der
Traniningsstattenforderung Zuschiisse in Hohe von 50 T€. Dies kann teilweise mit einer Neuver-
mietung im Hochhaus der Dresdener StraRRe 18 kompensiert werden.

Auf Grund rucklaufiger Internatsvertrage im Haus der Athleten flr das Schuljahr 2021/2022 kénnen
trotz neuer Entgeltordnung (Beschluss-111-002-16/21) gegeniber dem Vorjahr keine erhohten
Nutzungsentgelte geplant werden.

In dem stadtischen Betriebskostenzuschuss von insgesamt 5.668,8 T€ sind fiir Ersatzinvestitionen im
Bereich der Betriebs- und Geschaftsausstattung 25,0 T€ enthalten.

Der Betriebskostenzuschuss wird gesplittet nach Verwendung dargestellt. Zum einen im Bereich der
Umsatzerldse vorrangig fur schultragerpflichtige Aufgaben der Lausitzer Sportschule i. V. m. der
Erfallung der Anforderungen zur Standortsicherung des OSP-Brandenburgs (Stlitzpunkt)
einschliellich der Unterbringung und Versorgung der zugehdrigen Internatsschiler im Haus der
Athleten. (85%) Zum anderen im Bereich der sonstigen betrieblichen Ertrdage fir die Unterhaltung
der Sportanlagen im BgA-Bereich (15%).

3. Aufwendungen

Die geplanten sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 2.060,5 T€ weisen eine Reduzierung von
1.350,7 T€ gegenilber dem Vorjahr auf. Zu begriinden ist dies fast ausschlieRlich mit den
Aufwendungen fir die Altlastensanierung in der ParzellenstralSe entsprechend des MalRnahme-
Kosten-Zeitplanes des Projektcontrollers in Zusammenarbeit mit dem Fachbereich fiir Umwelt und
Natur der Stadt Cottbus. Mit der 90 % Refinanzierung durch das MLUK mindern sich jene sonstigen
betrieblichen Ertrage um 1.283,3 T€ gegeniiber dem Vorjahr. Der Eigenanteil von 10 % reduziert
sich um 141,9 T€. Trotz derzeit befristetem Freistellungsbescheid vom Ministerium fir
Landwirtschaft, Umwelt und Klimaschutz (MLUK) bis April 2023 wird die MaRnahme
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verfahrensbedingt sowie umwelttechnisch begriindet bis 2029 geplant und mit einer moglichen
Refinanzierungszusage liber 2023 hinaus im Wirtschaftsplan 2022 dargestellt.

Im Bereich der Werterhaltung werden 52,5 T€ Eigenmittel (50%) fiir die Fassadensanierung
Radsportathletikhalle geplant. Fiir diese forderfahige BauunterhaltungsmalRnahme sind in
Zusammenarbeit mit dem OSP Brandenburg und dem MBJS Zuwendungen in H6he von insgesamt
52,5 T€ abgestimmt worden. Der entsprechende Fordermittelbescheid geht unterjahrig 2022 ein.

Der geplante Materialaufwand von 2.853 T€ zeigt eine Steigerung von 18,0 T€ im Vergleich zum
Vorjahr. Dies wird begriindet mit erwarteten steigenden Betriebskosten unabhangig von
gleichbleibenden unterjahrigen Verbrauchen im gesamten Sportzentrum und AuRensportanlagen.

Die geplanten Aufwendungen im Bereich der Werterhaltung (600 T€) einschlieBlich der Eigenmittel
fiir geforderte kleinteilige Sanierungsmafinahmen bleiben weiterhin hoch.

Im Rahmen der Schultragerpflicht wird neben den bestehenden Wartungsvertrdagen (120 T€) fir den
gesamten Bereich der technischen Gebaudeausristung (TGA) ein entsprechendes Budget zur
Einhaltung von Unfallverhiitungsvorschriften, Brandschutz, Alarmierung und verkehrssicherungs-
pflichtiger Aufgaben sowie zur jahrlichen Uberpriifung ortsfester/ortsveranderlicher elektrischen
Gerate und Anlagen ben6étigt.

Unter dem Gesichtspunkt der Kosten- und Nutzungskontrolle zwingt der fortschreitende
Werteverzehr der TGA und Betriebs-und Geschaftsausstattung den Sportstattenbetrieb zu jahrlich
konstanten Aufwendungen fir Betriebs- und Reparaturmaterial.

Der 2002 erbaute Gebaudekomplex der Lausitz-Arena weist wie die Vorjahre zunehmenden
Sanierungsbedarf auf. Um mogliche groRere Folgeschaden zu verhindern muss die undichte
Dachflache (Regeneinlaufe) des Foyers und folglich aufgeweichte Dammung dringend saniert
werden. Jene MaRBnahme war bereits fiir 2021 geplant, musste aber auf Grund pandemiebedingter
Einsparungen verschoben werden.

Flr bestehende an das Trinkwassernetz angeschlossene Feuerldsch- und Brandschutzanlagen gelten
i. V. m. der Trinkwasserverordnung zukiinftig neue DIN-Normen. Das Gesetz schreibt eine strikte
Trennung der Losch- und Trinkwassersysteme vor und flihrte bereits im Wirtschaftsjahr 2021 zu
entsprechenden Aufwendungen. Eine weitere Umsetzung erfolgt im Wirtschaftsjahr 2022.

Des Weiteren ist bei Gemeinschaftsunterkiinften (HdA) sowie bei allen 6ffentlichen Sportanlagen
die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen der Trinkwasserhygiene unterjahrlich zu
kontrollieren und fortlaufend anzupassen. Diese pflichtigen Umriistungs- und Sanierungskosten der
vorhandenen Trinkwasserleitungen im SSB erfolgen in enger Abstimmung mit dem zustdndigen
Bereich im Gesundheitsamt der Stadt Cottbus.

Im Haus der Athleten | und Il sind im Wirtschaftsjahr 2022 ausgebliebene InstandhaltungsmaR-
nahmen durch pandemiebedingte Einsparungen des Vorjahres im Sanitarbereich sowie flir Maler-
und Bodenbelagsarbeiten unter Einhaltung von Hygiene- und Gesundheitsauflagen durchzufiihren.

Die Ganztagsversorgungseinrichtung im Schule-Leistungssportverbundsystem einschlief3lich des
Hauses der Athleten | und Il erfordert nach der Einfihrung des Online-Bestellsystems die
Anknipfung des Lager- und Materialwirtschaftsprogrammes an das neue Softwaresystem. Die
Modifizierung muss einerseits dem aktuellen Standard angepasst werden, anderseits als Grundlage
fiir die Lager- und Materialwirtschaft dienen.

Der andauernde Reparatur- und Sanierungsstau am Hochhaus Dresdener StralRe 18 ist auch 2022 ff
ersichtlich. Es ergeben sich nach aktuellem Stand weder eine Fordermittelstruktur noch eine
Komplettsanierung tiber Eigenmittel der Stadt Cottbus.
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Die Personalkosten erhohten sich zum 01.04.2021 um 1,4 % und werden zum 01.04.2022 weiterhin
um 1,8 % ansteigen. Fortlaufend sind tarifliche Erh6hungen von jahrlich 2,1 % eingeplant.

Da entgegen der Annahme die Tarifsteigerungen fiir 2021 geringer ausfielen gibt es von 2021 zu
2022 keinen geplanten Personalkostenanstieg.

4. Entwicklung von Eigenkapital / Liquiditat / Kreditverbindlichkeiten

Der Sportstattenbetrieb schlieSt das Wirtschaftsjahr 2022 voraussichtlich mit einem Jahresverlust
von 1.174,3 T€ ab. Dieser wird auf neue Rechnung vorgetragen. Dieser Verlustvortrag fiihrt zu einer
Eigenkapitalminderung. Das voraussichtliche Eigenkapital zum 31.12.2022 wird ca. 15.900 T€
betragen. Ausgehend vom Jahresabschluss 2020 mit einer dargestellten Bilanzsumme von 36.900
T€, einem Eigenkapital von 18.147 T€ sowie dem eigenkapitaldhnlichen Sonderposten in Hohe von
17.874 T€ ergibt sich fiir den SSB eine Eigenkapitalquote von 97,6 Prozent.

Die Liquiditat des Sportstattenbetriebes wird gesichert aus dem unterjahrig gezahlten
Betriebskostenzuschiissen der Stadt Cottbus/Chdsebuz.

Der Eigenbetrieb beabsichtigt nicht Darlehen aufzunehmen und hat keine laufenden Darlehens-
verpflichtungen. Auf die entsprechende Anlage It. EigV wird daher verzichtet.

Der Sportstattenbetrieb hat keinen Kontokorrentkreditrahmen eingerichtet. Auch zukiinftig ist
nicht geplant, einen entsprechenden Kreditrahmen einzurichten.

5. Investitionsplan
Im Wirtschaftsjahr 2022 sind Investitionen in Hohe von 335,0 T€ geplant.
Von diesem Ansatz entfallen
- 50 T€ flr Ersatzbeschaffungen in der Betriebs- und Geschaftsausstattung
(davon 25 T€ aus Eigenmitteln des Eigenbetriebes, 25 T€ tiber gemeindliche Zuschiisse)
- 285 T€ fur den Neubau der Trampolinhalle im Sportzentrum Cottbus
(100 % bestatigte Forderung liber Strukturentwicklungsprogramm)

6. Ausblick/ mittel- bis langfristige Risiken

Der im Wirtschaftsplan 2022 veranschlagte Betriebskostenzuschuss sichert ausschlieRlich die
Liquiditat und damit die Bewirtschaftung aller dem Eigenbetrieb zugeordneten Sportanlagen und
Einrichtungen. Die Bildung von Riicklagen fiir die Erneuerung und Erhaltung von Sportanlagen aus
eigener Ertragskraft bzw. von Reserven fiir unvorhergesehene Havarien oder Stérungen in den
Sportanlagen finden im Wirtschaftsplan keine Berticksichtigung. Der Werteverzehr ist nicht
ausfinanziert.

Dem Werteverzehr durch die jahrlichen Abschreibungen von ca. 1,6 Mio € auf Grundstiicke/
Gebaude mit einem Buchwert von ca. 36,2 Mio € (Stand 31.12.2020) wird durch die Bereitstellung
des Betriebskostenzuschuss fir WerterhaltungsmaRnahmen sowie den Drittmitteln fir
Trainingsstattensicherung (Land, Bund) weitgehend begegnet.

Jedoch bendétigt der Sportstattenbetrieb zur Bewirtschaftung und Erhaltung seiner Anlagen auch
investive Mittel fiir unterschiedlichste Ersatzanschaffungen im Bereich der Betriebsausstattung
sowie des Maschinen- und Fuhrparks. Betrug das Sachvermégen in jenen Bereichen vor 10 Jahren
noch 1.400 T€, so umfasst er heute lediglich noch 600 T€. Das teilweise stark veraltete materielle
Sachanlagevermogen ist sukzessive in den Folgejahren zu erneuern bzw. zu ersetzen. Eine Aufrecht-
erhaltung ausschlieBlich Giber Reparatur-/Wartungs- und ServicemaBnahmen gestaltet sich zuneh-
mend schwierig. Der reparaturanfillige Maschinenpark erschwert zudem die Bewirtschaftung vieler
AuBensportanlagen und gefahrdet die Sicherung der Trainingsstatten des Schul-, Nachwuchs-,
Spitzen- und Breitensports.

Auch in zuklnftigen Wirtschaftsjahren sind hohe Jahresfehlbetrage auszuweisen, welche zu einer
weiter sinkenden Eigenkapitalausstattung des Sportstattenbetriebes fiihren. Eine Gegensteuerung
kann in Form von Ersatzinvestitionen in den Anlagebestand bzw. der nachhaltigen Ausfinanzierung
der Abschreibungen tber den Betriebskostenzuschuss (zur Bildung von Riicklagen) erfolgen.

Genehmigungspflichtige Sicherheiten und Gewahrleistung fir Dritte sind nicht vorhanden.
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Ubersicht der Verpflichtungsermiachtigungen und der sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden auswirkenden
Einnahmen und Ausgaben

A

Ubersicht iiber die aus Verpflichtsermachtigungen voraussichtlich fallig werdenden Ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)

Verpflichtungserméchtigungen des Jahres

Voraussichtlich fallige Ausgaben - in TB -

2022 2023 2024 2025 2026
keine
Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme keine keine keine keine keine
B Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nr.  Bezeichnung B B B B B B
Einzahlungen
1. [Zuschisse der Stadt Cottbus/ChéTebuz 5.813.503 5.714.800 5.953.800 5.929.200 5.905.100 6.012.400
davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschlsse 285.000 158.000
davon als Betriebskostenzuschiisse 5.813.503 5.714.800 5.668.800 5.771.200 5.905.100 6.012.400
davon Stadt 5.673.203
davon Land 140.300
davon als Verlustausgleichszuschiisse
2. Darlehen der Stadt Cottbus/ChéTebuz
3.  [Sonstige Einzahlungen der Gemeinden 159.905 204.100 195.000 195.000 195.000 195.000
davon entgangene Einnahmen geman Entgeltbefreiung der Stadt 146.465 195.000 195.000 195.000 195.000 195.000
davon Tilgung von Darlehen der Stadt Cottbus/ChéTebuz einschl. Zinsen 13.440 9.100
Einzahlungen gesamt 5.973.408 5.918.900 6.148.800 6.124.200 6.100.100 6.207.400
Auszahlungen
1. |Ablieferungen an die Stadt Cottbus/ChéTebuz 16.972 14.600 13.900 13.900 13.900 13.900
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen 16.972 14.600 13.900 13.900 13.900 13.900
- bei Eigenkapitalentnahmen
2. [Tilgung von Darlehen der Stadt Cottbus/ChéTebuz einschl.Zinsen 13.440 9.100
3. [sonstige Auszahlungen an die Stadt Cottbus/ChéTebuz
Auszahlungen gesamt 30.412 23.700 13.900 13.900 13.900 13.900
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Stellentibersicht 2022

Teil 1 - Tariflich Beschatftigte

Plan Zahl der tatsachlich
2021 2022 besetzten Stellen
am 30.06. des
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen Vorjahres Erlduterungen
20 4 4 4
3 4 5 4
4 20 20 20
5 8 8 8
6 3 3 3
7
8 1 1 1
S8a 27 26 25
9 3 3 3
10
11 2 2 2
12
13
14 1 1 1
gesamt 73 73 71
Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probedmter, Anwérter und Auszubildende
Plan 01.10. des
2022 Vorjahres
Bezeichnung Art der Vergltung Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen
Azubi
2. Beschéftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind
Plan Plan
2021 2022
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen
2 1 ATZ-Vertrag Freiphase 01/2021-06/2022
S8a 1 ATZ-Vertrag Arbeitsphase 08/2021-01/2024
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Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus

Investitionsplan 2022

fir MaBnahme

Plan Planjahr Plan Plan Plan Summe
2021 2022 2023 2024 2025 Jahre
Nr.|MaBnahme B B B B B B
sonstige Investitionen (immateriell, Finanzanlagen)
1
2
3
Gebaude und bauliche Anlagen 285.000 158.000 443.000
4|SSB-Trampolinhalle 285.000, 158.000 443.000
5
6
7
Technische Anlagen und Maschinen
8
9
10
11
Betriebs- und Geschéftsausstattungen 35.000 50.000 50.000 60.000 60.000 255.000
12|sonst. Betriebs- und Geschéftsausstattung 35.000 50.000 50.000 60.000 60.000 255.000
13
14
15
Investitionen gesamt 35.000 335.000 208.000 60.000 60.000 698.000
Mittelherkunft 35.000 335.000 208.000 60.000 60.000 698.000
gemeindliche Investitionszuschiisse
far MaBnahme
far MaBnahme
far MaBnahme
Zuschisse/ Zuwendungen Dritter 285.000 158.000 443.000
fir MaBnahme 4- SSB-Trampolinhalle 285.000 158.000 443.000
far MaBnahme
Kreditaufnahmen des Eigenbetriebes
far MaBnahme
far MaBnahme
andere Eigenmittel des Eigenbetriebes 35.000 50.000 50.000 60.000 60.000 255.000
fir MaBnahme 12- BGA 35.000 50.000 50.000 60.000 60.000 255.000
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Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus

Erlauterung zum Erfolgsplan 2022

Bezeichnung 2022 2023 2024 2025
Umsatzerlése 6.595.700 6.682.700 6.796.500 6.887.700
langfristige Mieten 267.600 267.600 267.600 267.600
Nutzung Sportanlagen 90.000 90.000 90.000 90.000
Entgeltbefreiung Stadt Cottbus Nutzung Sportanlagen / geférderte Mieten und Pachten 195.000 195.000 195.000 195.000
Internatsbelegung und Versorgung 765.000 765.000 765.000 765.000
Essengeld Schiler 60.000 60.000 60.000 60.000
Unterbringung und Versorgung Géste/Lehrgénge 110.000 110.000 110.000 110.000
sonst. Kostenerstattung 50.000 50.000 50.000 50.000
OSP Standortsicherung 239.600 239.600 239.600 239.600
Betriebskostenzuschuss fir schultragerpflichtige / hoheitliche Aufgaben 4.818.500 4.905.500 5.019.300 5.110.500
Sonstige betriebliche Ertrdge 2.944.900| 2.763.800| 2.440.500( 2.062.200
Betriebskostenzuschuss fur den BgA-Bereich 850.300 865.700 885.800 901.900
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 437.500 429.000 427.500 425.000
sonst. betriebliche Ertrage 40.000 40.000 40.000 40.000
Refinanzierung Altlastensanierung 1.524.300 1.347.100 1.024.800 655.400

Eigenanteil Stadt (54,8% von 10%) 92.800 82.000 62.400 39.900
Materialaufwand 2.853.000 2.858.000 2.863.000 2.868.000
Rohstoffeinsatz Kiiche 215.000 215.000 215.000 215.000
Energie, Wasser, Heizung 1.020.000 1.025.000 1.030.000 1.035.000
Fremdleistung Werterhaltung 600.000 600.000 600.000 600.000
Sonstige Fremdleistungen (Mdill, Reinigung, sonstige DL, Grundbesitzabgaben) 546.000 546.000 546.000 546.000
Material (Reparatur- ,Reinigungs- u. Betriebsmaterial) 200.000 200.000 200.000 200.000
Miete/Pacht 272.000 272.000 272.000 272.000
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.060.500 1.871.500 1.529.600 1.137.700
Sonstiger betrieblicher Aufwand 278.400 277.400 277.400 277.400
unentg. Wertabgabe Sportanlagen (Aufwand) 165.000 165.000 165.000 165.000
Aufwand Altlastensanierung 1.617.100 1.429.100 1.087.200 695.300
(minus Rickstellung Eigenanteil Altlasten) (76.600) (67.700) (51.500) (32.900)
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AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

. IMMATERIELLE
VERMOGENSGEGENSTANDE

EDV-Software

Il.  SACHANLAGEN

1. Grundstiicke und grundstlicksgleiche Rechte
mit Geschéafts-, Betriebs- und anderen Bauten

2. Maschinen und maschinelle Anlagen
Betriebs- und Geschaftsausstattung
4. Anlagen im Bau

w

B. UMLAUFVERMOGEN
. VORRATE
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. Waren

Il.  FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSGEGENSTANDE

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
2. Forderungen an die Gemeinde
- davon mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr: EUR 2.769,95
(31.12.2019: EUR 8.819,98)
3. Sonstige Vermodgensgegenstande

KASSENBESTAND UND
GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus, Cottbus
Bilanz zum 31. Dezember 2020
(mit Vergleichszahlen zum 31. Dezember 2019)

PASSIVA
Stand am Stand am
31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR
A EIGENKAPITAL
I.  STAMMKAPITAL
Il. RUCKLAGEN
7.376,00 9.590,86
Allgemeine Riicklagen
Il VERLUSTVORTRAG
35.659.685,05 37.236.867,17 IV. VERLUST
58.528,84 84.786,08
481.739,73 577.865,74 Verlust des Vorjahres
23.429,30 0,00 Ausgleich durch Vortrag auf neue Rechnungen
36.223.382,92 37.899.518,99 Jahresverlust

36.230.758,92  37.909.109,85

B. SONDERPOSTEN FUR ZUSCHUSSE
UND ZULAGEN

C. RUCKSTELLUNGEN

1. Steuerrlckstellung
2. Sonstige Rickstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

4.342,00 3.640,00 - davon mit einer Restlaufzeit von
13.871.71 12.768.26 bis zu einem Jahr: EUR 79.325,55
18.213,71 16.408,26 (31.12.2019: EUR 62.336,61)

mehr als einem Jahr: EUR 2.769,95
(31.12.2019: EUR 12.318,28)
2. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen

Unternehmen

- davon mit einer Restlaufzeit bis
25.734,97 28.736,60 zu einem Jahr: EUR 78.445,27
68.141,04 22.850,83 (31.12.2019: EUR 80.212,41)

3. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
- davon mit einer Restlaufzeit bis

11.648,29 18.320,22 zu einem Jahr: EUR 1.990,64
105.524,30 69.907,65 (31.12.2019: EUR 1.940,27)

4. Verbindlichkeiten gegentber der Gemeinde
- davon mit einer Restlaufzeit von

531.177.88 493.5564,79 bis zu einem Jahr: EUR 110.940,63
654.915,89 579.870,70 (31.12.2019: EUR 84.940,61)

mehr als einem Jahr: EUR 0,00
(31.12.2019: EUR 9.055,27
5. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon mit einer Restlaufzeit bis
zu einem Jahr: EUR 45.014,39
(31.12.2019: EUR 48.035,78)

3.383.64 3.027,66 E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

36.889.058.45  38.492.008.21

260.000,00

64.271.048,58

45.087.471,43

1.308.499,96
(1.308.499,96)
1.296.579,58

0,00
548.361,39

82.095,50

78.445,27

1.990,64

110.940,63

45.014,39

Anlage |

Stand am Stand am
31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR
260.000,00

18.146.997,57

17.874.056,62

548.361,39

318.486,43

1.156,44

36.889.058.45

64.271.048,58

43.778.971,47

1.220.395,75
(1.220.395,75)
1.308.499,96
19.443.577,15

18.362.578,28

5.500,00
377.615.94
383.115,94

74.654,89

80.212,41

1.940,27

93.995,88

48.035,78
298.839,23

3.897.61

38.492.008.21




Tierpark

Eigenbetrieb der Stadt
Cottbus/Choésebuz



Tierpark Cottbus
Eigenbetrieb der Stadt Cottbus / Chosebuz

Wirtschaftsplan
fur das Wirtschaftsjahr
2022

Inhalt:

e Festsetzungen

e Erfolgsplan

e Finanzplan

Anlagen:
- Vorbericht
- Ubersicht Verpflichtungserméachtigungen sowie Auswirkungen
auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus/Choésebuz
- Stellenubersicht
- Investitionsplan
- Erlduterungen zum Erfolgsplan
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Tierpark Cottbus

Wirtschaftsplan
Tierpark Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV

fur das Wirtschaftsjahr 2022

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom 00.00.0000 den Wirtschaftsplan fur

das Wirtschaftsjahr 2022 festgestellt:
1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan
die Ertrage
die Aufwendungen
der Jahresgewinn

der Jahresverlust

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit

2. Es werden festgesetzt
2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf

Cottbus/Chosebuz,

Holger Kelch
Oberburgermeister der Stadt Cottbus/Chosebuz

Seite 2/13
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Tierpark Cottbus

Erfolgsplan 2022

Nr.

Ist
2020
€

Plan
2021
€

Plan
2022
€

Plan
2023
€

Plan
2024
€

Plan
2025
€

-

w

Umsatzerlose
davon Eintritt
sonstiges

Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
dav. Auflésung von Sonderposten mit Ricklageanteil
Materialaufwand
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen
Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f.
dav. f. Altersversorgung
Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
dav. Zufuhrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil

1.073.936
1.000.798
73.138

2.329.612

155.078

1.842.973

241.211
1.054.774

1.118.903
1.053.987
64.916)

2.163.612

102.320

1.978.396

225.045
1.147.927

1.203.959
1.138.305
65.654]

2.248.250

144.925

2.090.769

266.393
1.131.182

1.275.325
1.208.923
66.402

2.264.698

163.653

2.174.935

290.000
1.078.210

1.306.308
1.239.146
67.162

2.306.861

154.646

2.250.155

255.316
1.086.993

1.406.804
1.338.278
68.526

2.376.688

153.280

2.289.488

250.123
1.207.889

Betriebsergebnis

264.590

-68.853

-36.134

-3.122

20.706

35.992

10.

11.

12.
13.

Ertrage aus Beteiligungen

dav. aus verbundenen Unternehmen
Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermogen
dav. aus verbundenen Unternehmen

Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage

dav. aus verbundenen Unternehmen

Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermdgens
Zinsen u. dhnliche Aufwendungen

dav. an verbundene Unternehmen

Finanzergebnis

14.

Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag

15.

Ergebnis nach Steuern

264.590

-68.853

-36.134

-3.122

20.706

35.992

16.

Sonstige Steuern

3.535

17.

Jahresgewinn/Jahresverlust

261.055

-68.853

-36.134

-3.122

20.706

35.992

nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Riicklagen

Jahresverlust durch Stadt Cottbus/Chédsebuz auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Stadt Cottbus/Ché$ebuz
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen

261.055

-68.853

-36.134

-3.122

20.706

35.992
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Tierpark Cottbus

Finanzplan 2022

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nr. [Ein- und Auszahlungsarten € € € € € €
1. | + Jahresgewinn/Jahresverlust 261.055 -68.853 -36.134 -3.122 20.706 35.992
2. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermdégens 241.211 225.045 266.393 290.000 255.316 250.123
3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen -155.078 -102.320 -144.925 -163.653 -154.646 -153.280
4. | + Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen
5. | + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. Zunahme/Abnahme d. Vorréate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die

+ nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8. | £ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

9. | + Zinsaufwendungen/ Zinsertrage
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage
11.| + Ertragssteueraufwand/-ertrag
12.| = Ertragssteuerzahlungen
13.| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschiftstatigkeit 347.188 53.872] 85.334| 123.224 121.376 132.835
14.| + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen AV
15.| + Einzahlungen aus Abgangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermégens
16.| + Einzahlungen aus Abgangen d. Finanzanlagevermdgens
17.| + erhaltene Zinsen
18.| + Erhaltene Dividenden
19.| + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit
20.| = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermdgen
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermdgen -155.078 -1.364.200) -475.100 -209.400 -86.000 -90.000
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermdégen
24.| - sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -155.078 -1.364.200) -475.100) -209.400 -86.000 -90.000
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -155.078 -1.364.200 -475.100| -209.400 -86.000 -90.000
27.| + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Stadt Cottbus/Chésebuz
28.| + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
29.| + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschissen
30.| + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdgen 155.078 1.271.200 386.100 115.400
31.| + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
32.| = Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 155.078| 1.271.200 386.100 115.400
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen Stadt Cottbus/Ché$ebuz
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
36.| - Gezahlte Zinsen
37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter
38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermdgen
39.| = Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
40.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit 155.078 1.271.200 386.100 115.400
41.| + Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditatsreserven
42.] - Auszahlungen an Liquiditatsreserven
43.| = Saldo aus d. Inanspruchnahme v. Liquiditatsreserven
44.| = Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes 347.188 -39.128 -3.666| 29.224 35.376 42.835
45.] + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 64.078 43.962 4.843" 1.177 30.401 65.777
46.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 302.679 4.843 1.177| 30.401 65.777 108.612




Tierpark Cottbus
Vorbericht - Seite 1

Einleitung und Vorbemerkung

Der Cottbuser Tierpark verfolgt als kommunale Kultureinrichtung die Ziele Erholung, Bildung, Natur-
und Artenschutz sowie Wissenschaft und Forschung. Seit dem 1. Januar 2009 ist der Tierpark
Cottbus als Eigenbetrieb der Stadt Cottbus/Chdsebuz organisiert. Fiir den Wirtschaftsplan 2022
konnte auf die Erfahrungen und auf die Zahlen der Jahresabschliisse 2009 — 2021 sowie auf die
praktischen Erfahrungen seit 2009 zuriickgegriffen werden. Der Eigenfinanzierungsanteil des
Cottbuser Tierparks liegt bei rund 1/3 und entspricht dem vergleichbarer Einrichtungen, die
weiteren 2/3 werden tber kommunale Zuschusse gesichert.

Ertrage und Betriebskostenzuschuss

Die Einnahmen des Eigenbetriebes Tierpark Cottbus gliedern sich in

- Betriebskostenzuschuss der Stadt Cottbus/Chésebuz

- Umsatzerldse aus Eintritten

- sonstige Umsatzerldse (z. B. Ertrdge aus Futterautomaten)

- sonstige betriebliche Ertrage (z. B. Spenden, Auflésung Sonderposten, ...)

Betriebskostenzuschuss:

Der Betriebskostenzuschuss der Stadt Cottbus/Chd$ebuz ist noch vor den Umsatzerldsen aus

Eintritten der wichtigste Baustein zur Finanzierung des Eigenbetriebes Tierpark Cottbus und gliedert

sich wie folgt:

- Basiszuschuss

- Zuschusssteigerung im Wirtschaftsjahr (Tarifliche Lohnsteigerung, inflationsbedingte Steigerung
Sachaufwand)

- Zuschuss fiir gesonderte EinzelmaBnahmen im Bereich Werterhalt

- Zuschuss flr Investitionen fiir den Bereich Fahrzeuge/Technik

- Sonstiges

Der Basiszuschuss des Wirtschaftsjahres errechnet sich aus dem Basiszuschuss des Vorjahres 2021
(1.621.463,31 €) zuziglich der im Berichtsjahr erwarteten Lohnsteigerungen und betragt fir das
Jahr 2022 1.673.070,97 €.

Die tarifliche Lohnsteigerung wird als Differenz der Kosten der realen Personalplanung des Vorjahres
und der Kosten der realen Personalplanung des Vorjahres unter Bedingungen des Wirtschaftsjahres
durch Berechnung, Hochrechnung oder Schatzung gebildet. Fliir 2022 wurden die bekannten
Tarifvertrage herangezogen und eine tarifliche Lohnsteigerung von 52.312,33 € berechnet.

Zuschisse flr gesonderte EinzelmalRnahmen im Bereich Werterhalt sind Zuschisse fiir Aufgaben,
die der Eigenbetrieb auf Grund des Umfanges, der Bedeutung oder Dringlichkeit nicht oder nicht
vollstandig selbststandig leisten kann. Sie beziehen sich auf konkrete EinzelmaBnahmen und sind
nicht verstetigt. Sie betreffen im Wirtschafsjahr die bereits mehrfach verschobene Sanierung der
Haupttrinkwasserleitung sowie der Einstieg in die Graben- und Mauersanierung von aus den 1960er
Jahren stammenden Tiergehegen entlang des den Tierpark durchquerenden SpreeflieRes.

Seite 5/13 Arbeitsstand vom 25.10.2021



Tierpark Cottbus
Vorbericht - Seite 2

Seit 2019 werden die notwendigen Mittel fiir Investitionen in Fahrzeuge und Technik bzw. BGA nicht
Uber den Investitionshaushalt und tber die Bildung und Auflésung von Sonderposten
ergebnisneutral zur Verfligung gestellt, sondern jeweils im Anschaffungsjahr als
Betriebskostenzuschuss. Dies flihrt zu einer Ergebnisverbesserung ohne Auswirkungen auf den
Finanzplan. In 2022 betragt dieser Zuschuss 89.000,00 € und ist flr Ersatzinvestitionen im Bereich
Fahrzeuge und Technik wie z. B.Multicar Kleincontainer flr Mistentsorgung, Pumpen- und
Tranketechnik vorgesehen.

Somit betrdgt der Betriebskostenzuschuss 2022 2.057.025,48 €.

Umsatzerldse

Die Umsatzerlose aus Eintritten 2022 werden mit 1.148.555,96 € geplant. Dies entspricht einer
Steigerung von 8 % gegenulber dem Vorjahr. Die Planung bericksichtigt den Ansatz Wirtschaftsplan
2021, den hochgerechneten IST-Wert 2021 sowie die Erh6hung des Basiseintrittspreises von 8,- auf
9,- €. und einem moglichen, geringfligigen Besucherriickgang durch den Effekt
Eintrittspreiserhohung.

Die sonstigen Umsatzerl6se in Hohe von 55.403 € werden aus Futterverkauf in Automaten, sonstigen
Erl6sen sowie Pacht- und Betriebskostenabrechnungen der Tierparkgaststatte erzielt.

Sonstige betriebliche Ertrage (ohne Zuschuss)

Unter sonstigen Einnahmen sind die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten vom Geldwert am
hochsten und im Erfolgsplan separat ausgewiesen. Die Bildung und ertragswirksame Auflosung der
Sonderposten erfolgt parallel zu den durch Investitionen aus dem Investitionshaushalt oder
zweckgebundenen Schenkungen (z. B. durch den Férderverein) zu bildenden Abschreibungen. Die
Einnahmen aus der Auflésung von Sonderposten sind fiir den Eigenbetrieb ergebnisneutral, da ihnen
Abschreibungen als Aufwand in gleicher Hohe gegeniiberstehen. Das Verfahren zur Bildung und
Auflosung von Sonderposten dient effektivdem ergebnisneutralen Investieren aus Mitteln des
Investitionshaushaltes.

Neben den Sonderposten sind als Sonstige betriebliche Einnahmen 46.300 € geplant, und zwar aus
Spenden (17.500 €) und Tierpatenschaften (22.500 €) sowie Einnahmen aus Tierverkdufen (5.000 €).
Die Summe aller Sonstigen betrieblichen Ertrage inklusive Zuschuss und Ertrdage aus Auflésung von
Sonderposten betragt in 2022 2.248.250 €.

Aufwendungen

Der Personalaufwand bildet mit € 2.090.769 (Vorjahr 2021: 1.978.396 €) wie stets die mit Abstand
grofSte Einzelposition. Die Planung erfolgt gemaR der mittelfristigen Personalplanung und
beriicksichtigt sowohl tarifliche Lohnsteigerungen als auch tarifvertraglich gebundenen
Stufenaufstiege. Methodisch ist der Personalaufwand 2022 nach realer Stellenbesetzung konkret
gerechnet.

Die Personaliibersicht berticksichtigt wie bisher die Vollzeitstellen des Mitarbeiterstammes ohne
befristet oder geringfligig beschaftigte Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter. Die Erhohung der Anzahl
tariflich Beschaftigter gesamt beruht auf der — in der mittelfristigen Personalplanung enthaltenen
und in der mittelfristigen Finanzplanung bericksichtigen — Umwandlung von zwei befristeten Stellen
in unbefristete sowie einer ebenfalls mittelfristig geplanten und in der Finanzplanung
bericksichtigten neuen Stelle. Verschiebungen ohne Auswirkung auf die Anzahl tariflicher
Beschaftigten gesamt ergaben sich aus einer anderen Art von Stellenbewertungen (EG 6 statt EG 5
plus Zulage) bei Nachbesetzungen.
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Tierpark Cottbus

Vorbericht - Seite 3

In den Sachausgaben sind pauschal bis 2025 jahrliche Steigerungen von 1 % kalkuliert.

Der Aufwand flir Abschreibungen gliedert sich in (ibliche Abschreibungen (Anlagevermogen vor
Eigenbetriebsgriindung bzw. verschiedene Kleininvestitionen der letzten Jahre) und in aus
planmaRigen Investitionen des Investitionsplanes hervorgegangenen, sonderpostengedeckten
Abschreibungen.

Hinweise zum Erfolgsplan

Der Erfolgsplan entspricht der Gewinn-und-Verlust-Rechnung. Er stellt den Ertragen (Umsatzerldse,
Zuschuss, sonstige Ertrage; s. 0.) den Aufwand (Personal, sonstige Ausgaben, Abschreibungen)
gegenuber.

Der Eigenbetrieb Tierpark Cottbus weist regelmaRig Verluste aus, die im Wirtschaftsjahr 2022 mit
36.134 € geplant werden. Diese Verlustausweisung ist insofern betriebswirtschaftlich
unproblematisch, als die Hohe des Verlustes unter den durch Auflésung von Sonderposten
refinanzierten Abschreibungsaufwand liegt und weiterhin Investitionen iber den Investitionsplan
erfolgen.

Hinweise zum Finanzplan

Der Finanzplan bildet den Mittelzu- bzw. abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit ab, der dem von
Abschreibungen korrigierten Gewinn oder Verlust entspricht. Die letzte Zeile des Finanzplans stellt
den Finanzmittelbestand zum Ende einer Periode dar. Er belegt — bei positivem Wert — die
Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit des Eigenbetriebes.

Investitionsplan

Zuschisse flr Bauinvestitionen werden separat vom Betriebskostenzuschuss im eigentlichen Sinne
ausgewiesen. Fir die Bauinvestitionen nach Investitionsplan werden Sonderposten gebildet und
parallel zum Anfall der Abschreibungen aufgelost. Diese Investitionen sind also fiir den Eigenbetrieb
ergebnisneutral.

Der Investitionsplan bis 2025 bericksichtigt in den Jahren 2022 und 2023 den 2. BA Raubtierhaus, der
maRgeblich aus Mitteln des INTERREG-V-A Programm finanziert wird. Dies ist eine nach dem
Elefantenhaus fiir den Cottbuser Tierpark ebenso wichtige wie erfreuliche Baumalnahme und ein
wichtiger Schritt flr die Zukunftssicherheit des Cottbuser Tierparks. Der 2. BA Raubtierhaus wird in
2022 weitgehend abgeschlossen und abgerechnet. Vom Eigenbetrieb besonders priorisierte und
mittel- und langfristig ebenso wichtige Investitionsvorhaben (Abwasserleitung Gibbon-Kinderzoo,
Pinguinanlage, AuRenanlage Raubtiere, Spielplatz, Wolfsanlage) sind derzeit nicht ausfinanziert und
finden sich gesondert gelistet in diesem Wirtschaftsplan. Auf den —auch im Blick auf vergleichbare
Tiergarten und Mitbewerber — erheblichen, nicht aufgeldsten Investitionsstau ist hinzuweisen.

Eigenkapitalentwicklung
Im Wirtschaftsjahr ist ein Verlust in Hohe von 36.134 € geplant. Dieser wird auf neue Rechnung
vorgetragen und fihrt zu einer Reduktion des Eigenkapitals.

Ausgehend vom Jahresabschluss 2020 mit einer Bilanzsumme von 4.822.506,32 € und einem
Eigenkapital von 2.080.423,94 € ergibt sich unter Berlcksichtigung des eigenkapitalahnlichen
Sonderpostens in Hohe von 2.401.773,56 € fir den Tierpark Cottbus per 31.12.2020 eine
Eigenkapitalquote von 92,9 Prozent.
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Tierpark Cottbus

Vorbericht - Seite 4

Kredite
Der Eigenbetrieb Tierpark Cottbus hat keine Kredite aufgenommen. Daher entfallt eine
entsprechende Anlage It. Eigenbetriebsverordnung.

Sicherung der Zahlungsfahigkeit

Der Eigenbetrieb beginnt das Wirtschaftsjahr 2022 mit ausreichender Liquiditat. Bei Erflllung des
Wirtschaftsplanes ist eine Verdnderung des Zahlungsmittelbestandes auf 1.177 € zum Jahresende
2022 zu erwarten. Damit ist die Zahlungsfahigkeit des Eigenbetriebes gewahrleistet.

Tierbestand

Im Berichtsjahr 2022 erdffnet sich die Moglichkeit zur Anschaffung eines oder mehrerer Elefanten
als Besatz fiir das neue Elefantenhaus und als neue Gesellschaft fir unsere Elefantin ,Dali”. Dies
wird ein weiterer Meilenstein fiir den Cottbuser Tierpark und wichtiger Baustein fiir die
Zukunftsfahigkeit des Cottbuser Tierparks. Fiir den 2. BA Raubtierhaus ist als Leittierart die
Neuanschaffung der bedrohten Riesenotter geplant. Die Haltung und Zucht dieser grof3en, in
Familienverbanden sehr sozial lebenden und tagaktiven GroRRotter aus dem Amazonasgebiet ist eine
wichtige Aufgabe des Artenschutzes. Gleichzeitig passen sie mit den Themen Wald und Wasser
bestens in unsere sensible Parklandschaft und sind fiir unsere Besucher hochattraktiv. Mogliche
weitere Bestandsveranderungen beziehen sich vornehmlich auf das Zusammenstellen von
Zuchtpaaren, andere Bestandsergdanzungen oder die Abgabe eigener Nachzuchttiere.

Ausblick

Nach den schwierigen, aber dennoch mit sehr beachtlichen Besucherzahlen gut gemeisterten
Pandemiejahren 2020 und 2021 blicken wir fiir 2022 ff. sehr optimistisch in die Zukunft und werden
die kontinuierlich positive Entwicklung der vergangenen Jahre fortsetzen. Mit den
Leuchtturmprojekten Elefantenhaus und Raubtierhaus 2. BA wird es gelingen, weitere Besucher fir
den Cottbuser Tierpark und seine Anliegen zu gewinnen. Die positive Gesamtentwicklung der Stadt
Cottbus und der Region einschlieBlich der Regionen im Nachbarland Polen und positive
Grundstimmung fiir die mittel- und langfristige Entwicklung im Strukturwandel wird uns dabei
unzweifelhaft helfen und die Aufgabe und Bedeutung des Cottbuser Tierparks starken.
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Tierpark Cottbus

Ubersicht der Verpflichtungsermichtigungen und der sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden
auswirkenden Einnahmen und Ausgaben

A Ubersicht iiber die aus Verpflichtserméchtigungen voraussichtlich fillig werdenden Ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)
Verpflichtungserméachtigungen des Jahres Voraussichtlich fallige Ausgaben - in T€ -
2021 2023 2024 2025
keine
Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme keine keine keine keine keine

B Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)
Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025
Nr.  Bezeichnung € € € €
Einzahlungen
1. Zuschisse der Stadt Cottbus/Chésebuz 2.443.125 2.167.645 2.098.415 2.167.608
davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschiisse 386.100 115.400
davon als Betriebskostenzuschiisse 2.057.025 2.052.245 2.098.415 2.167.608
davon Stadt
davon Land
davon als Verlustausgleichszuschusse
2. Darlehen der Stadt Cottbus/Chésebuz
3. |Sonstige Einzahlungen der Cottbus/Chésebuz
Einzahlungen gesamt 2.443.125 2.167.645 2.098.415 2.167.608
Auszahlungen
1. |Ablieferungen an die Cottbus/Chosebuz 37.897 37.700 38.100 38.500
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen 37.897 37.700 38.100 38.500
- bei Eigenkapitalentnahmen
2. [Tilgung von Darlehen der Cottbus/Chds$ebuz einschl.Zinsen
3. sonstige Auszahlungen an die Cottbus/Chosebuz 10.300 10.300 10.300 10.300
Auszahlungen gesamt 48.197 48.000 48.400 48.800
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Name des Eigenbetriebes

Stellenuibersicht 2021

Teil 1 - Tariflich Beschaftigte

Plan Plan Zahl der tatsachlich
2021 2022 besetzten Stellen
am 30.06. des
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen Vorjahres Erlduterungen
2 1,0 1,0 1,0
3
4
5 24.8 23,9 23,9
6 1,0 2,8 2,8
7
8 1,6 0,8
9a 3,0 3,0 3,0
9% 1,5 1,5 1,5
10 1,0 1,0 1,0
11
12
13
14 1,0 1,0 1,0
gesamt 33,3 35,8 35,0
Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probeamter, Anwarter und Auszubildende
Plan 01.10. des
2022 Vorjahres
Bezeichnung Art der Vergutung Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen
Azubi 3 5
2. Beschaftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind
Plan Plan
2020 2021
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen
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Tierpark Cottbus

Investitionsplan 2022

Plan Planjahr Plan Plan Plan Summe
Jahre 2021-
2021 2022 2023 2024 2025 2025
Nr.|MaRnahme € € € € € €
Gebadude und bauliche Anlagen 1.483.957 386.100 115.400 1.985.457
1|RTH Il. BA [Zuschlag I1I/IV 2019; Bauen 2020; Restbauen Abrechnung 2021] 1.130.257 386.100 115.400 1.631.757
2|Elefantenhaus 353.700 353.700
3[Neubau Abwasser Gibbon-Kinderzoo
4|Aussenanlage Raubtiere
5|Pinguinanlage
6|Spielplatz
7|Wolfsanlage
8|VKE FB 23 zu Nr. 3-7
9
Technische Anlagen und Maschinen 93.000 89.000 94.000 86.000 90.000 452.000
10|Fahrzeug/ Kommunaltechnik 93.000 89.000 94.000 86.000 90.000 452.000
11
12
13
Betriebs- und Geschiftsausstattungen
14
15
16
17
18
Investitionen gesamt 1.576.957 475.100 209.400 86.000 90.000 2.437.457
Mittelherkunft 1.576.957 475.100 209.400 86.000 90.000 2.437.457
gemeindliche Investitionszuschiisse 1.483.957 386.100 115.400 1.985.457
fur Mallnahme Gebaude und bauliche Anlagen 1.483.957 386.100 115.400 1.985.457
fur Manahme Technische Anlagen und Maschinen
fir Malinahme Betriebs- und Geschéaftsausstattung
sonstige Zuwendungen der Gemeinde
fur Mallnahme Technische Anlagen und Maschinen
fur MaBnahme Betriebs- und Geschaftsausstattung
Zuschiisse/ Zuwendungen Dritter
fur MaBnahme
fur Mallnahme
Kreditaufnahmen des Eigenbetriebes
andere Eigenmittel des Eigenbetriebes fiir MaBnahme 10 93.000 89.000 94.000 86.000 90.000 452.000
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Tierpark Cottbus

Investitionsplan 2021 - nicht ausfinanzierte MaRnahmen 2021 - 2025

Planjahr Plan Plan Plan Summe
Jahre 2021-
2021 2022 2023 2024 2025 2025
Nr.[MaRnahme € € € € € €
Gebadude und bauliche Anlagen 583.000 765.000 345.600 1.693.600
1[Neubau Abwasser Gibbon-Kinderzoo 158.000 158.000
2|Aussenanlage Raubtiere 400.000 450.000 850.000
3|Pinguinanlage 294.000 294.000
4|Spielplatz 119.600
5|Wolfsanlage 209.000
6(VKE FB 23 zu Nr. 3-7 25.000 21.000 17.000 63.000
7
8
9
Technische Anlagen und Maschinen
10|Fahrzeug/ Kommunaltechnik
11
12
13
Betriebs- und Geschiftsausstattungen
14
15
16
17
18
Investitionen gesamt 583.000 765.000 345.600 1.693.600
Mittelherkunft 583.000 765.000 345.600 1.693.600
gemeindliche Investitionszuschiisse 583.000 765.000 345.600 1.693.600
fur Mallnahme Gebaude und bauliche Anlagen 583.000 765.000 345.600 1.693.600
fur MaBnahme Technische Anlagen und Maschinen
fur Mallnahme Betriebs- und Geschéftsausstattung
sonstige Zuwendungen der Gemeinde
fur Mallnahme Technische Anlagen und Maschinen
fur Manahme Betriebs- und Geschaftsausstattung
Zuschiisse/ Zuwendungen Dritter
fur MaBnahme
fur Malnahme
Kreditaufnahmen des Eigenbetriebes
andere Eigenmittel des Eigenbetriebes fiir MalBnahme 10
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Tierpark Cottbus

Erlauterungen zum Erfolgsplan 2022

Umsatzerlose

1.203.959,00 €

Eintritt 1.148.555,00 €
Futterautomaten 5.000,00 €
sonstige Erlése 49.904,00 €
sonstiger Verkauf 500,00 €
sonstiger betrieblicher Ertrag 2.248.250,00 €
Betriebskostenzuschuss Stadt 2.057.025,00 €
Ertrage Aufldsung Sonderposten 144.925,00 €
Tierverkaufe 5.000,00 €
Tierpatenschaften 22.500,00 €
Spenden 17.500,00 €
sonstiges 1.300,00 €

sonstiger betrieblicher Aufwand

1.131.182,00 €

Heizung (Fernwarme/ Gas) 40.000,00 €
Strom 56.600,00 €
Wasser/ Abwasser 22.150,00 €
Futter 135.400,00 €
Reinigung 23.000,00 €
Bewachung/Sicherheitsdienst 63.800,00 €
Aufwand Kassierung 34.000,00 €
Reparaturen und Instandhaltung 69.900,00 €
Amterumlagen 37.370,00 €
Parkpflege 61.000,00 €
Buchhaltung 22.000,00 €
Jahresabschluss/ Wirtschaftsprufung 30.000,00 €
Aufwand Abfallbeseitigung 32.000,00 €
Betreuung Hard- und Software 32.320,00 €
Kosten flir Werbung 38.000,00 €
Werterhalt 289.500,00 €
sonstige Kosten 144.142,00 €
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Anlage 1.1

Tierpark Cottbus, Eigenbetrieb der Stadt Cottbus,
Cottbus

Bilanz zum 31. Dezember 2020

AKTIVA Vorjahr
EUR EUR TEUR

A. Anlagevermoégen

I. Sachanlagen

1. Bauten auf fremden Grundstlicken 3.770.760,00 3.928
2. Maschinen und maschinelle Anlagen 25.354,00 30
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 258.358,76 284
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 295.185,96 176

4.349.658,72 4.419

B. Umlaufvermogen
I. Vorrate

Waren 17.529,20 12

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
(s@mtlich mit einer Restlaufzeit unter einem Jahr)

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.231,93 10

2. Forderungen an die Stadt Cottbus 73.717,01 2

3. Sonstige Vermdgensgegenstande 57.090,56 5
137.039,50 17

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 302.678,80 64
457.247,50 92

C. Rechnungsabgrenzungsposten 15.594,16 1

4.822.500,38 4.513




Tierpark Cottbus, Eigenbetrieb der Stadt Cottbus,

Cottbus

Bilanz zum 31. Dezember 2020

Anlage 1.1

PASSIVA Vorjahr
EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Stammkapital 25.000,00 25
Il.  Allgemeine Rucklagen 2.744.843,68 2.745
Ill. Gewinn/Verlust
Verlustvortrag -950.474,69 -881
Jahresgewinn/-verlust 261.054,95 -70
2.080.423,94 1.819
B. Sonderposten fiir Zuschiisse
Erhaltene Investitionszuschisse 2.401.773,56 2.356
C. Rickstellungen
Sonstige Rickstellungen 159.900,00 173
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 78.607,59 84
2. Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt Cottbus 45.075,03 44
3. Sonstige Verbindlichkeiten 805,40 0
- davon aus Steuern: 575,40 EUR (Vorjahr: 0 TEUR)
124.488,02 129
E. Rechnungsabgrenzungsposten 55.914,86 36
4.822.500,38 4.513
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2022 der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

1. Allgemeine Erlauterungen

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2022 der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH
verfolgt das Ziel, das CTK nach der Pandemie wirtschaftlich zu stabilisieren. Herausfordernd
sind die Unwagbarkeit der Corona-Pandemie und die damit einhergehenden gesetzlichen
Rahmenbedingungen. Die Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH verfolgt in Ubereinstimmung
mit dem Gesellschaftsvertrag ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke zur
Feststellung, Heilung, Linderung oder Verhiitung einer Verschlimmerung von Krankheiten
sowie die Geburtshilfe durch hochqualifizierte arztliche und pflegerische Hilfsleistungen sowie
die Férderung und Erbringung rettungsdienstlicher Aufgaben. Dariiber hinaus werden die
Pflege und Entwicklung der Wissenschaft durch Forschung, Lehre und Studium sowie die
Vorbereitung auf berufliche Tatigkeiten sowie Aus- und Weiterbildung wahrgenommen.

Zur Verwirklichung der Zwecke erfolgen der Betrieb und die Unterhaltung des Krankenhauses
als Schwerpunktversorger mit Ausbildungsstatten sowie Nebeneinrichtungen und
Nebenbetrieben. Unterstutzt wird dieser zudem durch den Betrieb der Tochtergesellschaften
Thiem-Service GmbH (TSG), die Thiem-Research GmbH (TRS) und der CTK-Poliklinik GmbH
(MVZ), deren Gesellschaftsanteile zu 100 % von der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH
gehalten werden sowie der Thiem-Reinigung GmbH (TRG), deren Gesellschaftsanteile das CTK
zu 51 % innehat.

Die Unternehmensgruppe zahlt zu den gréBten Gesundheitszentren im Land Brandenburg.
Durch die Geschaftsleitung werden in erster Linie Ziele zum Ausbau des ambulanten und
stationdren Leistungsportfolios sowie zur qualitativen Verbesserung medizinischer Prozesse
forciert. Im Rahmen des Strukturwandels in der Lausitz besteht zudem der Anspruch sich als
digitaler Vorreiter zu etablieren. Im Vordergrund steht dabei, den Patienten eine bestmdgliche
Versorgung zu gewahrleisten und gleichzeitig das Klinikum weiterhin als ein wirtschaftlich
gesundes Unternehmen der Schwerpunktversorgung zu fihren.

Zukinftig mussen flir eine positive wirtschaftliche Entwicklung weitere Geschaftsfelder
erschlossen werden. Das konnen perspektivisch Dienstleistungen im Rahmen der
Digitalisierung von anderen Krankenhdusern sein. Deshalb hat sich das CTK im Jahr 2021
strategisch entschieden, eine neue Abteilung Digitalisierung und Innovation (Dul) aufzubauen,
die originar groBe Digitalisierungsvorhaben/-projekte umsetzen soll. Neben dem eigenen
Anspruch des CTKs das Thema Digitalisierung intensiv voranzutreiben, fordert auch der Bund
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im Rahmen des Krankenhauszukunftsgesetzes (KHZG) die Digitalisierung der Krankenhauser.
Uber das Land Brandenburg wird dem CTK voraussichtlich ein Betrag von ca. 7 Mio. EUR zur
Verfligung gestellt werden.

Die Verwendung der Mittel aus dem Krankenhauszukunftsfonds sollen evaluiert werden. Es
sind Sanktionszahlungen fiir Krankenhduser geplant, die nicht bis zum Jahr 2025 die
forderfahigen digitalen Dienste eingefiihrt haben. So sollen Krankenhaduser und Krankenkassen
fur die Zeit ab dem 1. Januar 2025 einen Abschlag in Hohe von bis zu zwei Prozent des
Rechnungsbetrags flir jeden voll- und teilstationaren Fall vereinbaren, sofern ein Krankenhaus
keine der entsprechenden digitalen Dienste bereitstellt. Dabei soll sich die konkrete Héhe des
Abschlags nach der Anzahl der grundsatzlich bereitgestellten Dienste und deren tatsachlicher

Nutzungsquote richten.

Mit dem Gesetz fiir bessere und unabhangigere Priifungen (MDK-Reformgesetz), das im Januar
2020 in Kraft trat, wurden unter anderem umfangreiche Anderungen zur Priifung von
Abrechnungsfadllen bei der stationdren Behandlung von Patienten der gesetzlichen
Krankenversicherung eingeflihrt. Viele der gesetzgeberischen Aktivitaten wurden aufgrund der
Corona-Pandemie zeitlich verschoben. So gilt nach der fiir 2020 reduzierten Priifquote von 5%
fur 2021 nun eine einheitliche Prifquote von 12,5%. Ab 2022 sollen dann quartalsbezogene,
von den Quoten gekirzter Rechnungen abhdngige krankenhausbezogene Prifquoten und
Strafzahlungen zum Einsatz kommen. Aus den Statistiken der Kostentrager kann bereits
antizipiert werden, mit welchen Prif- und Strafzahlungsquoten ein Krankenhaus rechnen

muss. Die Strafzahlung betragt minimal 300 € fur jeden Fall mit Rechnungskiirzung.

Alle laufenden und zukiinftig geplanten baulichen MaBnahmen und Investitionen sind auf der
Grundlage der Betriebs- und Entwicklungsplanung, erteilter Fordermittelbescheide und
gefasster Gremienbeschliisse der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH in die Planung
eingegangen. Bereits bekannte externe und interne Rahmenbedingungen wurden in ihren

prognostischen Auswirkungen berticksichtigt.

Coronabedingt ist eine Leistungsprognose flir das Jahr 2022 ff. schwer abschatzbar und stark
davon abhéngig, ob das urspriingliche Leistungsniveau wieder erreicht werden kann. Dem
Wirtschaftsplan liegt eine sehr ambitionierte Planung von 40.000 BWR zu Grunde. Unabhéangig
von der tatsdachlichen Leistungserbringung hangt das wirtschaftliche Ergebnis des CTKs
maBgeblich von den Budgetverhandlungen mit den Kostentragern ab.

Fir die Jahre 2020 und 2021 gibt es zudem noch keine verhandelten Budgets mit den

Kostentrdagern. Das bedeutet unter anderem auch, dass das CTK noch kein verhandeltes
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Pflegebudget hat und somit die Refinanzierung der Personalaufwendungen im Pflegebereich
infolge von Tarifsteigerungen und Stellenaufbau nunmehr mit 2-3 Jahren Versatz erfolgt.
Investitionsentscheidungen missen zunehmend in Abhangigkeit von der wirtschaftlichen und
finanziellen Entwicklung getroffen werden.

Bekannte Kostensteigerungen im Sachkostenbereich sowie mdgliche Kosteneinsparungen
durch bspw. die Mitgliedschaft in der Dienstleistungs- und Einkaufsgemeinschaft Kommunaler

Krankenhduser sind, soweit bekannt, in die Planzahlen mit eingeflossen.

2. Erlauterungen zum Erfolgsplan

Das CTK strebt fir das Jahr 2022 ein leicht positives Jahresergebnis an.

Umsatzerlose

Die Entwicklung des Jahresergebnisses 2022 und die positive Entwicklung der Folgejahre ist
abhangig von der erfolgreichen Bewaltigung der Pandemie. Es ist davon auszugehen, dass das
CTK die urspriinglichen Fallzahlen nicht mehr erreichen wird und es klinikintern zu erheblichen
Leistungsverschiebungen kommen wird. Aufgefangen sollen diese potentiellen
Fallzahlrlickgéange durch eine Steigerung des CMI werden, indem Wachstumsbereiche wie die
NFR, Geriatrie, die Notaufnahme und die Kardiologie gestarkt werden.

Das CTK verfolgt das Ziel, in den Sekundar- und anderen Bereichen zu wachsen, um sich
unabhangiger von der derzeitigen Krankenhausfinanzierung machen zu kénnen.

Sofern es nicht gelingt, die Umsatzverluste durch andere Erlése zu kompensieren, missen
vorgesehene Investitionen und Personalkosten erneut geprift und gegebenenfalls an die
wirtschaftliche Situation angepasst werden.

Bestandsveranderung fiir unfertige Leistungen

Die unfertigen Leistungen betreffen die erldsseitige Bewertung der sogenannten Uberlieger,
d. h. Patienten, die wahrend der Jahreswechsel medizinisch stationar behandelt werden.
Generell lasst sich diese Position, wie schon in den vergangenen Jahren, nicht verlasslich
planen. Die Vorjahre zeigen starke Schwankung der Abgrenzungsbetrdge. Diese wirken sich
positiv oder negativ auf das Jahresergebnis aus. Es lassen sich auch keine RegelmaBigkeiten

ableiten. Fir die mittelfristige Planung wird daher ein konstanter Ansatz gewahlt.
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Sonstige betriebliche Ertrage

Im Planungszeitraum 2022 bis 2026 wird von steigenden Erlésen ausgegangen, die
vornehmlich auf die Geschaftsbesorgung ggi. den Tochterunternehmen und auf sonstige Hilfs-

und Nebenbetriebe zurilickzufiihren sind.

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

In der mittelfristigen Prognose ist in Anlehnung an den geplanten Leistungsansatz eine
korrelierende Entwicklung der Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe angenommen
worden. Durch die Inbetriebnahme des Blockheizkraftwerkes im Jahr 2021 wird in den

Folgejahren von einer signifikanten Reduktion der aktuellen Stromkosten ausgegangen.

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Neben den an Fremdfirmen vergebenen Leistungen in den Bereichen Waschereinigung, Park-
und Gartenpflege sind in dieser Position auch die Aufwendungen fir die Leistungen der Thiem-
Service GmbH (TSG) enthalten.

Dazu gehdren der Patientenservice, die Glasreinigung sowie der Wachschutz/
Sicherheitsdienst/Hausdienst, die Aufbereitungseinheit fiir ~Medizinprodukte, Post,
Management von Dienstleistungen und Vermietung sowie der Schreibdienst. In den Plankosten
fur die Fremdfirmen sind die angezeigten Preisanstiege, soweit bekannt, beriicksichtigt. Die
im Jahr 2020 erfolgte Ausgliederung der Speisenversorgung sowie die zum 01.01.2021 erfolgte
Ausgliederung der Bereiche Transport und Lagerlogistik sowie Logistik und die steigenden
Lohnkosten der Thiem-Service GmbH, flihren zu hdheren Aufwendungen der bezogenen

Leistungen im Klinikum.

Personalaufwendungen

Die durchschnittliche Gesamtzahl der Beschaftigten des Klinikums betragt im Jahr 2021
(Stand 06/21) 1.954,81 Vollkrafte (VK). Am CTK waren durchschnittlich 342,45 VK im
Arztlichen Dienst und 798,77 VK im Pflegedienst beschéftigt. Der geplante Stellenaufbau bis
zum Jahr 2026 erfolgt im Wesentlichen aufgrund der gesetzlichen Regelungen im Rahmen des
Pflegestarkungsgesetztes im Bereich der Pflege und weiterer Dienstarten. Der weitere geplante
Aufbau des Pflegepersonals wird weitgehend im Kontext des Pflegestarkungsgesetzes
gefordert.
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Auf Basis des Tarifabschlusses vom 15.04.2021 fiir &rztliche Beschéftigte (TV-Arzte CTK) sind
folgende Steigerungen der Werte der Entgelttabellen vereinbart: riickwirkend ab Januar 2021
um 2,0 Prozent; ab November 2021 um 1,5 Prozent und ab Marz 2022 um 1,0 Prozent.
Dariiber hinaus wurde eine Sonderzahlung fiir die besonderen pandemiebedingten
Belastungen in Héhe von 300 € mit dem Entgelt Juni 2021 fiir die arztlichen Beschaftigten
vereinbart.

Fir die mittelfristige Planung werden ab dem Jahr 2023 moderate Personalkostensteigerungen
in Anlehnung an die jahrliche Steigerungsrate unterstellt. Der aktuelle TV-Arzte CTK hat eine
Laufzeit bis zum 31.12.2022.

Der Tarifvertrag flir nichtarztliche Beschaftigte (TV-CTK) und der TV-Azubi-CTK fir
Auszubildende — beide mit Laufzeit bis zum 31.12.2020 — wurden durch die Gewerkschaft
ver.di —zum 10.01.2021 — gekiindigt. Die Tarifverhandlungen zum TV-CTK sind bislang nicht
abgeschlossen.

Im Wege einer Gesamtzusage vom 01.12.2020 wurde den nichtarztlichen Beschaftigten mit
Geltungsbereich TV-CTK (einschl. denen, die per Betriebsiibergang vom CTK zur TSG
Ubergeleitet wurden) und den Auszubildenden gemaB Azubi-TV-CTK eine einmalige,
gestaffelte, Corona-Sonderzahlung in Héhe von 300 - 600 Euro analog den Vereinbarungen
des offentlichen Dienstes flr die Leistungen wahrend der Corona-Pandemie gewahrt.

Daruber hinaus wurde zum Zwecke der Vermeidung einer VergroBerung der , Tarifschere®, im
Rahmen der Gesamtzusage vom 1.12.2020, die vollstindige Ubernahme der Tarifeinigung des
Offentlichen Dienstes aus dem Monat Oktober 2020 zugesagt. Fiir die mittelfristige Planung
werden ab dem Jahr 2023 moderate Personalkostensteigerungen in Anlehnung an die jahrliche
Steigerungsrate unterstellt.

Abschreibungen

Das ergebniswirksame Abschreibungsvolumen wachst in den Jahren 2022 bis 2026 stetig an.
Grunde hierfir sind im Wesentlichen die Anschaffung von zwei neuen Linearbeschleunigern
mit entsprechender baulichen Anpassung der Strahlentherapie aus dem Jahr 2019, der Ausbau
der Augenambulanz, der Bau eines betriebsnahen Kindergartens, die Errichtung des
Blockheizkraftwerkes, die Sanierung der Nuklearmedizin, die Errichtung eines neuen
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Kichengebdaudes sowie die in den Folgejahren geplanten Investitionsvorhaben inkl.
Ausstattung und Anschaffung von medizinischen GroBgeraten aus Eigenmitteln.

Der Bau eines Verfligungsgebaudes als VorabmaBnahme zur notwendigen Sanierung der
Bettenhdauser 1 und 2 wadre zwar grundsatzlich angezeigt, ist aber derzeit nicht mehr
finanzierbar.

Diese MaBnahme kdnnte aus gesamtwirtschaftlicher Sicht nur im Rahmen einer
Fordermittelfinanzierung umgesetzt werden und kann somit derzeit in der Investitionsplanung

keine Berticksichtigung finden.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im sonstigen betrieblichen Aufwand sind im Jahr 2022 Kostensteigerungen, speziell im Bereich
Instandhaltung und Wartung, bericksichtigt. Insbesondere geplante Projekte zur
Prozessoptimierung und Digitalisierung bedingen kleinere InstandhaltungsmaBnahmen. In den
Folgejahren werden Instandhaltungsaufwendungen in einem geringeren Umfang unterstellt.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen

Die Zinskonditionen fiir Geldanlagen bewegen sich auf einem anhaltenden niedrigen Niveau.
Fir den Planungszeitraum 2022 bis 2026 werden Zinsertrage in einem nur geringen Umfang
unterstellt. Die Zinsaufwendungen resultieren aus den im Rahmen des
Gesamtfinanzierungskonzeptes vorgenommenen Kreditaufnahmen in den Jahren 2016 und
2017 und werden entsprechend der aktuellen Zins- und Tilgungsplane in der Planung
berlcksichtigt.

Im Zusammenhang mit der geplanten Bau- und Investitionstdtigkeit sowie der Projekte zur
Prozessoptimierung und Digitalisierung wird voraussichtlich in den Jahren 2022 und 2023 die
Aufnahme weiterer Darlehen erforderlich. Die Planungsansatze beriicksichtigen die darauf
entfallenden Zinsaufwendungen und begriinden den deutlichen Anstieg ab dem Jahr 2022.

Steuern
Die Steuervorauszahlungen fur das laufende Geschaftsjahr basieren auf den Kérperschafts-
und Gewerbesteuerbescheiden der wirtschaftlichen Geschaftsbetriebe fiir das Jahr 2019.

Ausgehend von den zuriickliegenden Geschaftsjahren sowie den bisherigen Erkenntnissen aus
der Betriebspriifung werden konstante Steueraufwendungen bis zum Jahr 2026 unterstellt.
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3. Erlauterungen zur Finanzplanung

Die Entwicklung des Finanzmittelbestandes wird im Wesentlichen von der Investitionstatigkeit
sowie der Umsetzung der Leistungs- und Erfolgsplanung beeinflusst. Zur Sicherstellung der
laufenden Geschaftstatigkeit wurde im Jahr 2020 eine Kontokorrentlinie in Hdhe von
20 Mio. EUR mit der Hausbank vereinbart.

Vergaberechtliche und wirtschaftliche Zwange infolge der angespannten Situation im
Baugewerbe (u. a. fehlende und Uberteuerte Angebote) bringen zum Teil unplanbare
Verzégerungen bei der Umsetzung der geplanten BaumaBnahmen mit sich und bedingen eine
Verschiebung des Mittelbedarfs und -abflusses in die Folgejahre. In den Jahren 2022 bis 2026
ist aufgrund der fortlaufenden intensiven und eigenmittelfinanzierten Investitionstatigkeit von
einem sinkenden Finanzmittelbestand auszugehen, welcher durch die Zuflihrung von weiteren

Fremdkapital aufgefangen werden soll.

Die dem Klinikum jahrlich zur Verfligung stehenden Férdermittel des Landes Brandenburg (in
Form von leistungsorientierten Investitionspauschalen) sind flir die Reproduktion des
Anlagevermogens nicht auskémmlich und decken erst recht nicht den Bedarf fur notwendige
Innovationen. Eine vollstandige Finanzierung des Investitionsbedarfs allein aus Landesmitteln
ist daher nicht moglich. Vielmehr wird die Realisierung von Investitionsvorhaben von einer
positiven Ergebnisentwicklung und alternativen Finanzierungsmodellen (Kreditaufnahme)
abhangig sein.

Zur Finanzierung der Investitions- und Digitalisierungsvorhaben wurde in den Jahren 2022 und

2023 eine Darlehensaufnahme von insgesamt 35 Mio. EUR unterstellt.

Laufende Geschaftstatigkeit

Die Hohe der Jahresergebnisse, die ergebniswirksamen Abschreibungen sowie die Entwicklung
der Forderungen und Verbindlichkeiten bedingen im Wesentlichen die Veranderungen des

Ergebnisses aus der laufenden Geschaftstatigkeit.
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Investitionstatigkeit

Der Finanzplan beriicksichtigt im Wesentlichen Auszahlungen fiir Investitionen (inkl.
BaumaBnahmen sowie Ausstattungen im medizinischen und nicht medizinischen Bereich) im
gesamten Klinikum.

Neben klassischen Investitionen in Bau und Medizin- und Gebaudetechnik wird das CTK in den
nachsten Jahren erheblich in die IT-Infrastruktur und Digitalisierung investieren miissen. Die
vom Land Brandenburg im Rahmen des KHZGs zur Verfligung gestellten Mittel in Héhe von
voraussichtlich 7 Mio. EUR, decken den Kapitalbedarf jedoch nicht ab. Die Finanzierung Utber

Fremdkapital ist entsprechend beriicksichtigt.

Zudem sind Neu- und Ersatzbeschaffungen von medizinischen Gerdte und Ausstattung in die
Planung eingeflossen.

Finanzierungstatigkeit

Die Einzahlungen beinhalten bewilligte Zuwendungen und Zuschiisse sowie Fordermittel des
Landes Brandenburg (Investitionspauschalen) fiir Investitionsvorhaben. Im Rahmen der
Pauschalférderung des Landes Brandenburg werden dem CTK im Jahr 2022 voraussichtlich
6,5 Mio. EUR zuflieBen. Uber das KHZG werden dem CTK voraussichtlich 7 Mio. EUR
zweckgebunden zur Verfiigung stehen.

Fir die Realisierung ausgewahlter Investitionsvorhaben im Rahmen des Gesamtfinan-
zierungskonzeptes sowie zur Sicherung der laufenden Geschaftstatigkeit sind in den Jahren
2016 und 2017 Darlehen in H6he von insgesamt 28,1 Mio. EUR ausgezahlt worden. Die
Auszahlungen enthalten den vertraglich vereinbarten Kapitaldienst. Dartiber hinaus sind bis
zum Jahr 2022 Sondertilgungen in H6he von 2 Mio. EUR p. a. eingeplant.

Der Wirtschaftsplan berticksichtigt eine vollstéandige Tilgung des Darlehens bei der Hausbank
im Jahr 2023.

Fir die Umsetzung der sich in Planung befindlichen BaumaBnahmen und
DigitalisierungsmaBnahmen wurde zur Sicherung des Mittelbedarfes in den Jahren 2022 und
2023 Folgejahre eine Darlehensaufnahme von insgesamt 35 Mio. EUR mit einer Laufzeit von
15 Jahren unterstellt. Eine kontinuierliche Tilgung und der Zinsaufwand wurden entsprechend
berlcksichtigt.
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Im Zusammenhang mit der Errichtung und Inbetriebnahme des Blockheizkraftwerkes ist fiir
die notwendige Verlegung und Ertlichtigung der Gastrasse im Jahr 2019 ein Darlehen an die
Netzgesellschaft gewahrt worden. Die vollstandige Riickzahlung der Netzgesellschaft wird im
Jahr 2024 unterstellt.

4. Wirtschaftlichkeit/Risiken

Die Folgen der Bewaltigung der Corona-Pandemie stellen das Carl-Thiem-Klinikum weiterhin
vor groBe Unsicherheiten.

Das CTK hat sich trotzdem das Erreichen von 40.000 BWR als ambitioniertes Ziel gesetzt. Das
wirde weitere Innovations- und Investitionskraft ermdglichen.

Weitere Risiken sind in den tarifpolitischen Auseinandersetzungen mit den Tarifpartnern, die
sowohl das Carl-Thiem-Klinikum als auch die Tochtergesellschaften betreffen, zu sehen.
Gleichwohl das CTK mit den Tarifsteigerungen in den Jahren 2019 und 2020 die Schere zum
TV&D fast vollstandig schlieBt, gibt es im Land Brandenburg Bestrebungen einzelner Hauser,
ad hoc auf TV6D-Niveau umzustellen.

Die Planung der Ausweitung und Erhdéhung der gesetzlichen Mindestmengen und die
Pflegepersonaluntergrenzen haben erheblichen Einfluss auf die Kosten- und Erlésstruktur. Das
Herauslosen der Pflege aus dem DRG-System stellt eine Zasur in der Krankenhausfinanzierung
dar. Die Auswirkungen sind derzeit immer noch nicht monetar zu beziffern. Ab dem Jahr 2022
sind dartber hinaus MD-Kirzungen sanktionsbehaftet. Auch das stellt eine weitere
tiefgreifende Veranderung der Krankenhausfinanzierung dar, denn ab dem Jahr 2022 muss bei
strittigem MD-Gutachten auch noch eine Strafzahlung an die Krankenkasse erfolgen.

Die weiterhin nicht ausreichend bereitgestellten Landesmittel zur Finanzierung von
Investitionen (Investitionspauschalen) flihren dazu, dass das CTK seine Investitionen
priorisieren bzw. die Realisierung in Folgejahre verlagern muss. Um die Rickstandigkeit bei
der Digitalisierung aufzuholen, werden zukiinftig diese Investitionen prioritar behandelt.
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5. Bauliche MaBnahmen und Investitionen

Investitionen sind zur Sicherstellung einer guten stationdren Versorgung, dem Ausbau sowie
der Verbesserung der Behandlungsmaglichkeiten, Serviceleistungen und Arbeitsbedingungen
zum Wohl der Patienten und Mitarbeiter unerlasslich. Zugleich gilt es wirtschaftliche

Gesichtspunkte zu berticksichtigen.

Der laufende Bedarf an wiederzubeschaffenden Anlagegiitern und Medizintechnik wird im

Wesentlichen aus Fordermitteln des Landes Brandenburg (Investitionspauschalen) finanziert.

Um die Potentiale und Prozesse im Bereich der Augenheilkunde zu verbessern, wurde der
friihere OP-Bereich der Gyndkologie im Haus 44 instandgesetzt und fir die Anforderungen
eines Augen-OPs ertiichtigt.

Mit der Inbetriebnahme des Blockheizkraftwerkes im Jahr 2021 geht das CTK perspektivisch
von einer signifikanten Reduktion der aktuellen Stromkosten aus.

Zur Unterstlitzung moderner Interventionsmethoden, insbesondere der Kardiologie sowie der
Neuroradiologie und —chirurgie, ist der Neubau von 2 Hybrid-OPs mit funktionaler Anbindung
an die Bestandsgebdude im Jahr 2021 in Betrieb gegangen.

Vor dem Hintergrund der abgangigen Gerateausstattung in der Nuklearmedizin wurde zur
Vorbereitung der erforderlichen (Re-)Investition eine Leistungsplanung erstellt. Diese bildet
die Grundlage des kunftigen Gerdtebedarfs flir das ambulante und stationdre
Leistungsspektrum. Hier erfolgten die Modernisierung und ein adaquater Austausch der
vorhandenen Ausstattung.

So werden durch die Neuanschaffung eines PET-CTs das Portfolio der Nuklearmedizinische
Diagnostik erweitert. Die Ertlichtigung der NUK erfolgt wahrend des laufenden Betriebes und
soll planmaBig bis Ende November 2021 abgeschlossen sein. Im dritten Bauabschnitt wird das
notwendige HeiBlabor ertlichtigt werden. Die Realisierung dieses Projektabschnittes ist fur
Ende 2021 bis 2022 vorgesehen.
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Die Etablierung und Inbetriebnahme moderner Diagnose- und Therapiesysteme sowie deren
technische Anlagen flihren zu einer laufenden Erhéhung des Bedarfes an elektrischer Leistung.
Die Einspeisungs- und Verteilungssysteme fiir elektrische Energie haben ihre Kapazitatsgrenze
erreicht und missen ertlichtigt bzw. erweitert werden. Die Kosten hierflir sind mit
2,1 Mio. EUR im Wirtschaftsplan berlicksichtigt.

Das Kiichenprojekt wurde unter Abwagung und Machbarkeit verschiedener Varianten,
hinsichtlich Kichentechnologie- und Speisenlogistik, verbunden mit der
Wirtschaftlichkeitspriifung, erneut auf den Priifstand gestellt.

Im Ergebnis sind 30 dezentrale Versorgungseinheiten aus bestehenden Kiicheneinheiten im
Alt- und Neubaubereich der Kliniken entsprechend ertlichtigt worden.

Der Neubau der Zentralkiiche auf dem Campus des CTK, mit Anlieferzone fiir die
Patientenversorgung und Uberdachten Anbindung an das Haus 12, soll im Wesentlichen im
Jahren 2021-22 erfolgen.

Die Mitarbeiterversorgung wird weiterhin Uber das Haus 12 realisiert.

Fir die mittel- und langfristige Planung wurde in 2019, ausgehend von einem bereits
vorliegenden medizinischen Konzept, eine baulich-technische Zielplanung flir die nachsten
Jahrzehnte erarbeitet. In diesem Konzept wird u. a. flr die Verbesserung des
Patientenkomforts die Sanierung der Bettenhduser 1 und 2 beriicksichtigt. Um wahrend der
Bauphase die medizinische Versorgung sicherzustellen, ist im Vorfeld die Errichtung eines
Verfligungsgebaudes notwendig. Grundsatzlich ware die Sanierung angezeigt, ist aber derzeit
nicht mehr finanzierbar. Die MaBnahme kann nur mit einer entsprechenden Refinanzierung
durch Foérdermittel umgesetzt werden und findet gegenwartig in der Investitionsplanung keine
Berticksichtigung.

Insgesamt fihren die Marktsituation in der Baubranche und die geltenden
Ausschreibungsvorschriften haufig zu einer verlangerten und ineffizienten Realisierung von
BaumaBnahmen - zum Teil mit signifikanten Baukostenliberschreitungen. Den Risiken, in Form
von Leistungsstérungen sowie Kosten- und Terminabweichungen wahrend der Planungs- und
insbesondere der Umsetzungsphasen, lasst sich nur schwer entgegenwirken. Diese sind nur

bedingt beeinflussbar.
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Im Rahmen des Strukturwandels soll das Carl-Thiem-Klinikum zu einem Universitatsklinikum
und zu einem Digitalen Leitkrankenhaus der Modellregion Gesundheit Lausitz entwickelt
werden. Dafiir ist ein erhebliches Investitionsvolumen vorgesehen. Der Aufbau eines Medical
Accelerator am Klinikcampus wird tber den Landesarm mit ca. 14 Mio. EUR geférdert.

Der Ausbau der Medizinischen Fachschule hin zu einer Akademie, die neben dem Thema
Berufsausbildung auch das Thema Fort- und Weiterbildung unter einem Dach abbilden soll,
soll Uber Strukturmittel finanziert werden. Das Volumen wird derzeit auf Gber 60 Mio. EUR
beziffert.

6. Stelleniibersicht

Eine jahresbezogene Ubersicht des geplanten Vollkrifte-Solls fiir die Carl-Thiem-Klinikum
Cottbus gGmbH ist Bestandteil des Vorberichtes.

7. Ein- und Auszahlungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde

auswirken

Haushaltsrelevante Mittel der Stadt Cottbus werden flir geférderte Vorhaben geplant, bei
denen eine zweckgebundene Fordermittelweiterleitung an das Klinikum erfolgt. Die Grundlage
bilden die entsprechenden Férderbescheide und Vereinbarungen.

Daruber hinaus sind haushaltsrelevante Mittel der Stadt Cottbus nicht vorgesehen bzw. werden
nicht geplant.

8. Sponsoring und Spendenleistungen
Die Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH {bernimmt Sponsoringleistungen in einem

beschrankten Umfang ausschlieBlich flir ausgewdhlte Zwecke im Rahmen der
Offentlichkeitsarbeit. Spenden werden im steuerrechtlich méglichen Rahmen geleistet.
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9. Erheblichkeitsgrenzen/Wesentlichkeitsgrenzen

Entsprechend § 13 des Gesellschaftsvertrages sind im Wirtschaftsplan eines jeden Jahres
Grenzen festzulegen, bei deren Erreichen der Wirtschaftsplan zu a&ndern st
(Erheblichkeitsgrenzen) bzw. die Stadt Cottbus unverziglich zu informieren ist
(Wesentlichkeitsgrenze). Als Erheblichkeitsgrenze fiir 2022 gilt eine Verschlechterung des
Jahresergebnisses um 50 %. Diese Verschlechterung muss entsprechend Gesellschaftsvertrag
zusatzlich Auswirkungen auf die Haushaltslage der Stadt Cottbus haben oder zur Aufnahme
hoherer Kredite flihren. Als Wesentlichkeitsgrenzen fiir 2022 gelten ein nicht nur
voriibergehendes Absinken des Finanzmittelbestandes unter einen Monatsbedarf oder die

Notwendigkeit eines Nachtragswirtschaftsplanes entsprechend Gesellschaftsvertrag.
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

Geplantes Stellensoll (Vollkrafte-VK)

Personalart VK-Plan Vlf-Ist VK-Soll VK-Soll VK-Soll VK-Soll VK-Soll
2021 1-6°2021 Jahr 2022 Jahr 2023 Jahr 2024 | Jahr 2025 | Jahr 2026
Arztlicher Dienst 332,00 342,45 344,00 344,00 344,00 344,00 344,00
Pflegedienst 780,00 798,77 864,00 872,05 875,94 875,94 875,94
Medizinisch-technischer Dienst 410,85 400,24 422,00 424,10 424,74 424,74 424,74
Funktionsdienst 158,90 153,20 174,00 177,53 181,42 182,77 182,77
Klinisches Hauspersonal 0,99 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 4,95 6,09 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Technischer Dienst 48,02 44,80 46,00 46,00 46,00 46,00 46,00
Verwaltungsdienst 138,60 136,52 151,00 151,00 151,00 151,00 151,00
Sonderdienst 10,99 10,29 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Sonstiges Personal 18,13 12,82 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
FSJler/Bufdis 2,97 2,39 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Personal der Ausbildungsstatte 43,56 46,24 64,50 64,50 64,50 64,50 64,50
Gesamtsumme 1.949,96 1.954,81 2.106,50 2.120,18 2.128,60 2.129,95 | 2.129,95
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH 25.08.2021
Erfolgsplan 2022 - Entwurf -
Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Nr. T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerlése 242.039 241.675 261.238 265.671 276.174 286.720 295.763 305.005
2. Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen -308 150 150 300 300 300 300 300
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 20.070 15.751 21.602 24.507 23.511 21.127 21.328 21.480
dav. Betriebskostenzuschuss
5. Materialaufwand 63.292 65.506 75.256 69.848 72.558 74.913 76.972 79.135
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren 46.142 45.412 56.699 48.001 49.830 51.407 52.795 54.259
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 17.150 20.093 18.557 21.847 22.728 23.505 24178 24.876
6. Personalaufwand 146.218 147.088 152.724 164.303 172.754 180.729 187.215 194.271
a) Léhne und Gehalter 122.008 122.633 126.403| 137.099 144.150 150.805 156.217 162.105
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung 24.210 24.455 26.321 27.204 28.604 29.924 30.998 32.166
dav. f. Altersversorgung 3.444 3.555 3.531 3.870 4.069 4.256 4.409 4.575
7. Abschreibungen 14.359 16.951 16.767| 19.159 21.425 22.214 22.941 23.048
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 40.048 27.196 33.196 34.540 31.233 28.420 28.592 28.769
dav. Zuflhrungen zu Sonderposten m. Ricklageanteil
Betriebsergebnis -2.116 835 5.049| 2.627| 2.015 1.870 1.670 1.562
9. Ertrége aus Beteiligungen 18 20| 4 5 5 6
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrége aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermégen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 214 18 18 18 18 18 18 18
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens
13. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 411 442 306 349 539 609 565 531
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis -197 -424 -270 -311 -517 -586 -542 -507
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag -39 130 145 130 130 130 130 130
15. Ergebnis nach Steuern -2.274 281 4.633| 2.186 1.368 1.154 998 924
16. Sonstige Steuern 19 12 14 12 12 12 12 12
17. Jahresgewinn/Jahresverlust -2.293 269 4.619 2.174 1.356 1.142 986 912
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Riicklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abflihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH 25.08.2021
Finanzplan 2022 - Entwurf -
Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Nr. |Ein- und Auszahlungsarten TE TE TE T€ TE TE TE TE
1. |+ Jahresgewinn/Jahresverlust -2.293 269 4.619] 2174 1.356 1.142 986 912
2. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermégens 14.359 16.951 16.767 19.159 21.425 22.214 22.941 23.048
3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen -8.588 -10.191 -10.299 -11.974 -13.350 -14.103 -14.304 -14.457
4. | + Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen 8.347 -1.557 -3.596 -1.525| -15 -125
5. | + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens 337 350 350 350 350 350 350 350
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage 2.296 -2.932 -146 -702 -1.608 -710 10 20
7. [+ Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die

nicht der Investitions- od. Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind 11.403 2.811 -1.084 -6.026 -4.499 -5.004 -5.531 -4.051
8. |+ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind 5.301 -293 -583] -1.606| 356 -701 -458 70
9. | + Zinsaufwendungen/ Zinsertrage 197 424 288 331 521 591 547 513
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage -18] -20 -4 -5 -5 -6
11.| + Ertragssteueraufwand/-ertrag -39 130 145 130 130 130 130 130
12.| + Ertragssteuerzahlungen -43 -248 -222, -287 -130 -130 -130 -130
13.| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschiftstatigkeit 31.277 5.715 6.222 4 4.532 3.650 4.536 6.400
14.| + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen AV
15.|+ Einzahlungen aus Abgéngen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermégens
16.|+ Einzahlungen aus Abgéangen d. Finanzanlagevermdgens
17.| + erhaltene Zinsen 16 18 18| 18| 18 18 18 18
18.| + Erhaltene Dividenden 18| 20 4 5 5 6
19.|+ sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit
20.|= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 16 18 36 38|| 22 23 23 24
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermdgen -1.006 -500 -1.000 -1.500 -1.500 -1.500 -1.000 -1.000
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermoégen -20.646 -34.057 -31.646] -30.469 -13.969 -9.968 -7.734 -7.734
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermégen -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
24.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25 |= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -22.652 -35.557 -33.646 -32.969 -15.469 -11.468 -8.734 -8.734
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -22.636 -35.539 -33.611 -32.931 -15.447 -11.445 -8.711 -8.710
27.|+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern
28.| + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten 20.000 20.000 15.000
29.|+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschussen 7.612 6.126 9.623 18.633 9.565 6.720 6.720 6.720
30. [+ Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdgen
31.| + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstéatigkeit 220 506
32.|= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 7.832 26.126 9.623 38.633| 24.565 7.226 6.720 6.720
33.[ - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.[ - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen -3.449 -4.240 -3.517 -4.151 -2.798 -2.710 -2.752 -2.795
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit -197
36.| - Gezahlte Zinsen -408 -441 -304 -348 -539 -609 -565 -531
37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter
38.| - Auszahlungen aus d. Rickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermdgen
39.|= Auszahlungen aus d. Finanzierungstéatigkeit -4.055 -4.681 -3.821 -4.499 -3.337 -3.319 -3.317 -3.326
40.|= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstétigkeit 3.777 21.445 5.802 34.134| 21.228 3.907 3.403 3.394
41.|= Zahlungswirksame Verénderung d. Finanzmittelbestandes 12.418 -8.379 -21.587 1.207| 10.313 -3.889 =772 1.084
42.| + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 28.314 25.967 40.732 19.144" 20.351 30.665 26.775 26.003
43.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 40.732 17.588 19.144 20.351" 30.665 26.775 26.003 27.087
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

25.08.2021

Investitionsplan 2022 - Entwurf -
Ist Plan V-Ist Planjahr Folgejahre
2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Nr. | MaBnahme TE TE TE TE TE TE TE TE
Sonstige Investitionen (immatriell, Finanzanlagen) 1.006 1.000 1.500 1.500 1.500 1.000 1.000
1]div. Investitionen 1.006 1.000
baude und bauliche Anl 7.621 10.917 9.102 10.388 2.800 1.000 1.000 1.000
1(6. Bauabschnitt 8
2|Ausbau Haus 7 100 100 || ---mmmmeem [l
3|Liegendkrankenanfahrt
4[Neubau Zentralkiiche 562 3.000 f|-----------
5|Erweiterung und Umbau Strahlentherapie 119 22
6|Kindergarten CTK 1.419
7|Hybrid OP 2.300 2.994 |[-----------
8|Augen-OP 2.721 197
9[Neubau Verfigungsgebdude | e
10{Haus 57 64 820 [|-----mmmmmm
11|Blockheizkraftwerk 274 | -mmemeemeeee-
12|Umbau ZNA 360 || -----mmeee-
13| Trafostation H20a 509
14|div. Investitionen 54 - 1.100
Technische Anl und Maschinen 1.201 6.294 3.448 3.472
1[Neubau Zentralkiiche - 2.289
2|Erweiterung und Umbau Strahlentherapie 4 -
3|Hybrid OP 26 20
4[Augen-OP 331
5|Kindergarten CTK 47
6[Neubau Verfiigungsgebdude e
7| Blockheizkraftwerk 478 928
8|Haus 57 151
9|Umbau ZNA 60
10|Ertlichtigung Medien-und Versorgungstechnik | | ememmeeeeeee-
11|div. Investitionen 316
Betriebs- und Geschaft: tungen 12.823 18.346 20.096 17.610 11.169 8.968 6.734 6.734
1|Erweiterung und Umbau Strahlentherapie 216 309
2|Neubau Zentralkiiche 1.000
3|Dezentrale Versorgungscenter 126 1.100 [-----------
4|Ersatz- und Neubeschaffung (medizinische Gerate, Ausstattung, IT-Technik)
5|Kindergarten CTK 335
6[Hybrid OP 58 3.805
7|Augen-OP 101
8|NUK - Ambulanz (inkl. HeiBlabor) 1371 | ==mmmmemeees 3.929( || e | e
9|Haus 57
10(Umbau ZNA 115
11|div. Investitionen 11.623 10.808
Investitionen 22.652 35.557 33.646 32.969 15.469 11.468 8.734 8.734
Finanzierungsmittel 22.652 35.557 33.646 32.969 15.469 11.468 8.734 8.734
Zuwendungen Dritter
(z. B. Einzelfordermittel, Investitionspauschale, Mittel d. 6ffentl. Hand un| 8.282 12.639 16.682 19.751 9.480 6.515 6.515 6.515
Eigenmittel
(z. B. Verwendung Gewinnriicklagen und Mittel aus Ifd. Geschéftsbetrieb) 13.931 2.918 16.965 -6.782 -9.011 4.953 2.219 2.219
Kreditfinanzierung 440 20.000 20.000 15.000
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben,

- Entwurf -

die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden auswirken

Nr.

Bezeichnung

Ist
2020
T€

Plan
2021
TE

V-Ist
2021
T€

Plan
2022
TE

Plan
2023
TE

Plan
2024
TE

Plan
2025
TE

Plan
2026
TE

Einzahlungen
Zuschisse der Gemeinden
davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschiisse
davon als Betriebskostenzuschiisse
davon als Verlustausgleichszuschiisse
Darlehen der Gemeinden
Sonstige Einzahlungen der Gemeinden

159

120
39

163

120
43

163

120
43

Einzahlungen gesamt

159

163

163

Auszahlungen
Ablieferungen an die Gemeinden
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitrdgen
- bei Eigenkapitalentnahmen
Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
sonstige Auszahlungen an die Gemeinden

Auszahlungen gesamt
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH 25.08.2021

Sponsoring und Spendenleistungen - Entwurf -
Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Nr.  Bezeichnung T€ T€ T€E TE T€ T€E T€E T€E
1. |sonstige Zuwendungen/Spenden 1
Sponsoring  (u. a. FC Energie Cottbus, BPRS e.V, 66 90 90 920 90 90 90 90
Springer-Meeting, Sternenkinder, Nacht der kreativen Kdépfe)
3. |Sachspenden 5 31 15 31 31 31 31 31
Sponsoring und Spendenleistung gesamt 73 121 105 121 121 121 121 121
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AKTIVA

Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH, Cottbus
Amtsgericht Cottbus, HRB 6950 CB

BILANZ zum 31. Dezember 2020

Anlage 1

A. Anlagevermégen
|.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Lizenzen
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Betriebsbauten
2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Wohnbauten
3. Technische Anlagen und Maschinen
4. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung
5. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

B. Umlaufvermégen
|.  Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen nach dem Krankenhaus-

finanzierungsrecht

- davon nach dem KHEntgG:

€45.018,79 (Vj: € 949.098,79)

3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
4. Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
C. Ausgleichsposten nach dem KHG
Ausgleichsposten fiir Eigenmittelférderung

D. Rechnungsabgrenzungsposten
Andere Abgrenzungsposten

€ €
2.314.009,36
153.922.842,02
318.217,32
4.368.168,87

21.899.573,60

6.818.654,35
187.327.456,16
3.487.750,00
4.425.173,70
3.933.337,00
8.358.510,70
28.520.619,68
274.155,39
2.077.902,10
7.765.412,05
38.638.089,22

40.731.668,23

Vorjahr PASSIVA Vorjahr
€ € € € €
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 18.000.000,00 18.000.000,00
2.281.212,18 Il. Kapitalriicklage 53.292.853,33 53.292.853,33
Ill. Gewinnriicklagen 76.304.459,77 76.304.459,77
IV. Bilanzgewinn 3.313.561,87 5.607.057,19
153.962.358,39 150.910.874,97 (153.204.370,29)
358.413,19 B. Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung
4.414.289,41 des Anlagevermbgens
1. Sonderposten aus Fordermitteln nach dem KHG 62.106.720,19 64.060.986,63
20.108.867,12 2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschiissen
der &ffentlichen Hand 1.066.339,03 858.124,98
4.235.006,99 3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 120.864,63 140.019,51
(183.078.935,10) 63.293.923,85 (65.059.131,12)
2.487.750,00 C. Rickstellungen
193.129.215,52 (187.847.897,28) 1. Steuerriickstellungen 290.250,00 234.261,00
2. Sonstige Riickstellungen 29.742.854,07 21.647.964,76
30.033.104,07 (21.882.225,76)
3.564.612,78 D. Verbindlichkeiten
4.241.440,92 1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 14.954.640,77 18.404.136,90
(7.806.053,70) 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.508.172,76 5.719.980,57
3. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 24.115.153,54 16.262.335,64
- davon nach dem KHENtG:
45.685.948,95 €6.715.537,32 (Vj: € 2.562.240,62)
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 267.233,21 161.657,02
949.098,79 5. Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermégens 31.191,18 62.684,16
6. Sonstige Verbindlichkeiten 4.735.127,89 4.469.325,23
1.703.764,88 - davon aus Steuern: 50.611.519,35 (45.080.119,52)
1.686.481,47 € 1.896.905,33 (Vj: € 1.809.133,28)
(50.025.294,09)
28.313.932,05 E. Ausgleichsposten aus Darlehensférderung 25.355.903,61 27.074.325,64
87.728.268,15 (86.145.279,84)
F. Rechnungsabgrenzungsposten 30.109,47 10.497,32
38.460.713,01 37.496.660,58
917.238,64 820.831,95
320.235.435,32 312.310.669,65 320.235.435,32 312.310.669,65




CMT Cottbus Congress,
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Finanzplan

Investitionsplan
Anlagen: Stellenubersicht
haushaltsrelevante Positionen

Sponsoring / Spenden
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Vorbericht
zum Wirtschaftsplan 2022 der CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH
(nachfolgend CMT GmbH)

1. Aligemeine Erlauterungen

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2022 der CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH
berilicksichtigt alle bis zum gegenwartigen Zeitpunkt bekannten Veranderungen und basiert
- auf dem erzielten Ergebnis 2020,
- dem voraussichtlichen Jahresergebnis 2021 (Stand Juni 2021) sowie
- den aktuell geltenden Bestimmungen.

Zweck der Gesellschaft ist der Betrieb der Messe Cottbus, der Stadthalle Cottbus und der
Jugendherberge sowie die damit verbundene Organisation und Durchfihrung von Ausstel-
lungen, Messen, Kongressen, Tagungen, Markten und Veranstaltungen kultureller, sportli-
cher, sozialer und wirtschafts-/ tourismusférdernder Natur.

Mit der Realisierung des Gesellschaftszweckes erfolgen im offentlichen Interesse insbeson-
dere die Forderung der Tourismuswirtschaft, des Stadtmarketings, die damit einhergehende
Steigerung des Bekanntheitsgrades der Stadt Cottbus und der Attraktivitat der Stadt als
Wohnort sowie der Verkauf und die Vermittlung touristischer Serviceleistungen.

Daruber hinaus erfolgt durch die CMT GmbH die Geschaftsbesorgung der Cottbuser Garten-
schaugesellschaft 1995 mbH (CGSG).

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2021 wies einen Verlust in Hohe von 717,7 TEUR
auf. Zum gegenwartigen Zeitpunkt geht die Gesellschaft — unter Berlicksichtigung der vo-
raussichtlichen Entwicklungen bis zum Jahresende - davon aus, das Geschaftsjahr mit ei-
nem Gewinn in Hohe von 378,4 TEUR abzuschlieRen. Dies entspricht einer Verbesserung des
Jahresergebnisses in Hohe von 1.096,1 TEUR.

Die voraussichtlichen Umsatzerlose von 2.568,2 TEUR ubertreffen die Planzielstellung 2021
von 562,6 TEUR um 2.005,6 TEUR deutlich, stehen jedoch auch hoheren sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen gegeniiber. Die Veranderungen zum Wirtschaftsplan sind auf die Ver-
mietung der Messe Cottbus als Impfzentrum zuriickzufiihren, welches nicht im Wirtschafts-
plan 2021 budgetiert werden konnte.

Der Planung fiir das Jahr 2022 und fiir die Folgejahre ist zugrunde gelegt, dass der Gegen-
stand der Gesellschaft unverandert bleibt, d.h.

- die Geschaftsbesorgung der CMT GmbH fiir die Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995
mbH fortbesteht,
- die Bewirtschaftung von Parkplatzen und
- der Betrieb der Jugendherberge fortgefiihrt wird,
- die Bewirtschaftung des CottbusService in seiner Einheit als
e Tourist-Information und Anbieter von touristischen Leistungen
e Deutsch-Polnisches Zentrum fur touristische Information
e Ticketvorverkaufsstelle mit vier deutschlandweiten Ticketvorverkaufssystemen
aller wesentlichen regionalen und uberregionalen Veranstaltungen
e Abendkasse fur alle Stadthallenveranstaltungen
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weiterhin durch die CMT GmbH erfolgt.

2. Erlauterungen zum Erfolgsplan
Das Jahresergebnis soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Umsatzerlose

Grundlage fiir die Erloserwirtschaftung bilden sowohl die bewahrten Veranstaltungsarten,
Innovationen innerhalb dieser und erstmals in der CMT GmbH durchgefiihrte Veranstaltun-
gen.

In den Geschaftsjahren 2020 und 2021 kam das Veranstaltungsgeschehen durch die Ein-
schrankungen der COVID-19-Pandemie weitestgehend zum Erliegen. Aufgabe war und ist es
weiterhin, die verschobenen Veranstaltungen in den Immobilien zu halten, die Situation zu
stabilisieren und Veranstaltungen im Rahmen der geltenden Verordnungen des Landes
Brandenburg und unter Einhaltung der besonderen Hygieneregeln stattfinden zu lassen.

Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten die Beihilfe und sonstige betriebliche Er-
trage, wie z.B. Schadenersatz, Weiterberechnungen und Sachbeziige.

Materialaufwand

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

Diese Aufwendungen beinhalten den Wareneinsatz fiir die Gastronomie und den Souve-
nireinkauf im CottbusService.

Die Hohe des Wareneinsatzes in der Gastronomie ist in Abhangigkeit von der jeweiligen
Veranstaltungsart zu betrachten. Bedingt durch die fehlende Planungssicherheit aufgrund
Einschrankungen und Auflagen fiir GroRveranstaltungen kann auch der Veranstaltungsmix
fiur das Geschaftsjahr 2022 nicht verbindlich geplant werden.

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen setzen sich insbesondere aus Aufwendungen
fiir Veranstaltungskosten (Honorare, Messeinventar-, Ton-, Licht- und Gastspielaufwendun-
gen), Kiinstlersozialkasse und GEMA-Gebiihren zusammen.

Zu den bezogenen Leistungen gehoren dariiber hinaus die Aufwendungen fiir die bei der
Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH angestellten und veranstaltungsabhangig
zeitweilig in der CMT GmbH eingesetzten geringfiigig beschaftigten Aushilfskrafte.

Personalaufwendungen
Im Wirtschaftsplan 2022 sind 47 Vollzeit- und 4 Teilzeit-Mitarbeiter beriicksichtigt. Die Per-
sonalkosten beinhalten die Tarifentwicklung des geltenden Tarifvertrages.

Zur personellen Sicherstellung der Veranstaltungen sind zusatzlich ca. 97 Aushilfskrafte bei
der CMT beschaftigt. Deren temporare Einsatze stellen bei regularem Veranstaltungsbetrieb
den regularen Geschaftsbetrieb sicher.
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Abschreibungen

Die Abschreibungen sind in ihrer Hohe relativ konstant. lhre Entwicklung ist von der weite-
ren Investitionstatigkeit abhangig. Bedingt durch das Alter der Betriebsstatten Stadthalle
(Sanierungsende 2002) und Messe Cottbus (Inbetriebnahme 1995) werden vor allem Er-
satzinvestitionen erforderlich.

Die Abschreibungen sind die wesentlichste Finanzierungsquelle der zwei noch bestehenden
Darlehen und der Investitionen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen entwickeln sich analog zu den Umsatzen. Sie
beinhalten im Wesentlichen die Aufwendungen fiir Betriebskosten, Wartungsvertrage, Re-
paraturen und Instandhaltungen, Werbung, Mieten, Pachten und Versicherungen. Der Ver-
anstaltungsmix entscheidet letztlich Giber die Hohe der sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen

Durch das niedrige Zinsniveau und die ungewisse Zinsentwicklung am Markt sind die Ertrage
konservativ geplant. Die Zinsaufwendungen betreffen ein Darlehen bei der Sparkasse
Spree-NeiBe, deren Zinsbindungsfrist am 30.06.2025 endet sowie ein Roll-Over-Darlehen bei
der ILB.

Steuern
Der Ansatz beinhaltet die Grundsteuern und nicht abziehbare Vorsteuern.

3. Erlauterungen zur Finanzplanung

Laufende Geschaftstatigkeit

Fir die weitere Entwicklung der Gesellschaft sind in der Summe folgende ergebniserho-
hende bzw. -mindernde Faktoren maRgeblich:

Ergebniserhohend wirken dabei das o.g. Umsatzvolumen, ein optimierter Einsatz des vor-
handenen Personals, die kontinuierliche Senkung der Zinsaufwendungen und die fortwah-
rend konsequente Kostenarbeit.

Ergebnismindernd wirken das kontinuierlich steigende Preisniveau fiir Lieferungen und
Leistungen sowie die Tariferhohungen fiir die tariflich beschaftigten Mitarbeitenden.

Investitionstatigkeit

Der Finanzplan beriicksichtigt Investitionen in der Ersatzbeschaffung technischer Anlagen,
Maschinen und Ausstattungen sowie in die Baukorper. Die Finanzierung erfolgt ausschlieR-
lich aus Eigenmitteln.

Finanzierungstatigkeit

Wesentlichste Grundlage der Finanzierungstatigkeit bilden neben dem Jahresgewinn die Ab-
schreibungen. Darliber hinaus erforderliche finanzielle Mittel sind aus dem jeweils erwirt-
schafteten Jahresergebnis oder angesammelten Mitteln finanzierbar.
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4. Wirtschaftlichkeit/Risiken
41. Marktrisiken

Auf Grund der Entwicklungen durch COVID-19 ist mit einer Verscharfung der Wettbewerbs-
situation zu rechnen. Dariiber hinaus zeichnet sich durch die lang anhaltende Untersagung
von GroRveranstaltungen und den derzeitigen Einschrankungen und Auflagen eine nicht
unerhebliche Marktbereinigung bei den Veranstaltern ab.

Die Auswirkungen der Pandemie sind auch in der Auswahl der Veranstaltungsstatten zu spu-
ren. So sind Open-Air-Veranstaltungen einfacher in der Umsetzung durchzufiihren, als Ver-
anstaltungen in geschlossenen Raumen.

4.2, Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die im Veranstaltungsmarkt bestehenden Marktbedingungen sind von der wirtschaftlichen
und der konjunkturellen Lage in Deutschland allgemein und insbesondere in der Region
Stidbrandenburg bestimmt.

Die Veranstaltungsbranche ist seit Marz 2020 direkt abhangig von den jeweils geltenden
Verordnungen uber MaBnahmen zur Eindammung des Coronavirus und ist die von der Pan-
demie am schwersten getroffene Branche, da sie als erste Branche vom Markt gehen musste
und als letzte zuriickkehren wird (,first out-last in“). Die zwischenzeitliche Untersagung des
Geschaftsbetriebes und die derzeit geltenden Einschrankungen und Auflagen fiir die ge-
samte Branche wird zu langfristigen Veranderungen auf dem Markt fiihren. Dabei ist eine
durch die Pandemie veranderte Nachfrage in allen Veranstaltungsformaten (Messen, Ta-
gungen, Konzerte etc.) ebenso erwartbar wie ein sich zukiinftig veranderndes Angebot durch
eine Marktbereinigung auf Seiten der Veranstalter.

Ein Wiederanlaufen des Veranstaltungsbetriebes bedarf eines enormen zeitlichen Vorlaufes
und wird voraussichtlich erst nach einem bis zwei Jahren den regularen Zustand (Vor-
Corona-Stand) erreichen.

Die allgemeinen Marktbedingungen - wie kontinuierlich steigende Preise fiir bezogene Lie-
ferungen und Leistungen, nicht beeinflussbare Lohnentwicklungen (Tarifabschliisse des Of-
fentlichen Dienstes), demografische Entwicklungen, die Entwicklung der Kaufkraft und die
Hohe der durch die Kommune iibergebenen Beihilfe - beeinflussen direkt das Ergebnis der
CMT GmbH.

4.3. Finanz- und Liquiditatsrisiken

Der Bestand der CMT GmbH ist aufgrund der erheblichen Fremdfinanzierungsbelastung des
Immobilienvermogens auch zukiinftig nur mit weiterer Gewahrung der Beihilfe durch den
Gesellschafter gesichert. Wesentlich fiir die Sicherung der Liquiditat der CMT GmbH ist, dass

der Wirtschaftsplan auf der Grundlage des Beschlusses des Gesellschafters verbindlich ist.

So bildet die Gewahrleistung von Planungssicherheit die Grundlage fiir den Glaubigerschutz

Seite 5



beim Eingehen von Geschaften im Veranstaltungsbereich, die immer Chance und Risiko be-
inhalten, auch auf die folgenden Wirtschaftsjahre libergreifend.

Wesentlich fiir die Durchsetzung vorteilhafter Konditionen gegeniiber dem Vertragspartner
ist die Bonitat der Gesellschaft. Mit entsprechender Bonitat ist die Gesellschaft in der Lage,
das praktizierte Vorkasse-Verfahren gegeniiber den Vertragspartnern weiterhin durchzuset-
zen. Dieses mindert das Risiko von Erlosausfallen und den damit verbundenen zusatzlichen
Aufwendungen zur Durchsetzung der Anspriiche der CMT GmbH.

Zukiinftig wird weiter ein steigender Bedarf an Ersatzinvestitionen, insbesondere im Bereich
der Erhaltung der Gebaudesubstanz sowie der technischen Ausstattung, bestehen. Mit dem
Investitionsplan 2022 soll der eingeschlagene Weg, Substanzverzehr zu reduzieren, fortge-
setzt werden.

Die CMT GmbH beschaftigt ihre Teilzeit- und Vollzeit-Mitarbeitenden bis Ende des Jahres
2021 in Kurzarbeit, das Kurzarbeitergeld wird seit Beginn der Kurzarbeit auf 95 Prozent auf-
gestockt. Die Finanzierung der Aufstockung erfolgt immer aus der Liquiditat.

Mit Beginn des Geschaftsjahres 2022 entfallt die Kurzarbeit, da nach aktuellem Stand die
gesetzliche Voraussetzung dann auch nicht mehr besteht.

5. Investitionen

Im Jahr 2021 werden weitere Investitionen in diverse MaBnahmen der Sanierung und Erneu-
erung samtlicher Betriebsstatten getatigt. Die Modernisierung und Erweiterung der beste-
henden Veranstaltungstechnik sowie der sicherheits- und gebaudetechnischen Anlagen
wurde im Investitionsplan 2022 entsprechend beriicksichtigt. Ebenso wurde die Aktualisie-
rung veranstaltungsbezogener Gebaudeausstattungen in den Investitionsplan aufgenom-
men.

Insgesamt sollen 744,0 TEUR investiert werden. Die Finanzierung erfolgt aus Abschreibungen
und angesammelten Mitteln. Fiir die Folgejahre sind Investitionen in Hohe von ca. 300,0
TEUR vorgesehen, um den Substanzverzehr zu stoppen, die Gebaude zu erhalten und tech-
nische Ausstattungen zu erneuern.

6. Stelleniibersicht

Eine Darstellung zu den Personalaufwendungen ist den Erlauterungen zum Erfolgsplan zu
entnehmen.

7. Sponsoring und Spendenleistungen

Mit Inkrafttreten der Vergniigungssteuersatzung der Stadt Cottbus in 2015 ist das Sponso-
ring beendet. Es erfolgen kein Sponsoring und keine Spenden.
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8. Erheblichkeitsgrenzen/Wesentlichkeitsgrenzen

Entsprechend § 13 des Gesellschaftsvertrages sind im Wirtschaftsplan eines jeden Jahres
Grenzen festzulegen, bei deren Erreichen der Wirtschaftsplan zu andern ist (Erheblichkeits-
grenzen) bzw. die Stadt Cottbus unverziiglich zu informieren ist (Wesentlichkeitsgrenze).
Als Erheblichkeits- und Wesentlichkeitsgrenze fiir 2022 gilt die Unterschreitung des geplan-
ten Jahresergebnisses um die Halfte.

Als Wesentlichkeitsgrenzen flir 2022 gelten ein nicht nur voriibergehendes Absinken des Fi-
nanzmittelbestandes unter einen Monatsbedarf oder die Notwendigkeit eines Nachtrags-
wirtschaftsplanes entsprechend Gesellschaftsvertrag.

Cottbus, 06.09.2021

[

\

S

Daniela Kerzel
Geschaftsfuhrerin

Seite 7



CMT Cottbus Congress, Messe Touristik GmbH

Erfolgsplan 2022
Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025
Nr. € € € € € € €
1. Umsatzerlése 1.555.305 562.600 2.568.200 2.585.900 3.381.400 3.403.300 3.450.100
2. Erhdéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 3.389.579 3.061.000 2.974.100 3.057.900 3.057.900 3.057.900 3.057.900
dav. Betriebskostenzuschuss 2.872.400 2.872.400 2.872.400 2.872.400 2.872.400 2.872.400 2.872.400
5. Materialaufwand 266.353 121.900 116.400 535.000 783.200 783.200 793.600
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren 95.989 51.000 46.000 219.900 329.600 329.600 334.000
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 170.364 70.900 70.400 315.100 453.600 453.600 459.600
6. Personalaufwand 2.070.631 1.667.300 1.706.500 2.754.700 2.754.700 2.776.600 2.813.000
a) Léhne und Gehalter 1.684.663 1.333.800 1.372.900 2.235.800 2.235.800 2.253.500 2.283.000
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung 385.968 333.500 333.600 518.900 518.900 523.100 530.000
dav. f. Altersversorgung
7. Abschreibungen 1.198.782 1.221.000 1.164.600 1.225.800 1.230.000 1.230.000 1.230.000
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.732.181 1.104.900 1.956.400 1.184.100 1.409.200 1.409.200 1.409.200
dav. Zufuhrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis -323.063 -491.500 598.400 -55.800 262.200 262.200 262.200

9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen

10. Ertrédge aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermégen
dav. aus verbundenen Unternehmen

11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 207 800 800 800 800 800 800
dav. aus verbundenen Unternehmen

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens

13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 140.096 141.000 135.000 129.000 117.000 105.000 93.000
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis -139.889 -140.200 -134.200 -128.200 -116.200 -104.200 -92.200
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag
15. Ergebnis nach Steuern -462.952 -631.700 464.200 -184.000 146.000 158.000 170.000
16. Sonstige Steuern 80.524 86.000 85.800 86.000 86.000 86.000 86.000
Verlustiibernahme (+)/ Gewinnabfihrung (-)
17. Jahresgewinn/Jahresverlust -543.476 -717.700 378.400 -270.000) 60.000 72.000 84.000

nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Ricklagen

Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abflihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen
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CMT Cottbus Congress, Messe Touristik GmbH

Finanzplan 2022

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025

Nr. |Ein- und Auszahlungsarten € € € € € €
1. | £ Jahresgewinn/Jahresverlust -543.476 -717.700 378.400 -270.000 60.000 72.000 84.000
2. | £ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde d. Anlagevermégens 1.198.782 1.221.000 1.164.600 1.225.800 1.230.000 1.230.000 1.230.000
3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen
4. | + Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen 369.089 20.000,00 -100.000 -100.000
5. | + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. |+ Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die

nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -517.572 10.000,00 150.000 500.000
8. [+ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -310.681 20.000,00 150.000 250.000
9. | + Zinsaufwendungen/ Zinsertrage
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage
11.| + Ertragssteueraufwand/-ertrag
12.| + Ertragssteuerzahlungen
13.| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschiftstatigkeit 196.142 553.300 1.743.000 1.605.800 1.290.000 1.302.000 1.314.000
14.]|+ Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des immateriellen AV
15.]|+ Einzahlungen aus Abgéngen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermdgens
16. |+ Einzahlungen aus Abgéngen d. Finanzanlagevermdgens
17.|+ erhaltene Zinsen
18.|+ Erhaltene Dividenden
19.| + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit
20.|= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermégen
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermdgen -72.418 -300.000 -565.200) -744.000 -300.000 -300.000 -300.000
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermégen
24.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25.|= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -72.418 -300.000 -565.200 -744.000 -300.000 -300.000 -300.000
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstéatigkeit -72.418 -300.000 -565.200 -744.000 -300.000 -300.000 -300.000
27.|+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern
28.|+ Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
29.|+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen
30. |+ Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdgen
31.|+ Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
32.1= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.] - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen -987.783 -1.000.000 -1.000.000 -1.012.300 -1.024.800 -1.037.400 -1.049.900
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
36.| - Gezahlte Zinsen
37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter
38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermdgen
39.|= Auszahlungen aus d. Finanzierungstéatigkeit -987.783 -1.000.000 -1.000.000 -1.012.300 -1.024.800 -1.037.400 -1.049.900
40.]| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstétigkeit -987.783 -1.000.000 -1.000.000" -1.012.300" -1.024.800 -1.037.400 -1.049.900
41.| = Zahlungswirksame Verdnderung d. Finanzmittelbestandes -864.059 -746.700 177.800 -150.500" -34.800 -35.400 -35.900
42.|+ Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 3.236.544 2.178.150 2.372.485 2.550,285" 2.399.785 2.364.985 2.329.585
43.]|= Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 2.372.485 1.431.450 2.550.285 2.399.785" 2.364.985 2.329.585 2.293.685
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CMT Cottbus Congress, Messe Touristik GmbH

Investitionsplan 2022

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025
Nr.[MaRnahme € € € € €
sonstige Investitionen (immateriell, Finanzanl.) 5.200 153.000 50.000 50.000 50.000
1(DMS 50.000 50.000 50.000 50.000
2|PoE-Injektoren SH 3.000
3[Serverstruktur 100.000
4|Lizenzen 5.200
Gebaude und bauliche Anlagen 150.000 150.000" 231.000 75.000 75.000 75.000
1|Umbau, Sanierung u. Erneuerung - diverse Vorhaben, alle Betriebsstatten 150.000 150.000 231.000 75.000 75.000 75.000
2
3
4
Technische Anlagen und Maschinen 16.023 50.000 300.000 360.000 125.000 125.000 125.000
1|Veranstaltungstechnik - Licht und Ton, Messe und Stadthalle 16.023 25.000 125.000 125.000 125.000
2|sicherheitstechnische Anlagen u. Gebaudesteuerung (Brandschutz, Monitoring, Videotechnik 50.000 180.000 40.000
3[Modernisierung gebaudetechnischer Anlagen (ELT, Licht, Werbung, WLAN u.a.) 120.000 295.000
4
Betriebs- und Geschaftsausstattungen 56.396 100.000 110.000 50.000 50.000 50.000
1|EDV - PC und Druckertechnik 56.396 50.000 4.000
2|Modernisierung gastronomischer Bereiche (Barausstattungen, Zubereitung u.a.)
3|veranstaltungsbezogene Gebaudeausstattungen - Messe, Stadthalle, Parkcafe 50.000 105.000 50.000 50.000 50.000
4 1.000
Investitionen gesamt 72.418 300.000 565.200" 744.000 300.000 300.000 300.000
Finanzierungsmittel insgesamt 72.418 300.000 565.200 744.000 300.000 300.000 300.000
Zuwendungen Dritter
(z.B. Einzelfordermittel, Investitionspauschale, Mittel der &fftl. Hand und Dritter)
Eigenmittel (z.B. Verwendung Gewinnriicklagen, Mittel aus [fd. 72.418 300.000 565.200 744.000 300.000 300.000 300.000
Geschaftstatigkeit)
Kreditfinanzierung
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CMT Cottbus Congress, Messe Touristik GmbH

Stellen/ Beschaftigte 2022

(Anzahl der Personen)

Plan Ist Plan Plan Plan Plan
2021 30.06.2021 2022 2023 2024 2025
AN 48,4 44,3 49,0 49,0 49,0 49,0
Azubi 3 2 3 3 3 3
Bufdi
Beschéftigte in VZE gesamt 51 46 52 52 52 52
AN 49 45 51 51 51 51
Azubi 3 2 3 3 3 3
Bufdi 1
durchschnittlich Beschaftigte/ Jahr
53 47 54 54 54 54
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CMT Cottbus Congress, Messe Touristik GmbH

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Bezeichnung

Ist
2020
€

Plan
2021

V-Ist
2021
€

Plan
2022

Plan
2023
€

Plan
2024

Plan
2025
€

Einzahlungen
Zuschiisse der Gemeinden

davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschiisse
davon als Betriebskostenzuschusse
davon als Verlustausgleichszuschusse
Darlehen der Gemeinden
Sonstige Einzahlungen der Gemeinden

2.872.400

2.872.400

2872400

2.872.400

2872400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2872400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

Einzahlungen gesamt

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

Auszahlungen
Ablieferungen an die Gemeinden
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitrdgen
- bei Eigenkapitalentnahmen
Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
sonstige Auszahlungen an die Gemeinden

Auszahlungen gesamt
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CMT Cottbus Congress, Messe Touristik GmbH

Sponsoring und Spendenleistungen

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025
Nr. |Bezeichnung € € € € € € €
1. sonstige Zuwendungen/ Spenden
2. Sponsoring
3. Sachspenden

Sponsoring und Spendenleistung Gesamt
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Cottbuser Gartenschau-
gesellschaft 1995 mbH

Eigengesellschaft der Stadt
Cottbus/Choésebuz



BUGA 95
COTTBUS

Wirtschaftsplan
der
Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH
fiir das Wirtschaftsjahr

2022
Inhalt: Vorbericht
Erfolgsplan
Finanzplan
Investitionsplan
Anlagen: Stelleniibersicht

haushaltsrelevante Positionen

Sponsoring / Spenden
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Vorbericht
zum Wirtschaftsplan 2022 der Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH
(nachfolgend CGSG)

1. Alligemeine Erlauterungen

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2022 der Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH be-
rucksichtigt alle bis zum gegenwartigen Zeitpunkt bekannten Veranderungen und basiert

- auf dem erzielten Ergebnis 2020,

- dem voraussichtlichen Jahresergebnis 2021 (Stand 30. Juni 2021) sowie

- den aktuell geltenden Bestimmungen.

Der Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des Naturschutzes und der Landschaftspflege,
des Umweltschutzes, des Sports sowie die Forderung von Kunst und Kultur.

Der Satzungszweck wird insbesondere durch den Betrieb und die Unterhaltung des Parkge-
landes der ehemaligen Bundesgartenschau Cottbus 1995 verwirklicht. Hierzu zahlen die
Parkpflege und -entwicklung im Sinne des Umwelt- und Landschaftsschutzes fur die Allge-
meinheit sowie die Organisation und Durchfihrung von Kultur- und Sportveranstaltungen
im Parkbereich. Das Umweltzentrum Cottbus (UCC) zahlt ebenso zum Parkgelande der ehe-
maligen Bundesgartenschau 1995 Cottbus.

Entsprechend der Beschliisse der Stadtverordnetenversammlung vom 27.06.2007 und
21.12.2011 wird die bisherige Nutzung und weitere Gestaltung des ehemaligen BUGA-Kern-
bereiches im Rahmen des B-Planes ,,Bundesgartenschau Cottbus 1995“ unter Beriicksichti-
gung denkmal- sowie landschaftsschutzrechtlicher Belange fortgefiihrt und der Messe- und
Tagungsstandort Cottbus gesichert. Die Tatigkeit der Cottbuser Gartenschaugesellschaft
1995 mbH erfolgt auf der Grundlage des Gesellschaftsvertrages und der Realisierung des
Geschaftsbesorgungsvertrages mit der CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH
(CMT) vom 01.09.2000 in der Rechtsform der gemeinniitzigen GmbH.

Eine kostendeckende Betriebsfuhrung ist nicht moglich. Der jahrliche Betriebskostenzu-
schuss sichert daher die Existenz der Gesellschaft. Die Ertrage, die Finanzen und die Vermo-
genslage sind im Wirtschaftsjahr 2022 planmaRig stabil.

2. Erlauterungen zum Erfolgsplan
Das Jahresergebnis soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose wurden entsprechend dem erreichten und weiterhin stabilen Niveau ge-
plant. Die Ist-Umsatzerlose enthalten jeweils zusatzlich die Erlose aus der Personalgestel-
lung von in der CGSG angestellten geringfligig beschaftigten Aushilfskraften, die auch Aus-
hilfstatigkeiten in der CMT realisieren. Dieser Umfang ist von der Verfligbarkeit von Aushil-
fen, den Veranstaltungsarten und deren Anzahl im Wirtschaftsjahr in der CMT abhangig und
fir die CGSG nicht planbar.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten neben dem allgemeinen Betriebskostenzu-
schuss in Hohe von 401,3 TEUR auch den Betriebskostenzuschuss fiir die Bewirtschaftung
des Wasserspielplatzes in Hohe von 15,0 TEUR sowie sonstige betriebliche Ertrage.

Die Pensionszahlung an einen ehemaligen Geschaftsfiihrer der Gesellschaft wird im We-
sentlichen zu ca. 2/3 aus der gebildeten Riickstellung und zu 1/3 aus den Personalkosten
finanziert.
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Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Diese beinhalten insbesondere die Parkpflege und die Raumkosten.

Personalaufwendungen

Die CGSG beschaftigt bis Ende 2021 ausschlieBlich gering beschaftigte Aushilfskrafte liber-
wiegend fiir Parkpflege und Kassierung. Ab 2022 erfolgt die Planung mit 2 festangestellten
Mitarbeitenden an der Tierparkkasse, um groRere Verantwortlichkeit, bessere Planbarkeit
sowie geringere personelle Wechsel zu erzielen.

Aufwendungen fur Altersversorgung entstehen durch die Pensionszusage gegeniiber dem
ehemaligen Geschaftsfiihrer der Gesellschaft.

Die Ist-Personalkosten enthalten auch die Aufwendungen fur die Aushilfen, die Arbeitsleis-
tungen in der CMT erbracht haben (siehe Umsatzerlose).

Abschreibungen
Die Abschreibungen sind gegeniiber dem Vorjahr relativ konstant und in ihrer Hohe von
weiteren Investitionen abhangig.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Diese beinhalten insbesondere die Aufwendungen fir die Geschaftsbesorgung durch die
CMT, Reparaturen und Instandhaltungen sowie Versicherungen.

Steuern
Diese betreffen Korperschaftssteuer und Gewerbesteuer aus dem wirtschaftlichen Ge-
schaftsbetrieb und Grundbesitzabgaben.

3. Erlauterungen zur Finanzplanung
Laufende Geschaftstatigkeit

Die Geschaftstatigkeit verlauft 2022 planmaRig. Seit 2019 wird die Bewirtschaftung des
Wasserspielplatzes ibernommen.

Investitionstatigkeit
Im Jahr 2022 sind Investitionen vordergriindig im Spreeauenpark geplant. Die Finanzierung
erfolgt ausschliefRlich aus Eigenmitteln.

4. Wirtschaftlichkeit / Risiken

Die Geschaftsbesorgung durch die CMT bedeutet fir beide Gesellschaften Synergien und
hat sich bewahrt.

Die Gesellschaft besitzt langjahrige Erfahrungen in der Bewirtschaftung eines Wasserspiel-
platzes. Die Schatzungen der Betriebskosten des Wasserspielplatzes belaufen sich weiter-
hin auf 15,0 TEUR/Jahr.

Langfristig besteht das Risiko, dass die Pensionszahlung nicht in voller Hohe gegenfinan-
ziert ist und somit hohere finanzielle Belastungen der Gesellschaft und damit der Stadt
Cottbus entstehen.

5. Investitionen

Die fiir das Jahr 2022 geplanten Investitionen betreffen vor allem Sanierungs- und Moder-
nisierungsinvestitionen im Spreeauenpark. Das Investitionsvolumen wird ausschlieBlich
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aus Eigenmitteln (Abschreibungen und angesammelte Mittel) finanziert und soll insgesamt
170 TEUR betragen.

6. Stelleniibersicht

Die Gartenschaugesellschaft beschaftigt ab 2022 neben den bisherigen gering beschaftigten
Aushilfskraften auch zwei festangestellte Mitarbeitende. Die Planung und der Einsatz erfol-
gen bedarfsgerecht.

7. Sponsoring und Spendenleistungen

Sponsoring und Spendenleistungen der Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH sind

nicht geplant.

8. Erheblichkeitsgrenzen/Wesentlichkeitsgrenzen

Im Wirtschaftsplan eines jeden Jahres sind Grenzen festzulegen, bei deren Erreichen der
Wirtschaftsplan zu andern ist (Erheblichkeitsgrenzen) bzw. die Stadt Cottbus unverziiglich
zu informieren ist (Wesentlichkeitsgrenze).

Als Erheblichkeits- und Wesentlichkeitsgrenze fiir 2022 gilt die Unterschreitung des Jahres-
ergebnisses um 1/10 des Betriebskostenzuschusses.

Cottbus, 26.08.2021

,

Y

S

)

Daniela Kerzel
Geschaftsfuhrerin
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Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

Erfolgsplan 2022
Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025
Nr. € € € € € € €
1. Umsatzerlése 183.636 102.100 126.800 104.000 104.000 104.000 104.000
2. Erhdéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 441.924 422.300 429.900 425.000 425.000 425.000 425.000
dav. Betriebskostenzuschuss 416.300 416.300 416.300 416.300 416.300 416.300 416.300
5. Materialaufwand 232.141 194.600 219.700 194.600 194.600 194.600 194.600
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 232.141 194.600 219.700 194.600 194.600 194.600 194.600
6. Personalaufwand 41.485 53.000 52.300 54.000 54.000 54.000 54.000
a) Léhne und Gehalter 20.971 44.000 43.400 43.200 43.200 43.200 43.200
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung 20.514 9.000 8.900 10.800 10.800 10.800 10.800
dav. f. Altersversorgung
7. Abschreibungen 1.712 4.000 9.000] 8.500 8.500 8.500 8.500
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 302.699 263.700 274.100 263.700 263.700 268.800 268.800
dav. Zufuhrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis 47.523 9.100 1.600 8.200| 8.200 3.100 3.100

9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen

10. Ertrége aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermégen
dav. aus verbundenen Unternehmen

11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage -168
dav. aus verbundenen Unternehmen

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens

13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 26.108
dav. an verbundene Unternehmen

Finanzergebnis -26.276
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag 1.911 1.500 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
15. Ergebnis nach Steuern 19.335 7.600 -400 6.200 6.200 1.100 1.100
16. Sonstige Steuern 863 1.500 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100

Verlustiibernahme (+)/ Gewinnabfihrung (-)
17. Jahresgewinn/Jahresverlust 18.473 6.100 -1.500 5.100 5.100

nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Ricklagen

Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen
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Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

Finanzplan 2022

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025

Nr. |Ein- und Auszahlungsarten € € € € € €
1. | £ Jahresgewinn/Jahresverlust 18.472,84 6.100 -1.500 5.100 5.100
2. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermdgens 1.712,00 4.000 9.000 8.500 8.500 8.500 8.500
3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen
4. | + Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen 170.973,60 15.000 10.000 15.000
5. | + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. |+ Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die

nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -129.109,46 -5.000 -5.000 -5.000
8. [+ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -27.511,35 2.000 2.000] 2.000
9. | + Zinsaufwendungen/ Zinsertrage
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage
11.| + Ertragssteueraufwand/-ertrag
12.| + Ertragssteuerzahlungen
13.| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 34.537,63 22.100 14.500 25.600 13.600 8.500 8.500
14.]|+ Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des immateriellen AV
15.]|+ Einzahlungen aus Abgéngen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermdgens
16. |+ Einzahlungen aus Abgéngen d. Finanzanlagevermdgens
17.|+ erhaltene Zinsen
18.|+ Erhaltene Dividenden
19.| + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit
20.|= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermégen
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermdgen -50.000 -50.000 -170.000 -40.000 -40.000 -40.000
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermégen
24.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25.|= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -50.000 -50.000 -170.000 -40.000 -40.000 -40.000
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstéatigkeit -50.000 -50.000 -170.000 -40.000 -40.000 -40.000
27.|+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern
28.|+ Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
29.|+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen
30. |+ Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdgen
31.|+ Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit

32.|= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter

34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen

35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit

36.| - Gezahlte Zinsen

37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter

38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermdgen

39.|= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit

40. [ = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit

41.|= Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes 34.537,63 -27.900 -35.500 -144.400 -26.400 -31.500 -31.500
42.|+ Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 547.158,81 443.247 581.696 546,196" 401.796 375.396 343.896
43.|= Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 581.696,44 415.347 546.196" 401.796" 375.396 343.896 312.396
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Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

Investitionsplan 2022

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025
Nr.[MaRnahme € € € € €
sonstige Investitionen (immateriell, Finanzanl.)
1
2
3
4
Gebaude und bauliche Anlagen 20.000 145.000 10.000 10.000 10.000
1|Modernisierungsmalinahmen Caravanstellplatz 25.000
2|Umbau, Sanierung u. ModernisierungsmaRnahmen VA-Flachen SAP 10.000 120.000 5.000 5.000 5.000
3[MaRnahmen im Zuge der Entwicklungsmdglichkeiten 10.000 5.000 5.000 5.000
4
Technische Anlagen und Maschinen 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
1|Ertiichtigung bzw. Modernisierung HLS-Technik UCC
2|Modernisierung gebaudetechnischer Anlagen (ELT, Licht, Werbung, WLAN u.a.) 10.000 5.000 20.000 10.000 10.000 10.000
3[Maflnahmen im Zuge der Entwicklungsmdglichkeiten 10.000 15.000 10.000 10.000 10.000
4
Betriebs- und Geschaftsausstattungen 10.000 30.000 5.000 10.000 10.000 10.000
1|veranstaltungsbezogene Gebaudeausstattungen - SAP Spreeauenpark 5.000 20.000 5.000 5.000 5.000 5.000
2|MaRnahmen im Zuge der Entwicklungsmaoglichkeiten 5.000 10.000 5.000 5.000 5.000
3
4
Investitionen gesamt 50.000 50.000 170.000 40.000 40.000 40.000
Finanzierungsmittel insgesamt 50.000 50.000 170.000 40.000 40.000 40.000
Zuwendungen Dritter
(z.B. Einzelfordermittel, Investitionspauschale, Mittel der &fftl. Hand und Dritter)
Eigenrpittenl .(z.B.. Verwendung Gewinnrlcklagen, Mittel aus Ifd. 50.000 50.000 170.000 40.000 40.000 40.000
Geschaftstatigkeit)
Kreditfinanzierung
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Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

Stellen/ Beschaftigte 2022

Plan
2021

Ist
30.06.2021

Plan
2022

Plan
2023

Plan
2024

Plan
2025

zur Information

Die Gartenschaugesellschaft beschéaftigt bis Ende 2021 ausschlie3lich gering
beschaftigte Aushilfskrafte. Ab 2022 erfolgt die Planung mit 2 festangestellten
Mitarbeitenden an der Tierparkkasse, um gréRere Verantwortlichkeit, bessere
Planbarkeit sowie geringere personelle Wechsel zu erzielen.

Die bei der Gartenschaugesellschaft beschaftigten Aushilfskrafte arbeiten ggf.

fur die CMT. Deren Aufwand wird der Gartschaugesellschaft von der CMT erstattet.

12

8 8 8 8 8

Beschaftigte in VZE gesamt 12 8 8 8 8 8

Arbeitnehmer o] o} 2 2 2 2
durchschnittlich Beschaftigte/ Jahr

(Anzahl der Personen) 2 2 2 2
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Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Bezeichnung

Ist
2020
€

Plan
2021

V-Ist
2021

Plan
2022

Plan
2023
€

Plan
2024

Plan
2025
€

Einzahlungen
Zuschiisse der Gemeinden

davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschiisse
davon als Betriebskostenzuschusse
davon als Verlustausgleichszuschusse
Darlehen der Gemeinden
Sonstige Einzahlungen der Gemeinden

416.300

416.300

416300

416.300

416300

416.300

416.300

416.300

416.300

416.300

416300

416.300

416.300

416.300

Einzahlungen gesamt

416.300

416.300

416.300

416.300

416.300

416.300

416.300

Auszahlungen
Ablieferungen an die Gemeinden
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitrdgen
- bei Eigenkapitalentnahmen
Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
sonstige Auszahlungen an die Gemeinden

Auszahlungen gesamt
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Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

Sponsoring und Spendenleistungen

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025
Nr. |Bezeichnung € € € € € € €
1. [sonstige Zuwendungen/ Spenden
2. [Sponsoring
3. |Sachspenden

Sponsoring und Spendenleistung Gesamt
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- Catthuser Gartenschaugesellschaft 1935-mbH, Cotthus

AG Cotthus, HRB 2091 CB | . ’ ) .

BILANZ zum 31. Dezember 2020

AKTIVA . .

N A, Anlagevermdgan

Sachanlagen

1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundsticken )

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéfisausstattung

B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstinde
1. Farderurngen aus Lisferungen und Leistungen
2, Forderungen gegen Sesellschafter
3. Sonstige Vermagensgegenstinde

il. Kaseenbestand, Guthaben bei Krediinstifuten
uhd Schecks "

C. Rechnungsabgrenzungsposten

. Vorjahr PASSIVA : : -
£ € e - €
A. Eigenkapital
|, Gezejchnetes Kapital
- Ii. Gewinnvortrag
- . . Jahrestiberschuss
2.268,00 3.239,00 :
. - 1,00 1,00 ) .

B. Ruckstellungen |

2.014,7 - 2.785,70 1. Rilckstellungen fir Pensionen und-&hnliche Verpilichtung

’ 4.283,70 (5.995,70) 2. Sonstige Rickstellungen o o
C.. Verhindlichkeiten . .
2.094,88 24.112,80 1. Verhindlichkeiten aus Lisferungen und Leistungen
400 B 0,00 " 2. Sonstige Verbifidiichkeiten
176.600.54 - - . 25.473,16 . - davon im Rahmen der sozialen mwnsm&m_n €136,81
178,605,42 (49.585,96) (Vorjahr: € 1.186,49) )
S581.685.44 547.158,81 N .
S i 760,201,868 (596.744,77) -
L 1.338,00 1.338,00
L 788.015,58 604.078,47 oo . ..

Anlage 1

P

- 26.076,00
170,044,06
18.472,84

451,062,00
-~ 23.426,00

74.581,1%

2.351,51

76.932,66

(104

766.013,58-
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Cottbusverkehr GmbH

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2022

Rahmenbedingungen

Der Wirtschaftsplan 2022 ist davon gepragt, dass sich die Auswirkungen der Corona-Pande-
mie im laufenden Geschaftsjahr insbesondere hinsichtlich der fehlenden Fahrgeldeinnahmen
auch noch im kommenden Jahr fortsetzen werden. Die geltenden Verkehrsvertrage mit der
Stadt Cottbus und dem Landkreis Spree-Neif3e sollen jedoch fiir eine solide Entwicklung des
Unternehmens sorgen.

In die Fortschreibung des Erfolgsplanes 2022 wurden folgende Rahmenbedingungen aufge-
nommen:

- durchschnittliche Personalkostenerhéhung aus dem Tarifvertrag Nahverkehr Brandenburg in
Hoéhe von 1,7%

- ausbleibende Tarifern6hung im Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg zum 1. Januar 2022

- in Folge der Corona-Pandemie 20% geringere OPNV-Erlése im Vergleich zum Jahr 2019,
unter Berlcksichtigung der Tariferh6hungen von 2020 und 2021

- ausbleibender OPNV-Rettungsschirm in 2022

- Erhéhung der OPNV-Zuwendungen seitens des Aufgabentragers Stadt Cottbus gegenlber
dem Plan 2021 um 797,2 T€ (Planwert vor Trennungsrechnung 2021)

- Steigerung der OPNV-Zuwendungen seitens des Aufgabentrdgers Landkreis Spree-Neil3e
aufgrund des Verkehrsvertrages gegentber dem Plan 2021 um 7,97 T€ (Planwert vor Tren-
nungsrechnung 2021)

- Anpassung der sich aus den Verkehrsvertragen andernden Erléspositionen, wie Ausgleichs-
zahlungen Schuler

- gleichbleibende Ausgleichszahlungen Schwerbehinderte gegentber dem Plan 2021 wegen
weiterer Corona-Pandemie

- Anpassung der Kostenpositionen wie Material fir Reparatur und Instandhaltung, Fremdleis-
tungen, Nachauftragnehmerleistungen, Fahrstrom, Kraftstoff und Personal an Leistungsvolu-
men und bekannter bzw. erwarteter Marktentwicklung

- Berticksichtigung der Investitionen in Form von Abschreibungen und Sonderposten

- Erhéhung der Zuwendungen fir die Parkeisenbahn um 50 T€ gegentber dem Plan 2021

Erfolgsplan
Ertrdge

Bei den OPNV-Erlésen wird nach dem derzeitigen Stand eine Tariferhdhung des Verkehrs-
verbundes Berlin-Brandenburg zum 1. Januar 2022 nicht geplant. Von dieser Annahme geht
nach derzeitiger Kenntnis auch der Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg selbst aus.

In Folge der Corona-Pandemie geht das Unternehmen nicht davon aus, dass die Einnahmen
im Jahr 2022 wieder auf Basis des Jahres 2019 erreicht werden kdnnen. In der Planung 2022
werden aus diesem Grund durchschnittlich 80% der OPNV-Erlése von 2019 zuzlglich der Ta-
riferhéhungen aus 2020 und 2021 erwartet. Die anderen im Land Brandenburg tatigen Ver-
kehrsunternehmen wahlen einen &hnlichen Ansatz. Hierauf haben sich die Verkehrsunterneh-
men im Vorfeld verstandigt.

Der Planung sind die Verkehrsvertrage mit beiden Aufgabentragern zugrunde gelegt. Rlck-
stellungen fur etwaige Zahlungsverpflichtungen aus Einnahmeaufteilungen gegeniber ande-
ren Verkehrsunternehmen sind kaufmannisch vorsichtig berlcksichtigt worden. Die Rickstel-
lungen sind zu bilden, da Cottbusverkehr zunachst aufgrund der vorhandenen Vertriebswege
einen Anteil der Fahrausweise im Verbundgebiet des Verkehrsverbundes Berlin-Brandenburg
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Cottbusverkehr GmbH

far Dritte mit verkaufen wird, diese den anderen Verkehrsunternehmen im Nachhinein jedoch
auszuzahlen hat.

Im Jahr 2021 werden die Einnahmeaufteilungen bis einschlieBlich 2020 aufgrund des OPNV-
Rettungsschirmes 2020 vollstandig abgerechnet sein, da diese bis zum 30. September 2021
in Ganze vorliegen missen. Eine weitere Einnahmeaufteilung wird es aller Voraussicht nach
weder in 2022 noch in 2023 geben, da zunéachst — nach Ende der Corona-Pandemie — eine
erneute Verkehrserhebung im Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg stattfinden muss, die so-
dann Grundlage fir weitere Einnahmeaufteilungen sein wird. Die Abrechnung der kirzlich er-
folgten Verkehrserhebungen basieren alle noch auf den Verkehrserhebungsdaten von 2016
und sind damit nicht mehr reprasentativ.

Die Erlésansatze in den sonstigen Verkehrsarten (Vertrags-, Schienenersatz-, Schuler-
und Gelegenheitsverkehr sowie TraditionsstraBenbahn) liegen mit 133 T€ Gber dem Niveau
des V-Ist 2021. H6here Einnahmen werden insbesondere erwartet, da die Corona-Pandemie
nahezu zu einem Einbruch dieser Einnahmen in 2020 und 2021 fUhrte. Es wird derzeit erwar-
tet, dass sich die Lage — vorausgesetzt die Pandemie ist beendet — in 2022 stabilisiert und
wieder héhere Einnahmen analog der Vorjahre generiert werden kénnen. Aufgrund des weg-
gefallenen Lockdowns seit der Jahresmitte im laufenden Jahr zeichnet sich eine steigende
Entwicklung ab.

Die Fahrausweiskontrollen durch eigenes Fahrpersonal, welche zwischenzeitlich infolge der
Pandemie reduziert werden mussten, werden nunmehr wieder fortgefiihrt und auch in 2022
geplant.

Bei der Parkeisenbahn werden die Erlése mit 27 T€ Gber dem Niveau des V-Ist 2021 erwartet.
Ein noch hoherer Anstieg der Erlése ist derzeit nicht absehbar, da die Parkeisenbahn in der
Zeit nach der Pandemie zunachst wieder neue Fahrgaste gewinnen muss

Die Erlése aus Werbung (Verkehrsmittelwerbung) werden 2022 mit 14 T€ Gber dem V-Ist
2021 erwartet. Die Akquise bei der Fahrzeugwerbung, insbesondere vor dem Hintergrund we-
gen Zulaufs neuer Fahrzeuge, hat weiterhin oberste Prioritat.

Die H6he der Ausgleichszahlungen fir den Schiiler- und Ausbildungsverkehr, die vom
Land Brandenburg Gber den Aufgabentrager Stadt Cottbus an die Verkehrsunternehmen aus-
gereicht werden, liegt mit 122 T€ vorlaufig errechnet Uber dem Niveau des Jahres 2021. Die
Zuweisung vom Landkreis Spree-NeiBe wird analog des laufenden Jahres erwartet.

Bei den Erstattungszahlungen fir die Schwerbehindertenfreifahrt nach § 231 SGB IX wer-
den sich die Erstattungsleistungen im Plan 2022 gegentber dem V-Ist 2021 geringfligig erho-
hen. Die H6he der Erstattungsleistungen ist fir 2022 nicht planbar, da der neu zu ermittelnde
Erstattungssatz erst nach einer neu in 2022 durchzufihrenden Schwerbehindertenzahlung
feststeht. Basis fir die HOhe der Ausgleichsleistungen durch das Landesamt an die Unterneh-
men ist neben des betriebsindividuellen Erstattungssatzes noch die Hohe der Fahrgeldeinnah-
men. Da diese aufgrund der Pandemie auch in 2022 geringer geplant werden, werden die
Ausgleichszahlungen ebenfalls insgesamt geringer angenommen.

Die sonstigen Umsatzertrage (Leistungen fir Dritte) werden mit 12 T€ unter dem Niveau des
V-Ist 2021 geplant. Insbesondere bei den Werkstattleistungen fir Dritte geht das Unternehmen
wegen derzeit fehlenden Bedarfs von reduzierten Ertrdgen aus. In den sonstigen Umsatzer-
trdgen enthalten sind die von der VSC gezahlten Gemeinkosten, unter anderem fir die Buch-
haltung, die Stellplatzmiete und die Lohnbuchhaltung. Der Verkauf der Treibhauszertifikate,
welche das Unternehmen aus dem Betreiben einer Wasserstofftankstelle erhalt, ist mit einge-
plant.
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Die Betriebskostenzuschiisse der Aufgabentrager werden mit 805,2 T€ hoher als im V-Ist
2021 geplant. GemaB den Verkehrsvertragen erfolgt jahrlich eine Anpassung. Die Zuwendun-
gen fir die verkehrlichen Leistungen in der Stadt Cottbus erhéhen sich in 2022 gegentber
dem V-Ist 2021 um 797,2 T€. Ursé&chlich ist das Fehlen der Fahrgeldeinnahmen in Folge der
Corona-Pandemie seit Marz 2020. Die auch fir 2022 noch fehlenden Fahrgeldeinnahmen
fihrten zu einer nochmaligen Erhéhung des Betriebskostenzuschusses bei der Stadt Cottbus.
Sollte es analog der Jahre 2020 und 2021 zu einem OPNV-Rettungsschirm kommen, bean-
tragt das Unternehmen diesen Ausgleich fur die fehlenden Fahrgeldeinnahmen. Der Betriebs-
kostenzuschuss der Stadt Cottbus wiirde sich entsprechend reduzieren.

GleichermaBen erhdhen sich die Zuwendungen fiir die Leistungen im Landkreis Spree-Neil3e
im Rahmen des Verkehrsvertrages in 2022 gegenuber dem V-Ist 2021 um 7,97 T€. Die tat-
sachlich benétigte Hohe des Betriebskostenzuschusses wird im Rahmen des Jahresabschlus-
ses durch die Trennungsrechnung fir die jeweiligen Aufgabentrager separat berechnet darge-
stellt.

Im Jahr 2022 sind im Rahmen von InvestitionsmaBnahmen zu aktivierende Eigenleistungen
in Héhe von 300 T€ geplant. Diese Summe setzt sich insbesondere aus den Personalaufwen-
dungen der eigenen Mitarbeiter fiir die Langlaufer und GroBbaumaBnahmen sowie einem An-
teil Gemeinkosten zusammen. Nicht in jedem Jahr kann der gleiche Umfang am Langlaufer-
programm umgesetzt werden. Eine Vielzahl von Schéden, Unféllen und Reparaturen sowie
andere planmaBige Hauptuntersuchungen an Fahrzeugen wirken sich zeitlich auf die zur Ver-
flgung stehenden Arbeitszeiten am Langlaufer aus.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen (ohne Zuwendung Parkeisenbahn) ergibt sich ein
um 336 T€ erhohter Erlés als im V-Ist 2021. Diese Entwicklung resultiert insbesondere aus
einer héheren Auflésung durch Sonderposten aufgrund neuer Investitionen und héheren Scha-
densersatzleistungen.

Die Zuwendungen der Stadt Cottbus fiir den Betrieb der Parkeisenbahn sind mit 230 T€ im
Plan 2022 gegeniber dem V-Ist 2021 erhéht und ebenfalls in den sonstigen betrieblichen Er-
tragen dargestellt.

Damit ergibt sich insgesamt bei den Gesamtertragen gegeniber dem V-Ist 2021 ein um
1.983 T€ hoherer Planansatz.

Aufwendungen

Der Materialaufwand fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2022 ist im Planansatz gegentber
dem V-Ist 2021 um 182 T€ hoher. Hier werden sich die Kosten fur Fahrstrom aufgrund einer
neuen Ausschreibung ab dem kommenden Jahr erhéhen. Gleichermafen sind beim Diesel-
kraftstoff eine Preissteigerung und die CO2-Steuer eingeplant. Die Betriebskosten fiir Wasser-
stoff und Energiekosten sind neu hinzugekommen. Die Aufwendungen werden in 2022 nach
Ende der Pandemie wieder regular erwartet, verkehrliche Einschréankungen sind nicht geplant.
Zahlreiche Reparaturen sind dringend notwendig und mussten wegen der Pandemie zunachst
verschoben werden, was zu einer Erh6hung der Materialkosten flr Reparatur und Instandhal-
tung flhrt.

Bei den bezogenen Leistungen wird im Planansatz ein gegentber dem V-Ist 2021 um 22 T€
héherer Aufwand eingearbeitet. Ebenfalls in Folge der Corona-Pandemie wurden Leistungen
in 2021 geringer in Anspruch genommen und werden in 2022 wieder analog der Vorjahre ge-
plant. Mit enthalten ist die durch den Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg auf 2022 verscho-
bene Verkehrserhebung.
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Die Kosten fur Fahrausweiskontrollen in 2022 beinhalten die Aufwendungen flr die Inan-
spruchnahme von Inkassodiensten. Die Fahrausweiskontrollen erbringt Cottbusverkehr wei-
terhin mit eigenen Mitarbeitern und beauftragt lediglich zur Unterstiitzung bei Veranstaltungen
zusatzliche Sicherheitsfirmen.

Die sonstigen bezogenen Leistungen bewegen sich unter dem Niveau des V-Ist 2021 und
resultieren ebenfalls aus geringeren Fremdleistungen fir Reparaturen.

Im Personalaufwand ist der aktuell abgeschlossene Tarifvertrag inklusive der Stufensteige-
rungen und tariflichen Nebenleistungen im Jahr 2022 eingeplant. Der Tarifvertrag Nahverkehr
Brandenburg lauft bis zum 31. Dezember 2023, die tariflichen Anderungen in 2023 sind in
Hohe von durchschnittlich 2,3% eingeplant. Mit den tariflichen Anderungen bis 2023 soll das
Niveau der Berliner Tariftabelle (Stand 2019) sukzessive erreicht werden. Ab dem Jahr 2024
wird mit einer durchschnittlichen Tarifsteigerung von 3% jahrlich geplant.

Gegenliber dem V-Ist 2021 ergibt sich in Summe damit ein um 1.163 T€ erhdhter Personalauf-
wand. Im Plan 2022 wird mit 273 Mitarbeitern (inklusive Auszubildenden) geplant, damit erhéht
sich die Anzahl der Personale gegenlber dem Ist zum 30. Juni 2021 um zwei Personale.

Die H6he der Abschreibungen werden 905 T€ Uber dem Niveau des V-Ist 2021 liegen und
resultieren aus dem im Folgenden vorgestellten Investitionsplan 2022.

Beim sonstigen betrieblichen Aufwand ergeben sich im Planansatz 40 T€ héhere Aufwen-
dungen. Hierbei werden die Kosten fir Versicherungen unter dem Niveau des V-Ist 2021 ge-
plant. Diese Aufwandsposition ist jedoch jahrlich nicht vorhersehbar und nicht beeinflussbar,
da diese anhand der Schadenentwicklung der ganzen Branche festgelegt wird und nicht be-
triebsindividuell berechnet wird.

Ursachlich fur die Aufwandserhéhung sind insbesondere die Position der Telekommunikation
aufgrund der weiteren Digitalisierung der Systeme sowie mdgliche InstandhaltungsmafBnah-
men an Gebauden. Leicht erhdht sind ebenfalls die Kosten fir Aus- und Weiterbildung.

Der Aufwand fiur Zinsen wird aufgrund des bestehenden Investitionsplanes tber dem aktu-
ellen Niveau des V-Ist 2021 liegen. Diese Entwicklung wird sich aufgrund zahlreicher Neukre-
ditaufnahmen fir Fahrzeugbeschaffung, BaumaBnahmen und andere InvestitionsmaBnahmen
in den Folgejahren fortsetzen.

Damit ergibt sich insgesamt flr den Plan 2022 eine Aufwandssteigerung um 2.324 T€ gegen-
dber dem V-Ist 2021.

Fur das Jahr 2022 plant die Cottbusverkehr GmbH damit ein ausgeglichenes Jahresergeb-
nis.

Finanzplan

Nach der derzeitigen Planung liegt der Finanzmittelbestand am 31.12.2022 bei 3.617 T€. Be-
rcksichtigt sind die Riickzahlungen des Kredits durch die Stadt Cottbus fir die Vorfinanzie-
rung der StraBenbahnneubeschaffung.

Das Geschaftsjahr 2021 ist bislang durch massive Einnahmeverluste in Folge der Corona-
Pandemie gepragt. Diese wirken sich zum einen auf die seit Jahresanfang 2021 fehlenden
OPNV-Erlése aus. Ein Ausgleich dieser fehlenden Einnahmen kann nunmehr flr 2021 Gber
den OPNV-Rettungsschirm beantragt werden. Zum anderen sind aufgrund der Pandemie die
zusatzlichen Einnahmen aus sonstigen Verkehrsleistungen, wie Gelegenheitsverkehr, deutlich
zuriickgegangen, welche nicht ausgeglichen werden.
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Stellenplan

Die Anzahl der Personale wird sich im Plan 2022 gegenuber dem Plan 2021 in der Summe
um insgesamt zwei, gegenltber dem Ist zum 30. Juni 2021 um zwei erhéhen.

Im Bereich der Geschéftsfihrung wird sich die Mitarbeiteranzahl infolge einer Schwangeren-
vertretung vortubergehend um 0,5 Mitarbeiter gegentiber dem Ist 30. Juni 2021 erhéhen.

Im Geschéaftsbereich Verkehr wird mit einer leicht geringeren Mitarbeiterzahl im Vergleich zum
Ist 30. Juni 2021 geplant. Weiterhin istim Geschéftsbereich Verkehr neu ein 0,5 Mitarbeitender
far die Ubernahme von Tatigkeiten im Auftrag des Betriebsleiters BO Strab geplant.

Dartber hinaus nimmt eine Vielzahl von Mitarbeitenden immer haufiger einen Teilzeitvertrag
in Anspruch. In der Anzahl der Mitarbeitenden sind jedoch Vollzeitstellen geplant, letztere sind
im Personalaufwand zugrunde gelegt.

Weitere Verschiebungen kénnen sich durch eine Vielzahl von langzeiterkrankten Mitarbeitern
ergeben. Flr diese werden zur Abdeckung der verkehrlichen Leistungen vertretungsweise
weitere Fahrbedienstete befristet eingestellt. Diese weiteren Personale werden der Mitarbei-
terzahl des Unternehmens hinzugez&hlt. Langzeiterkrankte Mitarbeitende belasten den Per-
sonalaufwand jedoch nicht zusétzlich, da diese Mitarbeitenden durch das Unternehmen nicht
finanziert werden.

Im technischen Bereich wird zur Bewéltigung der umfangreichen Férdermittelthematik nun der
bereits in 2021 geplante und aufgrund der Pandemie verschobene kaufméannische Projektlei-
ter eingestellt. Dieser soll gleichzeitig das elektronische Vergabeverfahren im Unternehmen
betreuen. Dariber hinaus soll zur Unterstitzung des Teamleiters Elektrotechnische Anlagen
ein Technologe eingestellt werden.

Im kaufmannischen Bereich wird zur Vorbereitung eines anstehenden Renteneintritts der Be-
reich der Tarifprodukte um 0,5 Mitarbeitende erweitert.

Die Mittelfristplanung 2023 bis 2026 zeigt trotz relativ konstanter Mitarbeiterzahlen eine jahrli-

che Steigerung des Personalaufwandes aufgrund der voraussichtlichen Tarifsteigerungen aus
dem Tarifvertrag Nahverkehr Brandenburg.

Auswirkende Ausgaben und Einnahmen auf Haushaltswirtschaft der Gemeinde

Die OPNV-Zuwendungen seitens des Aufgabentragers Stadt Cottbus liegen in 2022 bei
12.852 T€.

Das Unternehmen plant den Erhalt von Ausgleichszahlungen fir Schiler und Auszubildende
in Hohe von 844,3T€.

Investitionszuschiisse sind in Héhe von 2.175 T€ geplant.

Der Betriebskostenzuschuss fir das Betreiben der Parkeisenbahn belauft sich auf 230 T€ im
kommenden Jahr.

Geman § 13 Abs. 4 des Gesellschaftsvertrages ist eine Erheblichkeits- und Wesentlichkeits-
grenze jahrlich neu im Wirtschaftsplan festzulegen.
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Im Jahr 2022 betragt sowohl die Erheblichkeitsgrenze geman § 13 Abs. 2 des Gesellschafts-
vertrages als auch die Wesentlichkeitsgrenze geman § 13 Abs. 3 des Gesellschaftsvertrages
300 T€. Bei einer Verschlechterung des Jahresergebnisses um mindestens diesen Betrag,
welcher die Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus beeintréachtigen wirde, ist ein Nachtrag zum
Wirtschaftsplan zu erstellen.

Spenden/Sponsoring

Das Unternehmen leistet keine Spenden und Sponsoringleistungen.

Investitionsplan

Die Umsetzung folgender groB3er InvestitionsmaBnahmen plant das Unternehmen im kommen-
den Wirtschaftsjahr 2022:

BaumaBnahmen

Wasserstofftankstelle

Das Unternehmen hat im Rahmen seiner Bemihungen um die Antriebswende eine Férderzu-
sage far Mittel aus dem Strukturwandelprogramm in Aussicht gestellt bekommen und wird mit
einer voraussichtlich 90%-igen Férderung auf dem Betriebshof (im Stden an der Querstral3e)
eine Wasserstofftankstelle zur Betankung der in den kommenden Jahren anzuschaffenden
Wasserstoffbusse (rechtlicher Zwang aufgrund der Clean Vehicle Directive) errichten. Die Fi-
nanzierung der MaBnahme (5.200 T€) ist zu 521 T€ aus Kredit und zu 4.689 T€ aus Forder-
mitteln finanziert.

Erneuerung Bogen HagenwerderstraBBe bis Thierbacher StraB3e 2. BA

In den Sommerferien 2021 konnte der 1. BA bereits erfolgreich abgeschlossen werden und
die Gleis- sowie Strominfrastruktur inkl. der Bahnibergangsanlage an der Lipezker Strafle sind
komplett modernisiert. Im 2. BA wird der an seiner VerschleiBgrenze angelangte Hagenwer-
derbogen mit seinen Schienenauszugsvorrichtungen komplett getauscht und damit die Gleis-
sowie Strominfrastruktur bis zur Haltestelle Thierbacher StraBe grundhaft erneuert. Mit Ab-
schluss der MaBnahme ist wieder ein sicherer und schneller Betrieb auf einem der am starks-
ten befahrenen Streckenadste im Cottbuser StraBenbahnnetz méglich. Die Finanzierung der
MaBnahme (1.700 T€) ist zu 850 T€ aus dem Investitionszuschuss der Stadt Cottbus und zu
865 T€ aus zusatzlichen stadtischen Mitteln finanziert.

Ausbau Sandower Brlicke

Als letzte der drei durch StraBenbahnen befahrenen Briicken im Stadtgebiet muss die Sando-
wer Brlcke fur die Neufahrzeuge ertlichtigt werden. Diese MaBnahme setzt die Stadt Cottbus
mit der gezielten Verstarkung der Fahrbahn auf der Briicke um, in diesem Zuge bietet es sich
an die Fahrbahn gleich grundhaft zu erneuern. Daher wird der in der Fahrbahn liegende Gleis-
koérper Uber die Bricke durch Cottbusverkehr ebenfalls mit erneuert. Die Finanzierung der
MaBnahme (400 T€) ist zu 120 T€ aus dem Investitionszuschuss der Stadt Cottbus und zu
280 T€ aus Eigenkapital finanziert.
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Beschleunigung StraBe der Jugend/Brandenburger Platz bis BirgerstraBe

Der gemeinsam von PKW, StraBenbahnen und Fahrradfahrern genutzte Verkehrsraum in die-
sem Bereich weist erhebliche Mangel in der Eindeckung auf und stellt damit eine Gefahren-
quelle fur alle Verkehrsteilnehmer dar. Hier wird Cottbusverkehr die Mangel im Gleisbereich
beheben und gemeinsam mit der Stadt den gesamten Stra3enbereich wieder fir eine sichere
und ziugige Befahrung durch alle Verkehrsteilnehmer ausbauen. Die MaBnahme wird aus dem
Investitionszuschuss der Stadt Cottbus (150 T€) finanziert.

Erneuerung Bahniibergangsanlage Schmellwitzer Weg

Die elektronischen Komponenten der Anlage sind vom Hersteller mittlerweile abgekindigt und
die Anlage zeigt ein leicht erh6hendes Ausfallverhalten Gber die letzten Jahre. Daher ist es
hier fur einen sicheren Offentlichen Personennahverkehr & Motorisierten Individualverkehr ge-
boten, die Anlage komplett zu erneuern. Die Finanzierung dieser MaBnahme ist aus Kredit
(250 T€) geplant.

Erneuerung Fahrleitungsanlage Webschulallee

Die Fahrleitungsanlage in der Webschulallee ist aus dem Jahr 1984 und damit an lhren Ver-
schleiBgrenzen angekommen, auBerdem wurde sie am 29. April 21 durch einen Fremdunfall
zusatzlich noch stark beschadigt. Im Rahmen der notwendigen Reparaturen im Nachgang des
Fremdunfalls (Notreparatur erfolgte unverztglich) soll der nicht beschadigte Rest der Anlage
ebenfalls erneuert werden, um auf dem Streckenast der von allen Fahrzeugen zum Ein- und
Ausricken taglich befahren wird, einen sicheren und stérungsfreien StraBenbahnverkehr zu
gewahrleisten. Die Finanzierung dieser MaBBnahme ist aus Kredit (200 T€) geplant.

MaBnahmen fir die Parkeisenbahn

Parkeisenbahn Auspflasterung der Bahnsteige 1 und 2 am Bahnhof Zoo

Die derzeit unbefestigten Bahnsteige sollen durch eine Auspflasterung aufgewertet und fir die
Fahrgéste damit auch besser zugénglich werden. Die Finanzierung dieser MaBnahme ist aus
Eigenmitteln (40 T€) geplant.

Parkeisenbahn Auswechslung Weiche 1 Bahnhof Park & Schloss Branitz

Die verschlissene Weiche muss erneuert werden, um einen sicheren Betrieb der Parkeisen-
bahn zu gewahrleisten. Die Finanzierung dieser MaBnahme ist aus Eigenmitteln (60 T€) ge-
plant.

Parkeisenbahn Gleiserneuerung Wendeschleife Branitz

Fir einen sicheren Betrieb muss das verschlissene Gleis der Wendeschleife erneuert werden.
Die Finanzierung dieser MaBBnahme ist aus Eigenmitteln (60 T€) geplant.

Fahrzeuge flur den Personenverkehr

KOM-Optionsbeschaffung

Im Rahmen der Erneuerung von Omnibussen zur Attraktivitatssteigerung und Qualitatsverbes-
serung des OPNV sowie zur Sicherung der Forderungen aus den Verkehrsvertragen beziglich
des festgelegten Fahrzeugalters und zur Aufwandssenkung und Verringerung der Umweltbe-
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lastung durch schadstoffarmere Motoren wurde im Jahr 2021 eine Ausschreibung mit Optio-
nen durchgefihrt. Aus dieser Option sollen vier Hybrid-Gelenkbusse abgerufen werden, um
vier Bestandsfahrzeuge, die das Ende ihrer Lebensdauer erreichen, frist- und vertragsgerecht
zu ersetzen. Die Finanzierung dieser MaBnahme ist aus Kredit (1.600 T€) geplant.

Wasserstoffbusbeschaffung

Im Zuge der Clean Vehicles Directive wird die Beschaffung von sauberen Bussen ab 1. Au-
gust 2021 gesetzlich geregelt. Um diesen Regelungen zu entsprechen, sollen in 2022 zwei
Wasserstoffbusse beschafft werden. Fur diese Beschaffung ist eine Verbesserung der Férder-
kulisse (von 45% auf min. 80% der Mehrkosten im Vergleich zu einem Dieselbus) zwingend
noétig, da eine Finanzierung zu 800 T€ aus Fordermitteln und zu 700 T€ aus Kreditmitteln ge-
plant ist. In der Planung wurde eine Férderung von zundchst 45% des Landes und 35% der
Stadt Cottbus, bezogen auf die Mehrkosten, unterstellt.

,Langlaufer“-StraBenbahnen KTNF 6

Nach der erfolgreichen Modernisierung von 13 KTNF 6-,Langlaufern” seit 2012 plant Cottbus-
verkehr im Rahmen der erforderlichen Hauptuntersuchungen auch im Jahr 2021 die weitere
ErtGchtigung von StraBenbahnen zu Langldufern. Die Modernisierung stellt keine Alternative
zur Fahrzeugneubeschaffung dar, ist aber ein wichtiger Schritt zur Aufrechterhaltung der jetzi-
gen und zukinftigen Qualitéat sowie Verflugbarkeit des StraBenbahnnetzes fir die Fahrgaste.
Die Finanzierung der Modernisierung der ,Langlaufer® ist GUber das Eigenkapital (450 T€) vor-
gesehen.

Aufarbeitung Oberleitungsfahrzeug

Das 1994 neu beschaffte Oberleitungsmontage- und -instandhaltungsfahrzeug bedarf nach 27
Jahren im dauerhaften Einsatz einer intensiven Uberholung und Erneuerung entsprechend der
heutigen Einsatzwecke und -bedarfe. Dazu soll das Fahrzeug in 2022 an einen fir Fahrzeuge
mit Schienenfahreinrichtung spezialisierten Instandhaltungsbetrieb zur Aufarbeitung und Er-
neuerung gegeben werden. Diese MaBBnahme wird aus Eigenmitteln (120 T€) finanziert.

Technische Maschinen und Anlagen u. a. mit folgenden Schwerpunkten

Erneuerung DFI-Anlagen

Weitere der zwischen 2005 und 2012 beschafften DFI-Anlagen (dynamische Fahrgastinforma-
tionsanlagen) sollen gegen neue Anlagen mit mehr Anzeigenflache und -funktionen ausge-
tauscht werden. Die Bestandsanlagen haben teilweise das Ende ihrer vorgesehenen Lebens-
dauer erreicht bzw. ist die Ersatzteil- und Updateversorgung kaum noch mdglich. Daher plant
Cottbusverkehr diese MaBnahme als Fortflihrung aus den Jahren 2020 und 2021 mit 175 T€
Kreditmitteln und 10 T€ zuséatzlichen stadtischen Mitteln zu finanzieren.

Erneuerung mobiler Fahrausweisautomaten (Teil 2)

Die aktuellen mobilen Fahrausweisautomaten in den StraBenbahnen wurden im Jahr 2002
beschafft. Auf Grund des hohen Lebensalters ist der Verschlei3 stark fortgeschritten und der
Wartungs- und Instandhaltungsaufwand infolgedessen sehr hoch. Fiir Komponenten der Ab-
rechnungsstation sind Ersatzteile nicht mehr verfigbar — ein Ausfall wirde zum sofortigen
Stilllegen der mobilen Automaten fihren. Auf Grund hoher Schaden durch Vandalismus an
den stationaren Fahrausweisautomaten in den letzten Jahren und keiner bestehenden Versi-
cherung mehr fUr diese werden zerstorte stationare Automaten nicht durchgangig wieder neu
aufgebaut. Mobile Fahrausweisautomaten werden somit in absehbarer Zeit der weiter zu ver-
folgende Vertriebsweg sein. Die gegenwartig eingesetzten Automaten akzeptieren lediglich
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die Bezahlung mit Minzen. Deshalb ist der Erwerb héherwertiger Fahrausweise stark einge-
schrankt. Da mit einer kurzfristigen vollstandigen Abdeckung des Fahrausweisverkaufs Uber
Handyticketsysteme nicht zu rechnen ist, miissen moderne mobile Automaten, die alle Bezah-
lungsarten unterstiitzen, angeschafft werden. Die Finanzierung dieser MaBnahme (390 T€) ist
zu 195 T€ aus Kredit und zu 195 T€ aus Fordermitteln geplant.

Anlagen in Planung

Planung Streckenerweiterungen

Durch die Novellierung des GVFG (Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz) hat Cottbusver-
kehr gemeinsam mit einer in 2020 durch eine Ausschreibung ermittelten externen Beratungs-
firma die Netzerweiterungsbetrachtungen aus dem Jahr 2010 auf den heutigen Stand aktuali-
siert und zusatzliche Potentiale betrachtet.

Ziel ist es, dass das Planungsbtiro sowohl die Erneuerung der Machbarkeitsstudien als auch
die Erstellung eines anforderungsgerechten und GVFG-férderfahigen Gesamtantrages Uber-
nimmt, welcher am Ende beim Bundesministerium flr Verkehr und digitale Infrastruktur (BMVI)
einreichungsfahig ist. Im Jahr 2022 sollen diese Arbeiten finalisiert werden und die aussichts-
reichsten Projekte, vom Kosten-Nutzen-Faktor her, sollen in die Planungsphase Uberfihrt wer-
den. Die Finanzierung dieser MaBnahme (200 T€) ist zu 180 T€ aus Eigenmitteln und zu 20
T€ aus Fordermitteln geplant.
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Erfolgsplan 2022

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Nr. € € € € € € € €
1. Umsatzerlése 20.449.165 21.796.500 21.839.500 23.454.870 24.279.490 25.080.360 26.098.460 26.628.270
dav. Betriebskostenzuschuss 11.212.296 13.396.400 13.396.400 14.201.570 13.522.890 13.855.260 14.658.660 14.975.570
2. Erhdéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 246.896 300.000 250.000 300.000 300.000 300.000 50.000 50.000
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.774.299 1.645.000 1.564.000 1.950.000| 2.350.000 2.930.000 3.110.000 3.160.000
dav. Betriebskostenzuschuss
5. Materialaufwand 4.797.771 5.426.500 5.737.000 5.941.000 5.879.000 6.025.000 6.224.000 6.254.000
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren 2.253.507 2.676.000 2.712.000 2.894.000 3.086.000 3.158.000 3.275.000 3.305.000
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 2.544.264 2.750.500 3.025.000 3.047.000 2.793.000 2.867.000 2.949.000 2.949.000
6. Personalaufwand 11.695.833 13.090.000 12.580.000 13.742.870 14.220.490 14.623.360 14.930.460 15.230.270
a) Lohne und Gehalter 9.507.553 10.668.400 10.265.000 11.187.270 11.580.490 11.907.360 12.160.460 12.403.270
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung 2.188.280 2.421.600 2.315.000 2.555.600 2.640.000 2.716.000 2.770.000 2.827.000
dav. f. Altersversorgung 276.127 290.000 280.000 290.000 300.000 300.000 310.000 310.000
7. Abschreibungen 3.418.197 3.710.000 3.475.000 4.380.000 5.130.000 5.960.000 6.370.000 6.620.000
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.303.876 1.312.000 1.371.000 1.411.000| 1.419.000 1.419.000 1.431.000 1.431.000
dav. Zuflihrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis 254.684 203.000 490.500 230.000|( 281.000 283.000 303.000 303.000
9. Ertrage aus Beteiligungen 5.419 2.000 74.000 5.000| 2.000 2.000 2.000 2.000
dav. aus verbundenen Unternehmen 5.419 2.000 74.000 5.000| 2.000 2.000 2.000 2.000
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermégen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 14.945 5.000 4.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens
13. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 128.497 180.000 153.000 170.000 220.000 260.000 280.000 280.000
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis -108.133 -173.000 -75.000 -160.000|| -213.000 -253.000 -273.000 -273.000
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag 42.000 35.000 40.000]| 38.000
15. Ergebnis nach Steuern 104.550 30.000 380.500 30.000|| 30.000 30.000 30.000 30.000
16. Sonstige Steuern 28.745 30.000 40.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
17. Jahresgewinn/Jahresverlust* 75.806 340.500
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Riicklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen 75.806 340.500

* Ursache V-Ist 2021: Ausgabestopp, geschobene Aufwendungen zur Liquiditatssicherung
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Cottbusverkehr GmbH

Finanzplan 2022

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Nr. [Ein- und Auszahlungsarten € € € € € € € €
1. | £ Jahresgewinn/Jahresverlust 75.805,88 340.500
2. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermégens 3.418.197,02 3.710.000 3.475.000 4.380.000| 5.130.000 5.960.000 6.370.000 6.620.000
3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen -1.050.797,26 -1.200.000 -1.100.000 -1.450.000 -1.850.000 -2.430.000 -2.580.000 -2.630.000
4. | + Zunahme/Abnahme d. Rickstellungen 1.760.698,56
5. | + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens 45.012,87
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. | £ Zunahme/Abnahme d. Vorréte, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die

nicht der Investitions- od. Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind 244.552,93
8. | £ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -191.282,93 -100.000 -2.500.000| -100.000| -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
9. [ £ Zinsaufwendungen/ Zinsertrage 79.160,23
10.[ - Sonstige Beteiligungsertrage
11.| + Ertragssteueraufwand/-ertrag 42.000,00
12.| + Ertragssteuerzahlungen
13.[= Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 4.423.347,30 2.410.000 215.500 2.830.000 3.180.000 3.430.000 3.690.000 3.890.000
14.| + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des immateriellen AV
15. [+ Einzahlungen aus Abgéngen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermégens 24.000,00
16.| + Einzahlungen aus Abgéngen d. Finanzanlagevermdgens
17.]+ erhaltene Zinsen 200,16
18.| + Erhaltene Dividenden
19. |+ sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit 2.944.000 6.565.900 7.979.000 8.092.000 8.547.500 2.120.000 1.530.000
20.|= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 24.200,16 2.944.000 6.565.900) 7.979.000 8.092.000 8.547.500 2.120.000 1.530.000
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermégen -10.334,25
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermdgen -4.604.064,76 -8.045.000 -13.720.600 -13.792.000 -14.050.000 -14.240.000 -5.360.000 -4.830.000
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermégen
24.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25.|= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit|  -4.614.399,01 -8.045.000 -13.720.600 -13.792.000 -14.050.000 -14.240.000 -5.360.000 -4.830.000
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -4.590.198,85 -5.101.000 -7.154.700| -5.813.000 -5.958.000 -5.692.500 -3.240.000 -3.300.000
27.| + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen von Gesellschaftern
28.|+ Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten 1.563.700,00 4.151.000 6.159.700 3.523.000 3.730.000 3.955.000 2.245.000 1.550.000
29.|+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschissen 2.096.406,70 500.000 500.000 500.000 496.000
30. |+ Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermégen
31.|+ Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
32.|= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 3.660.106,70 4.651.000 6.159.700 4.023.000 4.230.000 4.451.000 2.245.000 1.550.000
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen -1.122.882,94 -2.590.000 -1.490.000| -2.370.000 -2.790.000 -3.180.000 -2.690.000 -2.610.000
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
36.| - Gezahlte Zinsen -79.360,37
37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter
38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermégen
39.|= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit|  -1.202.243,31 -2.590.000 -1.490.000 -2.370.000 -2.790.000 -3.180.000 -2.690.000 -2.610.000
40.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkei 2.457.863,39 2.061.000 4.669.700 1.653.000 1.440.000 1.271.000 -445.000 -1.060.000
41.| = Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes 2.291.011,84 -630.000 -2.269.500 -1.330.000 -1.338.000 -991.500 5.000 -470.000
42.| + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 4.925.183,54 4.369.884 7.216.195| 4.946.695 3.616.695 2.278.695 1.287.195 1.292.195
43.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode* 7.216.195,38 3.739.884 4.946.695| 3.61 6.695|| 2.278.695 1.287.195 1.292.195 822.195

* Voraussetzung: Ausgleich im Rahmen des OPNV-Rettungsschirmes
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Cottbusverkehr GmbH

Investitionsplan 2022

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Nr.|MaBnahme € € € € € € € €
Gebiude und bauliche Anlagen 2.667.347 2.865.000 4.248.000 8.752.000 2.990.000 2.905.000 2.005.000 2.875.000
1 2.667.347 2.865.000 4.248.000 8.752.000 2.990.000 2.905.000 2.005.000 2.875.000
2
3
4
5
6
Technische Anlagen und Maschinen* 2.034.588 4.820.000 9.170.600 4.325.000] 10.840.000| 11.265.000 3.240.000 1.840.000
1 2.034.588 4.820.000 9.170.600 4.325.000] 10.840.000| 11.265.000 3.240.000 1.840.000
2
3
4
5
6
Betriebs- und Geschéftsausstattungen 159.360 360.000 302.000 715.000 220.000 70.000 115.000 115.000
1 159.360 360.000 302.000 715.000 220.000 70.000 115.000 115.000
2
3
4
5
6
Investitionen gesamt 4.861.295 8.045.000| 13.720.600( 13.792.000] 14.050.000|  14.240.000 5.360.000 4.830.000
Finanzierungsmittel insgesamt 4.861.295 8.045.000| 13.720.600( 13.792.000] 14.050.000|  14.240.000 5.360.000 4.830.000
Zuwendungen Dritter 2.096.407 2.944.000 6.565.900 7.979.000 8.092.000 8.547.500 2.120.000 1.530.000
(z.B. Einzelférdermittel, Investitionspauschale, Mittel der 6fftl. Hand und Dritter)
Z'é’:c':gf'tggti(g&;/erwe”d“"g Gewinnricklagen, Mittel aus Ifd. 1.201.189 950.000 995.000|  2.290.000|  2.228.000|  1.737.500 995.000|  1.750.000
Kreditfinanzierung 1.563.700 4.151.000 6.159.700 3.523.000 3.730.000 3.955.000 2.245.000 1.550.000

* inkl. StraBenbahnneubeschaffung
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Cottbusverkehr GmbH

Stellen/ Beschaftigte 2022

Plan Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2021 30.06.2021 2022 2023 2024 2025 2026
Geschaftsfihrung 9 8 9 8 8 8 8
Geschaftsbereich Verkehr 176 176,5 175 177 177 177 177
darunter Fahrdienst 148 151 147 149 149 149 149
Geschaftsbereich Technik 63 64 66 66 66 65 64
Kaufméann. Geschaftsbereich 24 22,5 23 24 24 24 23
Stellen gesamt 271 271 273 275 274 274 272
davon Beschéftigte in TZ ges. 15
davon Azubis 13 10 12 13 13 13 11
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Cottbusverkehr GmbH

Ubersicht {iber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Nr.  Bezeichnung € € € € € € € €
Einzahlungen
1. |Zuschisse der Gemeinden 10.663.800 15.720.900 15.612.900 16.748.300 19.943.600 21.478.600 15.821.800 15.766.700
davon als Kapitalzuschusse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Ausgleich fiir Schiler 740.774 722.100 722.100 844.300 858.600 873.100 887.800 902.700
davon als Investitionszuschisse™ 1.427.000 2.944.000 2.836.000 3.052.000 6.929.000 8.134.500 1.677.000 1.300.000
davon als Betriebskostenzuschlsse 8.496.026 12.054.800 12.054.800" 12.852.000 12.156.000 12.471.000 13.257.000 13.564.000
davon als Verlustausgleichszuschisse
2. |Darlehen der Gemeinden
3. |Sonstige Einzahlungen der Gemeinden 165.000 180.000 180.000 230.000 230.000 230.000 230.000 230.000
Einzahlungen gesamt 10.828.800 15.900.900 15.792.900 16.978.300 20.173.600 21.708.600 16.051.800 15.996.700
Auszahlungen
1. |Ablieferungen an die Gemeinden
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen
- bei Eigenkapitalentnahmen
2. |Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
3. |sonstige Auszahlungen an die Gemeinden
Auszahlungen gesamt

* inkl. StraBenbahnneubeschaffung

*! evtl. Ausgleichsmittel im Rahmen des OPNV-Rettungsschirmes
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Cottbusverkehr GmbH

Erlauterungen zum Erfolgsplan 2022 u. der mittelfristigen Entwicklung

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan* Plan*
2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ertrage
Nr. T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerlése 20.449| 21.797| 21.840| 23.454,9| 24.279| 25.080( 26.098| 26.628
1.1.  Erlése Fahrgeldeinnahmen 6.810 5.826 5.866| 6.355,0 7.865 8.265 8.430 8.599
1.2. KOM Vertragsverkehr 24 30 29 35,0 35 38 38 40
1.3.  Schienenersatzverkehr 20 80 236 240,0 50 50 50 50
1.4. KOM Schilerverkehr 39 80 30 85,0 82 82 82 82
1.5. KOM Gelegenheitsverkehr 12 60 13 70,0 70 75 75 75
1.6.  TraditionsstraBenbahn 9 20 9 20,0 20 20 20 20
1.7.  Parkeisenbahn 145 145 118 145,0 145 147 147 149
1.8. Sonstige Verkehrsleistung 65 70 45 75,0 75 75 75 75
1.9. Werbung 233 230 216 230,0 230 240 240 250
1.10  Ausgleichszahlungen 1.593 1.552| 1.545,1| 1.674,3| 1.808,6/ 1.843,1| 1.877,8| 1.902,7
far Schiiler Stadt Cottbus 741 722,1 722,1 844,3 858,6 873,1 887,8 902,7
fur Schiler Landkreis Spree-Neif3e 501 490 490 490,0 500 500 500 500
far Schwerbehinderte 351 340 333 340,0 450 470 490 500
1.11  Sonstige Umsatzertrage 286 307 336 324,0 376 390 405 410
Fahrzeugwaschen 0 0 0 5,0 5 5 5 5
Werkstéatten 73 40 90 60,0 60 65 65 70
Leistungen fir VSC 90 100 103 100,0 105 105 110 110
Vermietung 60 72 57 60,0 60 60 60 60
Sonstige Erlose 63 95 86 99,0 146 155 165 165
Periodenfremde Ertrage 0 0 0 0,0 0 0 0 0
Betriebskostenzuschuss 11.212,3| 13.396,4| 13.396,4( 14.201,6( 13.522,9 13.855,3| 14.658,7| 14.975,6
Stadt Cottbus 8.496,0( 12.054,8 12.054,8| 12.852,0| 12.156,0| 12.471,0| 13.257,0| 13.564,0
LK Spree-NeiBe 1.264,8| 1.341,6| 1.341,6| 1.349,57| 1.366,9| 1.384,3( 1.401,7[ 1.411,6
OPNV-Rettungsschirm 1.451,5
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 247 300 250 300,0 300 300 50 50
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.774 1.645 1.564| 1.950,0 2.350 2.930 3.110 3.160
Aufldsung Sonderposten 1.051 1.200 1.100f 1.450,0 1.850 2.430 2.580 2.630
Rickstellungsaufldsungen 313 5 10 5,0 5 5 5 5
Schadenersatzleistungen 105 150 149 150,0 150 150 150 150
Anlagenabgange 24 50 15 25,0 25 25 50 50
Ubrige Ertrage 117 60 110 90,0 90 90 95 95
Zuwendung Parkeisenbahn 165 180 180 230,0 230 230 230 230
11. Sonstige Zinsen u. &hnliche Ertrage 15 5 4 5,0 5 5 5 5
dav. aus verbundenen Unternehmen
ErtrAge aus Gewinnabflihrungsvertragen 5 2 74 5,0 2 2 2 2
Ertrdge Gesamt 22.490,7| 23.749| 23.731,5| 25.714,9| 26.936,5| 28.317,4| 29.265,5 29.845,3

* ohne Berticksichtigung SPN-Ost
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Cottbusverkehr GmbH

Erlauterungen zum Erfolgsplan 2022 u. der mittelfristigen Entwicklung

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Aufwendungen
Nr. TE TE TE T€ T€ T€ T€ T€
5. Materialaufwand 4.798 5.427 5.737 5.941 5.879 6.025 6.224 6.254
5.1.  Aufwendg.f.Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.254 2.676 2.712 2.894 3.086 3.158 3.275 3.305
Fahrstrom 522 500 560 650 650 670 670 690
Kraft- und Schmierstoffe 787 1.080 1.064 1.085 1.075 1.070 1.095 1.105
Wasserstoff 0 0 0 20 235 273 351 351
Elektroenergie 195 170 176 178 198 207 215 215
Warmeenergie 170 170 177 165 165 170 170 170
Wasser, Abwasser 63 66 68 65 65 70 70 70
Material fiir Reparatur/Instandhaltung 366 446 450 476 480 480 482 482
Stromversorgung 43 95 92 115 75 75 75 75
Arbeitsmittel und Hilfsmaterial 8 10 10 10 10 10 10 10
Reifen und Schlauche 22 24 24 24 25 25 25 25
Dienstbekleidung 31 50 45 42 42 42 44 44
Fahrscheine und Fahrplane 24 30 31 30 30 30 30 30
sonstiges Material 23 35 15 34 36 36 38 38
5.2. Aufwend. f. bezogene Leistungen 2.544 2.751 3.025 3.047 2.793 2.867 2.949 2.949
Nachauftragnehmer VSC 379 380 550 600 380 380 380 380
Nachauftragnehmer 1.158 1.225 1.224 1.250 1.290 1.320 1.350 1.380
Fahrausweiskontrollen 5 15 13 15 10 10 10 10
Verkehrszahlungen 25 100 10 110 0 40 70 40
sonstige bezogenen Leistungen 978 1.031 1.228 1.072 1.113 1.117 1.139 1.139
Wartungs- und Vertragsleistungen 235 250 236 253 266 269 273 274
Reparatur und Instandhaltung 256 351 500 352 371 372 381 380
Fahrzeugwaschen 143 130 165 155 157 157 160 160
Reparatur und Vertriebstechnik 16 25 23 30 32 32 34 34
Miete und Leasing 60 55 70 55 55 55 55 55
Reinigung und Entsorgung 107 92 96 107 110 110 112 112
Sonstiges 161 128 138 120 122 122 124 124
6. Personalaufwand 11.696 13.090 12.580] 13.743| 14.220 14.623 14.930 15.230
a) Léhne und Gehélter 9.508 10.668 10.265| 11.187| 11.580 11.907| 12.160 12.403
b) soziale Abgaben 2.188 2.422 2.315 2.556 2.640 2.716 2.770 2.827
dav. f. Altersversorgung 276 290 280 290 300 300 310 310
7. Abschreibungen 3.418 3.710 3.475 4.380 5.130 5.960 6.370 6.620
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.304 1.312 1.371 1.411 1.419 1.419 1.431 1.431
Zuflihrg.zu Sonderposten 18 50 50 50 50 50 50 50
m.RuUcklageanteil
Mieten, Geblihren und Beitrage 111 100 114 111 110 110 110 110
Versicherungen 389 370 416 390 390 390 390 390
Schadensfalle 170 130 176 150 150 150 150 150
Versicherungsbeitréage 219 240 240 240 240 240 240 240
Telekommunikation, Verwaltungsbedarf,
Reiseko. 106 133 112 131 135 135 137 137
Werbung 94 70 80 70 70 70 70 70
Andere Dienst- und Fremdleistungen 448 414 426 467 470 470 475 475
Serviceleistungen 81 85 84 85 85 85 87 87
Ubrige betriebliche Aufwendungen 1.057 90 89 107 109 109 112 112
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf
Wertpapiere d. Umlaufvermégens
13. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 129 180 153 170 220 260 280 280
davon an verbundene Unternehmen
Aufwand aus Verlustibernahme
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag 42 35 40 38 0 0 0
16. Sonstige Steuern 29 30 40 30 30 30 30 30
Aufwendungen Gesamt 22.415| 23.749| 23.391 25.715| 26.936| 28.317| 29.265| 29.845
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Sponsoring und Spendenleistungen

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Nr. |Bezeichnung € € € € € € € €
1. sonstige Zuwendungen/ Spenden
2. Sponsoring
3. Sachspenden

Sponsoring und Spendenleistung Gesamt
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dar. Erfolgsplan 2022 und mittelfristige Entwicklung Parkeisenbahn

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Gewinn- und Verlustrechnung 2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Nr. TE TE TE T€ TE T€ TE TE
1. Umsatzerldse 150,1 145 122 145] 145 145 145 145
2. Erhdhg.od.Verminderg.d.Bestands an fert.u.unfert.Erzeugn.
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 23,7 0 10 0 0 0 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrage 191,9 188 188 188 188 188 188 188
dav. Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil 0,0 0 0 0 0 0 0 0
5. Materialaufwand 63,3 49 65 49 49 49 49 49
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsst.u. f.
bez.Waren 42,1 31 50 31 31 31 31 31
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 21,2 18 15 18| 18 18 18 18
6. Personalaufwand 223,7 230 232 230 230 230 230 230
a) Lohne und Gehalter 181,5 187 189 187 187 187 187 187
b) soziale Abgaben
u.Aufwendg.f.Altersversorgg.u.f.Unterstitzg. 42,2 43 43 43| 43 43 43 43
dav. f. Altersversorgung 0,0 0 0 0 0 0 0 0
7. Abschreibungen 19,5 8 22 8 8 8 8 8
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 63,3 46 47 46 46 46 46 46
dav. Zuflihrg.zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis -4,1 0 -4 of 0 0 0 0
9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren
u.Ausleihg.d.Finanzanlageverm. 0,0 0 0 0 0 0 0 0
dav. aus verbundenen Unternehmen 0,0 0 0 0 0 0 0 0
11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 0,0 0 0 0 0 0 0 0
dav. aus verbundenen Unternehmen 0,0 0 0 0 0 0 0 0
12. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertrdgen 0,0 0 0 0 0 0 0 0
13. Zinsen u. &hnliche Aufwendungen 0,0 0 0 0 0 0 0 0
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis 0,0 0 ofl of 0 0 0 0
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag Il I
15. Ergebnis nach Steuern 4,1 0 -46| of 0 0 0 0
16. Sonstige Steuern 0,0 0 off of 0 0 0 0
17. Jahresgewinn/Jahresverlust 4,1 0 -46| of 0 0 0 0
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Ricklagen
Jahresverlust durch Tréger/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abflihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen -4,1 0 -46) 0 0 0 0 0
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Cottbusverkehr GmbH

Investitionsplan 2021/voraussichtliche Realisierung

5 Kredit Invest.- Fordermittel Eigenkapita Uberhang
Vorhaben / MaBnahme Zuweisung EU/Bund/Lan | aus
d Investplan
TE T€ T€ T€ T€ T€
I Immaterielle Vermégensgegenstéande 215,0 115,0 0,0 0,0 100,0 0,0
Immaterielle Vermdgensgegenstande /Erweiterung Storagesystem 10,0 10,0
1. Konzessionen, Schutzrechte, Lizenzen
Vertriebstechnik - Erweiterung Funktionalitdten e-Ticketing 30,0 30,0
Lizenzen / Software / Fahrausweisautomaten fiir 20 StraBenbahnen 115,0 115,0
Dokumentenmanagementsystem/E-Mail Archivierung 20,0 20,0
Software 40,0 40,0
Il. Sachanlagen
1b. Geschéfts-/Betriebsbauten 90,0 0,0 0,0 0,0 90,0 0,0
Betriebshof AuBenanlagen (Carport Einsatzfahrzeuge) 10,0 10,0
Parkeisenbahn - Betriebsbauten (Sanierung Bahnhofsgeb&ude Bhf. Zoo) 80,0 80,0
1c. Bahnkorper und Bauten des Schienenweges 910,0 0,0 900,0 0,0 10,0 0,0
Ausbau Bogen Hagenwerderstr. zw. Hst. Saarbr. Str. bis Thierbacher Str. 1. BA inkl. E 900,0 900,0
GUW 4 Ladegleichrichter 10,0 10,0
2a. Gleisanlagen, Streckenausriistung, Sicherungsanlagen 960,0 0,0 960,0 0,0 0,0 0,0
Ausbau Bogen Hagenwerderstr. zw. Hst. Saarbr. Str. bis Thierbacher Str. 1. BA inkl. E 900,0 900,0
Tankgleis PE 60,0 60,0
2b. Fahrzeuge fiir Personenverkehr 8.568,6 2.943,6 0,0 0,0 165,0 5.460,0
1 NF-Bus, 4 LE Busse, 1 Gelenkbus -> Plan: 1.720T€ 2.133,0 2.133,0
gebraucht 3NF-Busse, 1 Gelenkbus -> Plan: 640T€ 720,0 720,0
2 Wasserstoffbusse -> Plan: 716 T€ 0,0 0,0 0,0
Strab Langlaufer 141 135,0 135,0
Rohbauabnahme 25% fiir 7 StraBenbahnen fir 2024 5.550,6 90,6 5.460,0
Parkeisenbahn-Weiterfiihrung Reko ICE-Zug (1x Beiwagen) 30,0 30,0
2c. Technische Maschinen/Anlagen 602,0 475,0 120,0 0,0 0,0 7,0
Erneuerung digitale Fahrtenschreiber KOM 75,0 75,0
DFI-Anlagen: Ort? (4 x 2 Stlick) 70,0 70,0
Erneuerung Bordrechner in 3 OPNV-Fahrzeugen 15,3 15,3
Spezialwerkzeug 30,0 30,0
Datensammler Telegrammauswertung fiir Technologie 11,7 4,7 7,0
Erneuerung mobile Fahrausweisautomaten fiir 20 StraBenbahnen Teil 1 400,0 400,0
3. Betriebs-/Geschéftsausstattung 87,0 0,0 7,0 0,0 80,0 0,0
Technische Ausstattung - Ausriistung 15 KTNF6 mit Faltrampe -> 30T€ 7,0 7,0
Server, sonstige Rechentechnik (Austausch Terminalclients/Hardware) 60,0 60,0
Mobel 10,0 10,0
Geringwertige Wirtschaftsgiiter (GWG) 10,0 10,0
4. Anlagen im Bau / Planung 1.788,0 445,0 699,0 0,0 130,0 514,0
Planung Weichenanlage Berliner Platz Nordseite 50,0 50,0
Erneuerung Weichenanlage 701 bis 702 Thiemstr. Hbf. inkl. Planung 809,0 629,0 130,0 50,0
Erneuerung GUW1 WS ThiemstraBe 2.BA und 3. BA 896,0 445,0 451,0
Erneuerung BU Anlage Schmellwitzer Weg 0,0
Kurvenschmieranlage WS Strobitz 33,0 20,0 13,0
5. Technische Anlagen im Bau 500,0 0,0 100,0 0,0 375,0 25,0
MaBnahmen zur Einhaltung Brandschutz 85,0 60,0 25,0
Strab Langlaufer 137 (eher 141) 315,0 315,0
Planung Streckenerweiterung Straba 100,0 100,0
Summe 13.720,6 3.978,6 2.786,0 0,0 950,0 6.006,0
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Investitionsplan 2022

> Kredit Invest.- Foérdermittel  Eigenkapita
Vorhaben / MaBnahme Zuweisung EU/Bund/Lan |
d
T€ T€ T€ T€ T€
Immaterielle Vermdégensgegenstande 170,0 0,0 0,0 50,0 120,0
1. Konzessionen, Schutzrechte, Lizenzen
e-Ticket & digitaler Vertrieb 150,0 50,0 100,0
Software 20,0 20,0
Il. Sachanlagen
1a. Grundstiicke
1b. Geschéfts-/Betriebsbauten 5.460,0 546,0 0,0 4.739,0 175,0
Herstellung Anschluss fir Netzersatzaggregat Eigenbedarfstrafo GUW 4 75,0 75,0
Hy-Tankstelle/Infrastruktur 5.210,0 521,0 4.689,0
WC-Container 25,0 25,0
Modernisierung FB's & AuBenanlagen BHS 150,0 50,0 100,0
1c. Bahnkérper und Bauten des Schienenweges 1.347,5 0,0 857,5 0,0 490,0
Parkeisenbahn Auspflasterung der Bahnsteige 1 und 2 am Bahnhof Zoo 40,0 40,0
Ausbau Bogen Hagenwerderstr. zw. Hst. Saarbr. Str. bis Thierbacher Stra3e 2. BA 857,5 857,5
Erneuerung BU-Anlage Schmellwitzer Weg 250,0 250,0
Erneuerung Fahrleitung Webschulallee 200,0 200,0
2a. Gleisanlagen, Streckenausriistung, Sicherungsanlagen 1.544,5 0,0 1.1445 0,0 400,0
Ausbau Bogen Hagenwerderstr. zw. Hst. Saarbr. Str. bis Thierbacher Stra3e 2. BA 857,5 857,5
Ausbau Sandower Briicke 400,0 120,0 280,0
Beschleunigung Str.der Jugend/Brandenburger Platz-Birger Str. 150,0 150,0
Parkeisenbahn Auswechslung Weiche 1 Bahnhof Park & Schloss Branitz 60,0 60,0
Parkeisenbahn Gleiserneuerung Wendeschleife Branitz 60,0 60,0
Larmreduktion Wendeschleifen & Streckennetz CV 17,0 17,0
2b. Fahrzeuge fiir Personenverkehr 3.575,0 2.300,0 0,0 800,0 475,0
4 Gelenkbusse 1.600,0 1.600,0
2 Wasserstoffbusse 1.500,0 700,0 800,0 '
14. Strab Langlaufer #137 450,0 450,0
Parkeisenbahn Weiterflihrung Beschaffung 3 geschlosssener Personenwagen 25,0 25,0
2c. Technische Maschinen/Anlagen 750,0 370,0 150,0 195,0 35,0
DFI Anlagen neu 185,0 175,0 10,0
Spezialwerkzeug 30,0 30,0
Ersatz KWR Geréate flir 10 KTNF6 110,0 110,0
LSA-Beeinflussung 10,0 10,0
Erneuerung Bodenreinigungsmaschine, Werkstatt 25,0 25,0
Erneuerung mobile Fahrausweisautomaten fiir 20 StraBenbahnen Teil 2 390,0 195,0 195,0
3. Betriebs-/Geschiftsausstattung 545,0 307,0 23,0 0,0 215,0
Server, sonstige Rechentechnik 105,0 105,0
Technische Ausstattung - Ausriistung 15 KTNF6 mit Faltrampe (Langlaufer) 23,0 23,0
Serversystemtausch (CISCO UCS-System) 100,0 100,0
Konferenztechnik 30,0 30,0
PE Atron Drucker 22,0 22,0
CV Atron Drucker zur Agenturerweiterung 50,0 50,0
Erweiterung unbarer Zahlungsverkehr 20,0 20,0
Erweiterung Zahlungsfunktionsumfang sFAA 175,0 175,0
Mobel 10,0 10,0
Geringwertige Wirtschaftsgiter (GWG) 10,0 10,0
4. Anlagen im Bau / Planung 220,0 0,0 0,0 20,0 200,0
Planung Streckenerweiterung 200,0 20,0 180,0
Planung Weichenanlage Berliner Platz Nordseite 20,0 20,0
5. Technische Anlagen im Bau 180,0 0,0 0,0 0,0 180,0
MaBnahmen zur Einhaltung Brandschutz 60,0 60,0
Erneuerung Oberleitungsfahrzeug CB-CV 910 120,0 120,0
Summe |. - Il. netto 13.792,0 3.523,0 2.175,0 5.804,0 2.290,0

! dav. 377,0 T€ v. Stadt Cottbus
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Investitionsplan 2023

b3 Kredit Invest.- Fordermittel Eigenkapita
Vorhaben / MaBnahme Zuweisung EU/Bund/Lan |
d
T€ T€ T€ T€ T€
I Immaterielle Vermégensgegenstéande 170,0 0,0 0,0 50,0 120,0
1. Konzessionen, Schutzrechte, Lizenzen
e-Ticket & digitaler Vertrieb 150,0 50,0 100,0
Software 20,0 20,0
Il. Sachanlagen
1b. Geschéfts-/Betriebsbauten 215,0 25,0 0,0 0,0 190,0
Modernisierung FB's & AuBenanlagen BHS 50,0 50,0
WC-Container 25,0 25,0
Parkeisenbahn Modernisierung Dach Wagenhalle/Werkstatt Sandow Aufbau Dachsolaranlage 60,0 60,0
Parkeisenbahn Sanierung Bahnhofsgeb&ude Bahnhof Zoo 80,0 80,0
1c. Bahnkorper und Bauten des Schienenweges 285,0 0,0 0,0 0,0 285,0
Parkeisenbahn Streckenausristung (Erneuerung/Erweiterung FGI-/Kommunikations- und Signalan 25,0 25,0
Parkeisenbahn Errichtung eines Brauchwasserbrunnens fiir Dampflokbetrieb 10,0 10,0
Erneuerung BU-Anlage Neue StraBe 250,0 250,0
2a. Gleisanlagen, Streckenausriistung, Sicherungsanlagen 1.930,0 0,0 1.190,0 225,0 515,0
barrierefreier Ausbau Hast. Sandower Briicke 300,0 225,0 75,0
Weichenanlage Berliner Platz Nordseite 1.100,0 760,0 340,0
Beschleunigung Ein- & Ausfahrt BHS 100,0 100,0
Beschleunigung Streckennetz Karlstr. 2.BA, (Nordring - Hst. Nordfriedhof & KP Zimmerstr.) 150,0 150,0
Erneuerung 3 Weichensteuerungen 250,0 250,0
Larmreduktion Wendeschleifen & Streckennetz CV 30,0 30,0
2b. Fahrzeuge fiir Personenverkehr 9.795,0 3.350,0 1.304,0 4.671,0 470,0
4 Gelenkbusse 1.600,0 1.600,0
4 Wasserstoffbusse 3.000,0 1.400,0 1.600,0 Xt
15. Strab Langlaufer 450,0 450,0
Rohbauabnahme 25% fiir 7 StraBenbahnen fiir 2024 4.725,0 350,0 1.304,0 3.071,0 2
Parkeisenbahn Rekonstruktion Salonwagen 20,0 20,0
2c. Technische Maschinen/Anlagen 1.045,0 325,0 110,0 522,0 88,0
DFI Anlagen neu 175,0 175,0
Erneuerung Steuerung der Unterflurdrehmaschine 580,0 522,0 58,0
Spezialwerkzeug 30,0 30,0
Ersatz KWR Geréte fir 10 KTNF6 110,0 110,0
Erneuerung Bordrechner OPNV-Fahrzeuge (3 Stk.) 10,0 10,0
Erneuerung Entwerter 1. Satz 140,0 140,0
3. Betriebs-/Geschaftsausstattung 50,0 30,0 0,0 0,0 20,0
Server, sonstige Rechentechnik 30,0 30,0
Mobel 10,0 10,0
Geringwertige Wirtschaftsgiiter (GWG) 10,0 10,0
4. Anlagen im Bau / Planung 500,0 0,0 0,0 20,0 480,0
Planung Streckenerweiterung 200,0 20,0 180,0
Planung & BU Erneuerung Streckenast Madlower Hauptstr. 1.BA (einschl Fahrleitung & Signalanla 300,0 300,0
5. Technische Anlagen im Bau 60,0 0,0 0,0 0,0 60,0
MaBnahmen zur Einhaltung Brandschutz 60,0 60,0
Summe . - Il. netto 14.050,0 3.730,0 2.604,0 5.488,0 2.228,0

x1

x2

dav. 754,0 T€ v. Stadt Cottbus
Mittel werden durch Stadt Cottbus ausgereicht
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Investitionsplan 2024

> Kredit Invest.- Foérdermittel Eigenkapita
Vorhaben / MaBnahme Zuweisung EU/Bund/Lan |
d
T€ T€ T€ T€ T€
I Immaterielle Vermégensgegenstiande 20,0 0,0 0,0 0,0 20,0
1. Konzessionen, Schutzrechte, Lizenzen
Software 20,0 20,0
Il. Sachanlagen
1a. Grundstiicke
1b. Geschéfts-/Betriebsbauten 130,0 20,0 0,0 110,0
WC-Container 20,0 20,0
Gehweg BHS 60,0 60,0
Modernisierung FB's & AuBenanlagen BHS 50,0 50,0
1c. Bahnkoérper und Bauten des Schienenweges 1.055,0 0,0 700,0 0,0 355,0
Bau Gleisanlage Madlower HauptstraBBe 1. BA (Hast. Spreestr. bis Hast. Priorstr.) 700,0 700,0
Erneuerung ThiemstraBe 300,0 300,0
Parkeisenbahn Rekonstruktion Bahnsteig Gleis 2 Bahnhof Park & Schloss Branitz 40,0 40,0
Parkeisenbahn Einrichtung Stichblock Bf. Zoo - Bf. Branitz (Sicherungstechnik) 15,0 15,0
2a. Gleisanlagen, Streckenausriistung, Sicherungsanlagen 1.310,0 0,0 345,0 497,5 467,5
Erneuerung 3 Weichensteuerungen 300,0 300,0
Bau Gleisanlage Madlower HauptstraBBe 1. BA (Hast. Spreestr. bis Hast. Priorstr.) 815,0 45,0 407,5 362,5
Barrierefreier Ausbau Haltestelle HufelandstraBe 120,0 90,0 30,0
Larmreduktion Wendeschleifen & Streckennetz CV 75,0 75,0
2b. Fahrzeuge fiir Personenverkehr 10.735,0 3.605,0 4.558,0 1.992,0 580,0
3 Solobus 900,0 900,0
1 Wasserstoffbus 750,0 350,0 400,0 '
16. Strab Langlaufer 450,0 450,0
Auslieferung 45% fur 7 StraBenbahnen fur 2024 8.505,0 2.355,0 4.558,0 1.592,0
Parkeisenbahn Rekonstruktion Dampflok 01 130,0 130,0
2c. Technische Maschinen/Anlagen 530,0 330,0 0,0 180,0 20,0
DFI Anlagen 150,0 150,0
Erneuerung elektronische Lautsprecheranlagen (FGI) 200,0 180,0 20,0
Spezialwerkzeug 30,0 30,0
Erneuerung Entwerter 2. Satz 140,0 140,0
Erneuerung Bordrechner OPNV-Fahrzeuge (3 Stk.) 10,0 10,0
3. Betriebs-/Geschiftsausstattung 50,0 0,0 0,0 0,0 50,0
Server, sonstige Rechentechnik 30,0 30,0
Mobel 10,0 10,0
Geringwertige Wirtschaftsgiter (GWG) 10,0 10,0
4. Anlagen im Bau / Planung 350,0 0,0 255,0 20,0 75,0
Planung Streckenerweiterung 200,0 180,0 20,0
Planung & BU Erneuerung Streckenast Madlower HauptstraBe 2.BA (einschl Fahrle 150,0 75,0 75,0
5. Technische Anlagen im Bau 60,0 0,0 0,0 0,0 60,0
MaBnahmen zur Einhaltung Brandschutz 60,0 60,0
Summe |. - Il. netto 14.240,0 3.955,0 5.858,0 2.689,5 1.737,5

! dav. 188,5 T€ v. Stadt Cottbus
*2 Mittel werden durch Stadt Cottbus ausgereicht
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> Kredit Invest.- Foérdermittel Eigenkapita
Vorhaben / MaBnahme Zuweisung EU/Bund/Lan |
d
T€ T€ T€ T€ T€
I Immaterielle Vermégensgegenstiande 20,0 0,0 0,0 0,0 20,0
1. Konzessionen, Schutzrechte, Lizenzen
Software 20,0 20,0
Il. Sachanlagen
1b. Geschéfts-/Betriebsbauten 120,0 20,0 0,0 0,0 100,0
WC-Container 20,0 20,0
Modernisierung FB's & AuBenanlagen BHS 50,0 50,0
Parkeisenbahn Sanierung Bahnhofsgebdude Bahnhof Sandower Dreieck 50,0 50,0
1c. Bahnkoérper und Bauten des Schienenweges 500,0 0,0 500,0 0,0 0,0
Bau Gleisanlage Madlower HauptstraB3e 2. BA (Hast. Priorstr. bis WS Madlow) 500,0 500,0
2a. Gleisanlagen, Streckenausriistung, Sicherungsanlagen 1.005,0 230,0 645,0 0,0 130,0
Bau Gleisanlage Madlower HauptstraBBe 2. BA (Hast. Priorstr. bis WS Madlow) 500,0 500,0
Larmreduktion Wendeschleifen & Streckennetz CV 75,0 75,0
Erneuerung 3 Weichensteuerungen 300,0 230,0 70,0
Parkeisenbahn Abschnittsweise Gleissanierung 60,0 60,0
Parkeisenbahn Auswechslung Weiche 3 Bahnhof Park & Schloss Branitz 70,0 70,0
2b. Fahrzeuge fiir Personenverkehr 2.100,0 1.300,0 0,0 800,0 0,0
3 City-Busse 600,0 600,0
2 Wasserstoffbusse 1.500,0 700,0 800,0 '
2c. Technische Maschinen/Anlagen 1.140,0 695,0 95,0 0,0 350,0
DFI Anlagen 350,0 350,0
Spezialwerkzeug 30,0 30,0
Zweiwege Schlepp- und Bergungsfahrzeug (L60) 750,0 695,0 55,0
Erneuerung Bordrechner OPNV-Fahrzeuge (3 Stk.) 10,0 10,0
3. Betriebs-/Geschéftsausstattung 95,0 0,0 0,0 0,0 95,0
Server, sonstige Rechentechnik 75,0 75,0
Mobel 10,0 10,0
Geringwertige Wirtschaftsgiter (GWG) 10,0 10,0
4. Anlagen im Bau / Planung 320,0 0,0 0,0 20,0 300,0
Planung Weichenanlage Str. d. Jugend/Stadtring West/Sud (4 Weichen) 120,0 120,0
Planung Streckenerweiterung 200,0 20,0 180,0
5. Technische Anlagen im Bau 60,0 0,0 60,0 0,0 0,0
MaBnahmen zur Einhaltung Brandschutz 60,0 60,0
6. weitere benétigte Investitionen (nicht Wertwirksam auf die Summe I.-ll. netto)  33.800,0 1.000,0 1.000,0 30.500,0 1.300,0
13 StraBenbahnen als Option aus der Bestellung 2020 33.800,0 1.000,0 1.000,0 30.500,0 1.300,0
Summe |. - Il. netto 5.360,0 2.245,0 1.300,0 820,0 995,0

! dav. 377,0 T€ v. Stadt Cottbus
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> Kredit Invest.- Foérdermittel Eigenkapita
Vorhaben / MaBnahme Zuweisung EU/Bund/Lan |
d
T€ T€ T€ T€ T€
I Immaterielle Vermégensgegenstiande 20,0 0,0 0,0 0,0 20,0
1. Konzessionen, Schutzrechte, Lizenzen
Software 20,0 20,0
Il. Sachanlagen
1b. Geschifts-/Betriebsbauten 90,0 0,0 0,0 0,0 90,0
Modernisierung FB's & AuBenanlagen BHS 50,0 50,0
Parkeisenbahn Sanierung Bahnhofsgeb&ude Bahnhof Stadion der Freundschaft 40,0 40,0
1c. Bahnkérper und Bauten des Schienenweges 550,0 250,0 0,0 210,0 90,0
barrierefreier Ausbau Hast. Gorlitzer Str. Nord 300,0 210,0 90,0
Erneuerung BU-AnIage WS ThiemstraBe 250,0 250,0
2a. Gleisanlagen, Streckenausriistung, Sicherungsanlagen 1.675,0 0,0 925,0 0,0 750,0
Weichenanlage Str. der Jug./Stadtring West/Sud (4 Weichen) 1.200,0 600,0 600,0
Erneuerung 3 Weichensteuerungen 250,0 250,0
Larmreduktion Wendeschleifen & Streckennetz CV 75,0 75,0
Parkeisenbahn Gleiserneuerung Bégen Messehallen 80,0 80,0
Parkeisenbahn Auswechslung Weiche 2 Bahnhof Stadion der Freundschaft 70,0 70,0
2b. Fahrzeuge fiir Personenverkehr 800,0 800,0 0,0 0,0 0,0
2 Gelenkbusse 800,0 800,0
2c. Technische Maschinen/Anlagen 1.040,0 500,0 40,0 0,0 500,0
Schienenschleif- & Winterdienstbahn (901) 1.000,0 500,0 500,0
Spezialwerkzeug 30,0 30,0
Erneuerung Bordrechner OPNV-Fahrzeuge (3 Stk.) 10,0 10,0
3. Betriebs-/Geschéftsausstattung 95,0 0,0 0,0 0,0 95,0
Server, sonstige Rechentechnik 75,0 75,0
Mébel 10,0 10,0
Geringwertige Wirtschaftsgiter (GWG) 10,0 10,0
4. Anlagen im Bau / Planung 500,0 0,0 300,0 20,0 180,0
Planung & BU Erneuerung Dresdner Str 1. BA (Hast. Ottilienstr. bis WS Sportzentrur 300,0 300,0
Planung Streckenerweiterung 200,0 20,0 180,0
5. Technische Anlagen im Bau 60,0 0,0 35,0 0,0 25,0
MaBnahmen zur Einhaltung Brandschutz 60,0 35,0 25,0
6. weitere bendétigte Investitionen (nicht Wertwirksam auf die Summe I.-1l. netto) 33.800,0 1.000,0 1.000,0 30.420,0 1.380,0
13 StraBenbahnen als Option aus der Bestellung 2020 33.800,0 1.000,0 1.000,0 30.420,0 1.380,0
Summe |. - Il. netto 4.830,0 1.550,0 1.300,0 230,0 1.750,0
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Cottbusverkehr GmbH

Investitionen fiir die Parkeisenbahn

2022 2023 2024 2025 2026
MaBnahme Kosten in |MaBnahme Kosten in |MaBnahme Kosten in |MaBnahme Kosten in |MaBnahme Kosten in
1b. Geschafts-/ Parkeisenbahn Modernisierung 60 Parkeisenbahn Sanierung 50 Parkeisenbahn Sanierung 40
Betriebsbauten Dach Wagenhalle/Werkstatt Bahnhofsgebaude Bahnhof Bahnhofsgeb&aude Bahnhof
Sandow Aufbau Dachsolaranlage Sandower Dreieck Stadion der Freundschaft
Parkeisenbahn Sanierung 80
Bahnhofsgebaude Bahnhof Zoo
1c. Bahnkorper und Parkeisenbahn Auspflasterung 40 Parkeisenbahn 25 Parkeisenbahn Rekonstruktion 40
Bauten des der Bahnsteige 1 und 2 am Streckenausristung Bahnsteig Gleis 2 Bahnhof Park
Schienenweges Bahnhof Zoo (Erneuerung/Erweiterung & Schloss Branitz
Fahrgastinformations-/
Kommunikations- und
Sianalanlaaen)
Parkeisenbahn Errichtung eines 10 Parkeisenbahn Einrichtung 15
Brauchwasserbrunnens fiir Stichblock Bf. Zoo - Bf. Branitz
Dampflokbetrieb (Sicherungstechnik)
2a. Gleisanlagen, Parkeisenbahn Auswechslung 60 Parkeisenbahn Abschnittsweise 60 Parkeisenbahn Gleiserneuerung 80
Weiche 1 Bahnhof Park & Gleissanierung Bdgen Messehallen
Streckenausriistungen, |Schloss Branitz
Parkeisenbahn Gleiserneuerung 60 Parkeisenbahn Auswechslung 70 Parkeisenbahn Auswechslung 70
Wendeschleife Branitz Weiche 3 Bahnhof Park & Weiche 2 Bahnhof Stadion der
Schloss Branitz Freundschaft
2b. Fahrzeuge fiir Weiterflihrung Beschaffung 3 25 Parkeisenbahn Rekonstruktion 20 Parkeisenbahn Rekonstruktion 130
Personenverkehr geschlosssener Personenwagen Salonwagen Dampflok 01
Summe 185 195 185 180 190
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Anlage 1/1

Cottbusverkehr GmbH
Aktivseite Bilanz zum 31. Dezember 2020 Passivseite
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR TEUR EUR EUR TEUR
A. Anlagevermoégen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande |.  Gezeichnetes Kapital 10.226.000,00 10.226
Konzessionen, gewebliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen Il. Kapitalriicklage
an solchen Rechten und Werten 332.052,10 432 Kapitalriicklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB 9.954.854,80 9.955
332.052,10 432
Il. Sachanlagen IIl. Verlustvortrag 491.650,57 633
1. Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten 19.689.204,23 19.548
einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken 12.854.395,06 12.831 IV. Jahresliberschuss 75.805,88 141
a) Grundstiicke EUR 4.495.433,06; Vorjahr TEUR 4.495 19.765.010,11
b) Geschéfts-,Betriebs- und andere Bauten
Jahr EUR 4.049.661,00; Vorjahr TEUR 4.204 B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
c) Bahnkaérper und Bauten des Schienenweges zum Anlagevermogen 16.453.876,80 14.787
Jahr EUR 4.309.301,00; Vorjahr TEUR 4.131
2. Gleisanlagen, Streckenausriistungen und Sicherungs-
anlagen 16.583.225,00 16.247
C. Riickstellungen
3. Fahrzeuge fiir den Personenverkehr 8.007.310,00 7.439
1. Ruckstellungen fiir Pensionen
4. Maschinen und maschinelle Anlagen 2.166.956,00 1.952 und ahnliche Verpflichtungen 1.190.665,00 1.224
5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 2. Steuerriickstellungen 42.000,00 0
die nicht zu Nr. 2 oder Nr. 3 gehdren 357.535,00 331
3. Sonstige Riickstellungen 4.852.173,53 3.058
6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.001.282,04 1.075 6.084.838,53 4.282
41.970.703,10 39.876
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 45.467,33 45
D. Verbindlichkeiten
2. Beteiligungen 1.022,58 1
46.489,91 46 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 6.624.101,60 6.184
42.349.245,11 40.354 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr: EUR 1.222.412,49; Vorjahr TEUR 1.007
B. Umlaufvermégen
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
|I. Vorrate und Leistungen 731.021,27 873
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 533.252,78 510 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr: EUR 731.021,27; Vorjahr TEUR 873
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 22.168,39 24
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 693.942,91 772 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: EUR 22.168,39; Vorjahr TEUR 24
Jahr: EUR 0,00; Vorjahr TEUR 0
3. Sonstige Verbindlichkeiten 756.696,37 778
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,00 0 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem 8.133.987,63 7.859
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: EUR 756.696,35; Vorjahr TEUR 778
Jahr: EUR 0,00; Vorjahr TEUR 0 - davon aus Steuern: EUR 105.970,35;
Vorjahr TEUR 122
3. Sonstige Vermogensgegenstande 708.470,61 1.152 - davon im Rahmen sozialer Sicherheit:
-davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem 1.402.413,52 1.924 EUR 110.506,44; Vorjahr TEUR 87
Jahr : EUR 0,00; Vorjahr TEUR O
I1l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 7.216.195,38 4.925
9.151.861,68 7.359
C. Rechnungsabgrenzungsposten 9.789,94 3 E. Rech gsabgrenzungsposten 1.073.183,66 1.099
51.510.896,73 47.716 51.510.896,73 47.716
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EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Entwurf Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2022

1. Allgemeine Erlauterungen

Der Wirtschaftsplan flir das Geschaftsjahr 2022 der EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH (EGC)
basiert auf dem geprtiften Jahresabschluss 2020, dem voraussichtlichen Jahresergebnis 2021 (Stand Juni
2021) sowie den Abstimmungen mit dem seit Jahresbeginn 2021 tatigen Geschaftsbereich V der
Stadtverwaltung Cottbus und bertcksichtigt die Veranderungen und Anforderungen dem gesetzlich
verordneten Ausstieg aus der Kohleverstromung bis 2038 (Kohleausstiegsgesetz) und der parallelen

Starkung der Wirtschaftsstruktur (Strukturstarkungsgesetz Kohleregionen).

Gegenstand der EGC ist die Forderung von Wirtschaft und Gewerbe durch das Anwerben und die
Bestandsentwicklung von Unternehmen, die Existenzgrinderforderung sowie die Vermarktung von
Grundstucken, insbesondere von Gewerbe- und Wohnungsbauflachen sowie deren Erwerb, die
Erschliefung und das Bebauen. Soll ein Grundstick im offentlichen Interesse einer Bebauung zugeflhrt
werden, so kann die Gesellschaft als Bauherr, nicht jedoch als Bautrager fungieren. Die EGC ist mit der
Fihrung des Netzwerkes Fachkraftesicherung der Stadt Cottbus beauftragt. Weiterhin soll die EGC mit der
Betriebsflihrung des Grindungszentrums am Campus beauftragt werden (Bezugsbeginn September
2021). Die Verlagerung des Geschaftssitzes der EGC ist in diesem Zusammenhang vorgesehen und durch

den Aufsichtsrat genehmigungspflichtig.

Zur Erflllung der Zwecke werden in erster Linie Ziele zur Effizienz des Leistungsportfolios sowie zur
qualitativen Verbesserung der Prozesse forciert. Das Leistungsportfolio gliedert sich in die Kerneinheiten:
Akquisition & Internationalisierung, Bestand & Unternehmensservice, Gewerbegebiete, Fachkrafteservice
& Ruckkehrer, Standortmarketing, Grundungszentrum, Fordermittel, Verwaltung & Abstimmungen &
Berichte. Im Vordergrund steht dabei, den Steakholdern des Wirtschaftsstandortes Cottbus bestmaogliche
Dienstleistungen zu gewahrleisten und gleichzeitig die EGC weiterhin als ein wirtschaftlich gesundes

Unternehmen der Wirtschaftsforderung zu fihren.

Alle laufenden und zukunftigen Mal3nahmen und Investitionen sind auf der Grundlage der kommunalen
Entwicklungsstrategien, erteilter Fordermittelbescheide und gefasster Gremienbeschlisse der EGC in die
Planung eingegangen. Bereits bekannte externe und interne Rahmenbedingungen wurden in ihren

prognostischen Auswirkungen berticksichtigt.

Die Leistungsprognosen fur das Jahr 2022 ff. sind stark davon abhangig, wie sich die Forderprogramme im
Strukturwandelprozess in dem kommenden Jahr entwickeln und welche zusatzlichen Arbeitspakete durch
die EGC diesbezuglich Ubernommen werden. Die satzungsgemald vorgesehenen Aktivitaten der

Wirtschaftsforderung konnen trotz der Corona-Pandemie durchgefihrt werden.
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EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

2. Erlauterungen zum Erfolgsplan
Die EGC strebt fur das Jahr 2022 ein ausgeglichenes Jahresergebnis an.

Umsatzerlose

Die Notwendigkeiten der Ertrage und der ausgeglichenen Ergebniserzielung in den Folgejahren sind
abhangig von der Entwicklung des Wirtschaftsstandortes Cottbus im Strukturwandel, der Einbindung der
EGC in MaBBnahmen und Projekte und der Weiterleitung von Fordermitteln und Zuschissen und der damit
zusammenhangenden Regelungen der Stadtverwaltung Cottbus, die in diesem Zusammenhang getroffen

werden.

Es ist davon auszugehen, dass die EGC die Betreibergesellschaft fir den ,Startblock B2" — Regionales und
Cottbuser Grundungszentrum am Campus — Ubernehmen wird. Dies wird im Betriebsfuhrungsvertrag mit
der Gebdudewirtschaft Cottbus GmbH (GWC) vereinbart.

Weiter ist vorgesehen, dass die EGC die Entwicklung und Vermarktung fir die Gewerbestandorte der Stadt
Cottbus, hauptsachlich des TIP / TIP-Nord, inklusive der darauf befindlichen Immobilien, federfiihrend
ubernimmt. Die Erfahrungen der ersten Monate im Jahr 2021 haben gezeigt, dass abhangig vom
Leistungsportfolio die finanziellen und personellen Anstrengungen erhoht und ausgeglichen werden
mussen. Aufgrund des Strukturwandels ist davon auszugehen, dass die Leistungserhohung der

Gesellschaft stetig bis weit in die nachsten Jahre hineinreicht.

Die Weiterleitung der kommunalen GRW-I-Regionalbudget Fordermittel (RBIII) sowie die Beantragung von

STARK-Fordermitteln ist in den Umsatzerlosen inkludiert.

Das Centre of hybrid-electric Systems Cottbus (CHESCO) ist eine Institution der BTU Cottbus- Senftenberg
und beabsichtigt den Bau eines Test- und Forschungskomplexes auf dem reservierten Baufeld 22 im TIP
Cottbus. Das Deutsche Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR) ist Kooperationspartner des CHESCO und
gemeinsam wird bis zur Realisierung des Baus fir bereits aktive Forschungsmalinahmen eine geeignete
Interimslosung fur einen Zeitraum von ca. 5-8 Jahren benotigt. Die Stadt Cottbus und die EGC nutzten die
Kontakte zum Eigentimer der bisher ungenutzten PX-Kabel-Halle auf dem Baufeld 21 des TIP, um
Gesprache fur eine Mietlosung und eine gemeinsame Interimsnutzung der gesamten Halle fir die
genannten Institutionen zu beginnen. Unter der Projektleitung der EGC sollen Projektgrundlagen ermittelt
und Vorbereitungen fir eine Mietvertragsbindung getroffen werden, so dass sowohl die Halle als auch der
Blroanbau genutzt werden konnen. Die EGC plant nach aktuellem Stand bei diesem Projekt in Funktion

eines Projektentwickle
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EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Erhohung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen

In der konservativen Planung sind bei den Vorratsgrundsticken keine starken Schwankungen oder
Auswirkungen auf das Jahresergebnis feststellbar. Generell werden Grundstucksverkaufe als konstanter

Ansatz fur Bestandsveranderungen gewahlt.

Vor dem Hintergrund der geplanten Aufnahme von Vermietungsleistungen ins Leistungsportfolio lasst sich
generell diese Position hinsichtlich der Betriebskostenabrechnungen nicht verlasslich planen. Fur die
mittelfristige Planung wird daher ein konstanter Ansatz gewahlt. Bei den abzurechenden Betriebskosten
fur die Vermietung an CHESCO und DLR wird fiur das erste Jahr eine Bestandserhohung von 481 TEUR
geplant.

Sonstige betriebliche Ertrage

Im Planungszeitraum 2022 bis 2025 werden sinkende Ertrage aus Zuschussen der Gesellschafter

unterstellt.

Die Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten werden entsprechend der Abschreibungslaufzeit des

bezuschussten Anlagegutes geplant.

Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Die an Fremdfirmen zu vergebenen Leistungen flr die Bewirtschaftung und Pflege der eigenen Flachen/
Immobilien der Gesellschaft werden erhoht geplant, da eine Dachinstandsetzung im TIP-Nord (ca. 60
TEUR) unvermeidbar ist. In dieser Position sind auch die Fremdaufwendungen fir die Leistungen der
Okologischen Projektbegleitung im TIP-Nord (ca. 35 TEUR) enthalten.

Ein neu geplanter Fremdleistungsvertrag fir Honorarzahlung bei der Investorenbetreuung ist ebenfalls
enthalten (ca. 7 TEUR) sowie die Beauftragung eines Empfangsdienstes im Zusammenhang mit der

Betreibung des Griindungszentrums (ca. 44 TEUR).

Des Weiteren sind hier die Kosten fur die Anmietung der PX-Kabel-Halle auf dem Baufeld 21 des TIP
bestehend aus Kaltmiete, Nebenkosten und die anteilige Bertcksichtigung der notwendigen Umbaukosten
erfasst. Da es bei der Anmietung der Halle verpflichtend auch eine Rickbauvereinbarung geben wird, die
nach Ablauf der Mietzeit zu erfillen ist, werden in jahrlich gleichen Raten ab 2022 die Kosten in die

Ruckstellung eingestellt.
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EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Personalaufwendungen

Die durchschnittliche Gesamtzahl der Beschaftigten des Unternehmens betragt im Jahr 2021 (Vorschau
08/21) 15 Stellen/ 12 Vollzeitaquivalente (VZA, 40 Stunden pro Woche als Basis). Die Berechnung erfolgt
inkl. Werkstudenten/ geringflgig Beschaftigter und Geschaftsfihrung. Mitarbeitende in Elternzeit sind
nicht inkludiert. Die Gesellschaft ist nicht tarifvertragsgebunden, daher werden fir die mittelfristige

Planung keine einzelvertraglichen Personalkostensteigerungen unterstellt.

Fir das Jahr 2022 wird die Gesamtzahl der Beschaftigten der EGC mit 20 Stellen/ 18,5 VZA geplant. Der
Wechsel der Person des Geschaftsfiihrers ist mit einem konservativen Planwert der Kosten fiir 2022

hinterlegt.

Abschreibungen

Das  ergebniswirksame  Abschreibungsvolumen betrifft ~ im  Wesentlichen  immaterielle

Vermogensgegenstande sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Nach einer Erhohung des sonstigen Verwaltungsaufwandes inkl. Absicherung des Umzugs der EGC und
Ausstattung der neuen Raumlichkeiten im Jahr 2021 wird dieser Betrag ab 2022 wieder reduziert;
Mehraufwendungen aus Preissteigerungen wurden bei der Planung berticksichtigt. Im Jahr 2023 sind im
Bereich Marketing Kosten berlcksichtigt, die jedoch nicht wie in den Vorjahren Uber Fordermittel

kompensiert werden konnen.

Sonstige Steuern

Eine dauerhaft kontinuierliche Steuerlast wird fiir KFZ und Grundsteuer eingeplant (15 TEUR).
3. Erlauterungen zur Finanzplanung

Die Entwicklung des Finanzmittelbestandes wird im Wesentlichen von der Investitionstatigkeit sowie der

Umsetzung der Leistungs- und Erfolgsplanung beeinflusst.

Laufende Geschaftstatigkeit

Die Hohe der Jahresergebnisse, die Abschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermdogen und die
ergebniswirksamen Abschreibungen bedingen im Wesentlichen die Veranderungen des Ergebnisses aus

der laufenden Geschaftstatigkeit.
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Investitionstatigkeit

Der Finanzplan berticksichtigt im Wesentlichen Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermogen

und beinhaltet ausschlieRlich die Ersatzbeschaffungen bei der Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Finanzierungstatigkeit

Der laufende Bedarf an Betriebs- und Geschaftsausstattung wird im Wesentlichen aus Eigenmitteln der

Gesellschaft finanziert.
4. Wirtschaftlichkeit/Risiken

Vergaberechtliche und wirtschaftliche Zwange bringen zum Teil unplanbare Verzogerungen bei der
Umsetzung der geplanten FordermalRnahmen mit sich und bedingen eine Verschiebung des Mittelbedarfs
und -abflusses in die Folgejahre. Ein weiteres Risiko fur die Finanzierung von Aufgaben der EGC stellt das
Auslaufen von Fordermalinahmen und das anschlieRende Ausbleiben bzw. verspatete, insbesondere

veranderte Forderrichtlinien dar.

Einen maldgeblichen Einfluss auf die Arbeit der EGC stellt der Strukturwandel dar. Dieser beginnende
dynamische Prozess stellt die Gesellschaft hinsichtlich der personellen und finanziellen Ausstattung vor
Herausforderungen. Eine eng verzahnte Zusammenarbeit zwischen den Bereichen der Stadtverwaltung,
dem strategischen und fachlichen Einwirken des Geschaftsbereichs V und der EGC zur Sicherung der
Zielerreichung ist daher von entscheidender strategischer Bedeutung. Nur so kann die Absicherung und

Durchflhrung der dynamischen Malinahmen aus dem Strukturwandel erfolgen.

5. Stellenibersicht

Die Anzahl und Vollzeitiquivalente (VZA) der Beschaftigten ist der Stelleniibersicht zu entnehmen. In der
Stellentbersicht nicht inkludiert sind Mitarbeiter*innen in Elternzeit. Ebenfalls nicht inkludiert sind geplante
Stellen, die Uber Fordermittelprojekte ausfinanziert werden konnen und deren Beantragung/ Genehmigung

aussteht.

6. Ein-und Auszahlungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Die Stadt Cottbus uUbernimmt im Wege eines Zuwendungsbescheides einen Teil der Betriebskosten.
Aufl’erdem werden Mittelweiterleitungen aus beantragten bzw. genehmigten Zuwendungen sowie
Eigenmittel der Stadt Cottbus zur Umsetzung der Malsnahmen aus dem Regionalbudget Il und dem STARK

Neuantrag ausgewiesen.
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EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

7. Sponsoring und Spendenleistungen

Die Gesellschaft reicht keine Spenden oder Sponsoring aus.

8. Erheblichkeitsgrenzen/Wesentlichkeitsgrenzen

Entsprechend - § 13 (2) Wirtschaftsplan - des Gesellschaftsvertrages sind wesentliche Abweichungen vom
Wirtschaftsplan unverziglich der Stadt Cottbus und allen weiteren Gesellschaftern zur Kenntnis zu geben.
Daher sind im Wirtschaftsplan eines jeden Jahres Grenzen festzulegen, bei deren Erreichen der
Wirtschaftsplan zu andern (Erheblichkeitsgrenzen) bzw. die Stadt Cottbus unverziglich zu informieren ist
(Wesentlichkeitsgrenze). Als Erheblichkeitsgrenze flir 2022 gilt eine Verschlechterung des
Jahresergebnisses um 50 %. Als Wesentlichkeitsgrenzen fir 2022 gelten ein nicht nur vortubergehendes
Absinken des Finanzmittelbestandes unter einen Monatsbedarf (derzeit ca. 50 T€) oder die Notwendigkeit

eines Nachtragswirtschaftsplanes.
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EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Entwurf Erfolgsplan 2022
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nr. € € € € € €
1. Umsatzerlose 286.888 187.899 1.968.701 2.204.000 2.139.000 2.139.000
2. Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen -40.000] 472,200 -40.000 -40.000 -40.000]
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.300.501 1.787.900 1.338.066 1.437.066 1.302.066 1.266.190
dav. Betriebskostenzuschuss 1.240.000 1.480.700 1.312.000 1.411.000 1.276.000 1.246.000
5. Materialaufwand 144.746 240.700 1.957.006 1.847.175 1.773.975 1.749.645
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 144,746 240.700 1.957.006 1.847.175 1.773.975 1.749.645)
6. Personalaufwand 652.586 953.700 1.191.208 1.166.010 1.060.058 1.060.058
a) Lohne und Gehalter 537.023 788.200 984.489 963.664 876.100 876.100
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung 115.563 165.500, 206.719 202.346 183.958 183.958
dav. f. Altersversorgung
Abschreibungen 44977 10.300 53.411 53.438 47.949 35.690
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 339.803 688.650 534.497 488212 465.767 468.818
dav. Zuflihrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis 405.277 42.449 42.845 46.231 53.317 50.980
9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrdage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermogen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermogens
13. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis
14, Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag
15. Ergebnis nach Steuern 405.277 42.449 42.845 46.231 53.317 50.980
16. Sonstige Steuern 14.805 10.000 14.805 14.805 14.805 14.805
17. Jahresgewinn/Jahresverlust 390.472 32.449 28,040 31.426 38512 36.175
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Riicklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen
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Entwurf Finanzplan 2022

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nr. |Ein- und Auszahlungsarten € € € € € €
1. |+ Jahresgewinn/Jahresverlust 390472 32.449 28040 31.426 38512 36.175
2. |+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermogens 27518 10.300 53411 53.438 47.949 35.690
3. [+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermoger -10.766 -10.766 -10.766 -10.766 -4.890
4. [+ Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen 14.000 10.000
5. | =+ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermogens
6. [+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. |+ Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der

Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -120.000
8. | + Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 49.852
9. |+ Zinsaufwendungen/ Zinsertrage
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage
11.|+ Ertragssteueraufwand/-ertrag
12.|* Ertragssteuerzahlungen
13.|= Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschéftstatigkeit 351.076 52.749 70.685 74.098 75.696 66.975
14.|+ Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstanden des immateriellen Ay
15.|+ Einzahlungen aus Abgédngen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermogens
16.|+ Einzahlungen aus Abgédngen d. Finanzanlagevermégens
17.|+ erhaltene Zinsen
18.|+ Erhaltene Dividenden
19.|+ sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit
20.|= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermégen -58.720
22.|- Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlageverméger -40.795 -71.000 -22.000 -22.000 -22.000 -22.000
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermoger
24.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25.|= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -99.515 -71.000 -22.000 -22.000 -22.000 -22.000
26.|= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -99515 -71.000 -22.000 -22.000 -22.000 -22.000
27.[+ 02.09.2021
28.|+ Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
29.|+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiisser
30.|+ Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermogen 58.720
31.|+ Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
32.|= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 58.720
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
36.|- Gezahlte Zinsen
37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter
38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermogen
39.|= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit|
40.[= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstdtigkeit 58.720
41.|= Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes 310.281 -18.251 48685 52.098 53.696 44,975
42, |+ Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 309.898 323531 305.280 353.965 406.062 459.758
43.|= Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 620.180 305.280 353.965 406.062 459.758 504.733
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EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Entwurf Investitionsplan 2022

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nr. |MaBnahme € € € € € €
sonstige Investitionen (immateriell, Finanzanl.) 58.720
1|Erstellung Homepage 58.720
2
3
A
Geb&ude und bauliche Anlagen
1
2
3
A
Technische Anlagen und Maschinen
1
2
3
A
Betriebs- und Geschaftsausstattungen 40.795 71.000 22.000 22.000 22.000 22.000
1|Biroausstattung 2.300 50.000 11.000 11.000 11.000 11.000
2|ITK 32.395 21.000 9.000 9.000 9.000 9.000
3|GWG 3.800 2.000 2.000 2.000 2.000
4|Elektrobike 2.300
Investitionen gesamt 99.515 71.000 22.000 22.000 22.000 22.000
Finanzierungsmittel insgesamt 99.515 71.000 22.000 22.000 22.000 22.000
Zuwendungen Dritter 58.720
(z.B. Einzelférdermittel, Investitionspauschale, Mittel der 6fftl. Hand und Dritter)
Eigenmittel (z.B.Verwendung Gewinnriicklagen, Mittel aus Ifd. Geschaftstatigkeit) 40.795 71.000 22.000 22.000 22.000 22.000

Kreditfinanzierung
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EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Entwurf Stellen/ Beschaftigte 2022

(Beschaftigte in Abwesenheit - Elternzeit - werden nicht gelistet)

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Stellen gesamt 13 15 20 19 16 16
Std./Wo. Std./Wo. Std./Wo. Std./Wo. Std./Wo.
Beschaftigte in VZA gesamt 11,3 13,5 18,5 18,5 16,0 16,0
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EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Entwurf Ubersicht tiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Nr.

Bezeichnung

Ist
2020

Plan

2021

Plan
2022

Plan

2023

Plan

2024

Plan

2025

Einzahlungen
Zuschisse der Gemeinden

davon als Kapitalzuschisse

- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste

davon als Investitionszuschiisse

davon als Betriebskostenzuschiisse

davon als Verlustausgleichszuschisse
Darlehen der Gemeinden

Sonstige Einzahlungen der Gemeinden

565.000

267.049

980.700

360.570

812.000

143.300

911.000

776.000

746.000

Einzahlungen gesamt

832.049

1.341.270

955.300

911.000

776.000

746.000

Auszahlungen
Ablieferungen an die Gemeinden
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen
- bei Eigenkapitalentnahmen
Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen

sonstige Auszahlungen an die Gemeinden

Auszahlungen gesamt

Seite 12 von 13
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EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Entwurf Sponsoring und Spendenleistungen

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nr. |Bezeichnung € € € € € €

1. |sonstige Zuwendungen/ Spenden
2. |Sponsoring
3. |Sachspenden

Sponsoring und Spendenleistung Gesamt

Seite 13 von 13 Arbeitsstand vom 02.09.2021



GZ'06.0182  82'9/20lEE GZ'064'018C  82'92/0LE€
62'508'L2 9v'6LL'LL z5'8eL'e 20'99°¢ us)sodsbunzuaibgesbunuysay "o
11'986'G1 18169Vl usyRNUDIIPUIgIBA 8BIsU0S g
816186 69'280°1S uabunisia] pun uabuniser sne UsSHISNUDIPUIGISA L
£2'€9¥'68L°C  LZ'9LL2LTE
USIDMUDIPUIGISA ‘A 9+'868'60€ 8v'015°L19 USIMISUNIpany 184 USqeying
pPUBISSqUISSEY |l
£.'%90°61 61'60L°6EL
09'€/9'¥vl 0v'826'851 000 9'6e1T apugisusbabsusbowsan abiysuos ¢
09'16€'9L1 0v'9v9 0el uabunjjgsyony sbysuos 'z 00'65b 2L 00'0 Jayeyosijesan usbab usbuniepiog -z
00'282'82 0028282 uabunjjeisionuenals L £2'509'L £1'696'9€L usbunysia pun usbuniager sne usbunsepiog |
9pUEISUSbHabSUSHOWISA ob)suos pun Usbuniapioq ‘f|
UsSbunpaIsyanyg ‘o
¥5'005°09%'2 ¥5'005°00%'C usbunysia abipajun
SJeloA
oo.o 00'¥56° LY ISSNYISNZSUOIISBAU] ANy cwumon‘_mucow a :mm@E._mz:m_ED ‘q
SE'LIEYPOT  ZP'PLLZE0E 00'886°LL 00'v86'68
00'€29'202 90'€08'/8¢ SSNUSSIaqnsaifer Al 00'60b°¢} 00'G.L0v Bunjejssnesyeyosan
pun -sqaileg ‘uabejuy alspuy
29'CL6'66L Z9'6v£'€66'E BeTHOAISTIBA UsBejueyoes |
86'099'209°9 86'099'209°9 SBEpPIEHdey ||
00'€85V 00'60Z 61
00'000°0€ 00°000°0€ [efidey] Sejeuldpezes | k|
fendeyusbly -y PE e AR
yn3 dn3 ¥N3 !
6L0ZZLLE 020221 LE 6L02ZL'LE 0zoz'zl'ie
we pueig we puejs we pues we puejs
YAISSVYd VALLNY

(610Z Joqwazaq 'L wnz us|yezsyoia|biap yw)
020¢ J1equiazaq 'L ¢ wnzZ zuejig
sngqyuod
"Hqui snqpo) Heyosjjesabsbunpdimius 953

[ Sbeuy



Gebaudewirtschaft
Cottbus GmbH

Eigengesellschaft der Stadt
Cottbus/Choésebuz



Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

Entwurf

il

Wirtschaftsplan
far das Wirtschaftsjahr
2022

Inhalt:

Vorbericht

Erfolgsplan

Finanzplan

Investitionsplan

Stellenplan
Haushaltsrelevante Positionen
Sponsoring/Spenden




(lC

Vorbericht

1. Allgemeine Erlauterungen

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2022 der Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH (GWC)
basiert auf dem voraussichtlichen Jahresergebnis 2021 (Stand: 26.08.2021) sowie den aktuell
geltenden gesetzlichen Bestimmungen und beriicksichtigt alle bekannten Veranderungen.

Die Bewirtschaftung und Vermietung der Wohnungen wird im Sinne des Gesellschaftszweckes
so vorgenommen, dass sie vor allem Bevoélkerungsschichten im niedrigen und mittleren
Marktsegment angeboten werden kénnen.

Aus den sozialen Zielen der Bereitstellung von ausreichendem Wohnraum entsprechend dem
Gesellschaftsvertrag einerseits und der Gewinnerzielungsabsicht andererseits entsteht in der
Vorbereitung von Investitionen ein Widerspruch. Die Lésung des Widerspruchs ist ein
standiger Schwerpunkt bei Investitionsentscheidungen und bildet damit die Grundlage fir die
Daseinsberechtigung des kommunalen Unternehmens. Den standig steigenden Baukosten
versucht die GWC durch Nutzung von Kostensenkungspotentialen, wie z.B. durch die
Inanspruchnahme der 6ffentlichen Forderprogramme von Bund und Land fir Neubau und fiir
Modernisierungs- und InstandsetzungsmalRnahmen, entgegenzuwirken. SchwerpunktmaRig
werden im Jahr 2022 u. a. die Bauvorhaben Calauer Str. 62, Blirohaus am Campus, August-
Bebel-Str. 11 sowie unterschiedliche Gebdude im Rahmen des Balkoninstandsetzungs-
konzeptes fortgefiihrt bzw. beendet.

Die GWC strebt ein Jahresergebnis in Hohe von 2.193 TEUR an.
2. Erlauterungen zum Erfolgsplan
Umsatzerlése:

Die Anzahl der vermieteten Wohnungen in der GWC ist weiterhin ricklaufig:
17.200
17.000
16.800
16.600
16.400
16.200
16.000
15.800

15.600

Die erh6hte Vermietung der Jahre 2016 und 2017 ist auf die Fliichtlingszuwanderung in
diesem Zeitraum zurilickzufiihren. In den letzten drei Jahren ist es merklich schwieriger
geworden, Losungen fiir den ansteigenden Wohnungsleerstand im Unternehmens (6,5 % im
Juni 2021) zu finden.

Entwurf Wirtschaftsplan 2022, Fassung vom 26.08.2021
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Die Entwicklung der Mieteinnahmen ist in engem Zusammenhang mit der
Bevolkerungsentwicklung der Stadt Cottbus zu sehen. Der bevorstehende strukturelle
Umbruch in der Lausitz |asst eine mittel- bzw. langfristig hohere Bevolkerung bzw. Vermietung
erwarten. Kurzfristig ist jedoch keine Erh6hung der Umsatzerlose im Bereich der Mieten zu
erwarten. Die Nettokaltmieten wurden aufgrund

® der Vorjahreswerte (Sollmiete abzlglich des durchschnittlichen Leerstandes),

® der Mieterhohungen entsprechend der Wirtschaftlichkeitsberechnungen
geplanter Bauvorhaben sowie,

® Mietminderungen im Rahmen der Bauphase,
® der geplanten Mieterhohungen,

® der geplanten Einschatzung der Fliichtlingsfluktuation
in Hohe von 61.939 TEUR geplant.

In den letzten drei Jahren ist es merklich schwieriger geworden, Losungen fir den
ansteigenden Wohnungsleerstand im Unternehmens (6,5 % im Juni 2021) zu finden. Der
bevorstehende strukturelle Umbruch in der Lausitz stellt die GWC vor grolle
Herausforderungen. Neben unternehmensspezifischen Losungen werden die marktbedingten
Veranderungen beobachtet um rechtzeitige Gegensteuerungsmallnahmen einleiten zu
kénnen.

Bei der Planung der abgerechneten Umlagen wurden die geplanten umlagefahigen
Betriebskosten des Jahres 2021 abzliglich der voraussichtlichen Leerstandskosten
berlicksichtigt (Umlagequote ca. 94,8 %).

Weitere Umsatzerlése werden aus der Weiterberechnung von Instandhaltungskosten
gegeniber den Mietern sowie der Weiterberechnung von Betriebskosten an Dritte erwartet.

Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen:

Bei den abzurechenden Betriebskosten wird eine Bestandsminderung von 348 TEUR geplant.
AuBerdem ergibt sich aus dem Verkauf Flache in der Hegelstr. eine Bestandsminderung von
389 TEUR.

Aktivierte Eigenleistungen:

Die aktivierten Personal- und Sachkosten fiir Leistungen des eigenen ingenieurtechnischen

Personals im Rahmen von aktivierungsfahigen Instandhaltungs- und
ModernisierungsmalRnahmen werden insgesamt in Hohe von 150 TEUR zum Ansatz gebracht.

Entwurf Wirtschaftsplan 2022, Fassung vom 26.08.2021
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Sonstige betriebliche Ertrage

Bei den geplanten sonstigen betrieblichen Ertragen in Hohe von insgesamt 1.839 TEUR
handelt es sich um:

e Kostenerstattungen aus Versicherungsleistungen, Erstattungen von Kosten fiir Miet-
und Rdumungsklagen und sonstigen Ertrdgen in Hohe von 1.400 TEUR,

e die Zahlungen der Stadt Cottbus an die GWC GmbH fir das Schul- und
Vereinsschwimmen (429 TEUR, netto),

e Zuschusse fur BaumafRhahmen von 10 TEUR.

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen:

Das ansteigende Wohnungsangebot in Cottbus steht zunachst im Widerspruch zur sinkenden
Bevolkerungsentwicklung. Damit die GWC sich dennoch am Markt gegentiber der Konkurrenz
behaupten zu kdnnen und den oben geschilderten Trend der GWC entgegenzuwirken, erfolgt
die Aufwertung des leerstehenden Wohnraumes. Dazu wurde in der GWC ein einheitlicher
Vermietungsstandard festgelegt. Seit dem Jahr 2020 wird der leerstehende Wohnraum
entsprechend dieses Standards wiederhergestellt. Im Rahmen der Wirtschaftsplanung 2022
mussten Preisanpassungen aufgrund von Preissteigerungen durch:

e Anpassung an neue Vorschriften und Gesetze,

e Umbau aufgrund veranderter Wohnbediirfnisse,

e Steigerung der Kosten aus Materialeinsatz und Léhne,
e Kapazitatsengpasse,

vorgenommen werden. Im Wirtschaftsplan 2022 wurden die daraus resultierenden
Kostenerhohungen der Instandhaltung eingearbeitet. Insgesamt werden 14.146 TEUR
geplant. AuRerdem werden nicht aktivierungsfahige Bauleistungen von 8.135 TEUR zum
Ansatz gebracht.

Von den mit 36.444 TEUR geplanten Betriebskosten fallen 3.439 TEUR auf den nicht
umlagefahigen Teil. Somit kdnnen 33.005 TEUR gegeniber den Mietern abgerechnet werden.

Weiterhin werden 1.503 TEUR hauptsachlich fiir Gerichts- und Anwaltskosten fiir Miet- und
Raumungsklagen, Weiterberechnungen fiir Betriebskosten und Instandhaltung, fur die
Pachtaufwendungen der Lagune sowie die Geschéaftsbesorgung (Betreibervertrag) fiir das
RCGC durch die EGC geplant.

Personalaufwand:

Die fiir 2022 geplanten Personalaufwendungen in Hohe von 8.683 TEUR wurden anhand des
Stellenplanes berechnet.

Entwurf Wirtschaftsplan 2022, Fassung vom 26.08.2021
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Abschreibungen:

Die immateriellen Vermoégensgegenstande sowie das Sachanlagevermogen werden in Hohe
von 14.494 TEUR abgeschrieben.

Sonstige betriebliche Aufwendungen:

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 5.414 TEUR werden u. a. die
sachlichen Verwaltungskosten und andere sonstige betriebliche Aufwendungen der
Gebadudewirtschaft geplant. Neben den Bliroaufwendungen und EDV-Kosten sind in dieser
Position u. a. Sachversicherungen, Prifungskosten und Beitrdge, Kosten der
Unternehmenswerbung, der Aus- und Weiterbildung, Beratungskosten, ein Sach- und
Personalkostenzuschusses an die EGC geplant.

Weiterhin sind in dieser Position Zahlungen der GWC an die Lagune Cottbus GmbH fir das
Schul- und Vereinsschwimmen sowie der geplante Verlustausgleich des Jahres 2022 aus der
Betreibung der Lagune in Hohe von 932 TEUR enthalten.

Zinsen und dhnliche Ertrage:

Zins- und sonstige Ertrage werden in Hohe von 15 TEUR geplant.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen:

Die Zinsaufwendungen werden, aufgrund der abgeschlossenen Kreditvertrage sowie der
geplanten Neuabschliisse, in Hohe von 3.965 TEUR geplant.

Steuern von Einkommen und Ertrag:

Geplant werden Steuern auf Einkommen und Ertrag in Hohe von 941 TEUR.

sonstige Steuern:

Geplant sind Kfz-Steuern in Hohe von 3 TEUR.

3. Erlduterungen zum Finanzplan/Investitionsplan

Laufende Geschaftstatigkeit:

Die Hohe des Jahresergebnisses, die ergebniswirksamen Abschreibungen, die
ergebniswirksamen Zinsen sowie die Entwicklung der Forderungen und Verbindlichkeiten

bedingen im Wesentlichen die Veranderungen der Ergebnisse aus laufender Geschafts-
tatigkeit.

Entwurf Wirtschaftsplan 2022, Fassung vom 26.08.2021
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Investitionstatigkeit/Investitionsplan Bau:

In der GWC wird jahrlich ein Investitionsplan Bau erstellt in dem alle Instandsetzungs-
Modernisierungs- und NeubaumalRnahmen objektkonkret geplant werden. Die Planung der
finanziellen Mittel erfolgt nach der Zustandsanalyse der Gebaude im Sinne des § 2 des
Gesellschaftsvertrages. Dem Anpassungsbedarf in der Marktstruktur entspricht ein
dynamisches Neubaugeschehen.

In der strategischen Planung wurde ein Schema fiir Investitionsentscheidungen erarbeitet.

Der Investitionsplan Bau der Jahre 2022 bis 2025 enthalt Investitionen in Héhe von 123,6
Mio. €, davon Im Jahr 2022 38,9 Mio. €.

Neben den aktivierungsfahigen Leistungen (Investitionen) werden im Investitionsplan Bau
auch grofRe BaumaBnahmen der Instandsetzung/Modernisierung (nicht aktivierungsfahige
Bauleistungen) in Hohe von insgesamt 25 Mio. € in den Jahren 2022-2025 geplant, davon fir
das Jahr 2022 8,1 Mio. €.

Finanzierungstatigkeit:

Die Einzahlungen beinhalten Kreditaufnahmen sowie Zuschiisse fiir BaumaRnahmen.
Aullerdem sind die Rickzahlungen der an die Lagune ausgereichten Darlehen enthalten.

Bei den Auszahlungen handelt es sich um die planmaRigen Tilgungen der langfristigen
Baudarlehen. Aullerdem ist im Jahr 2022 die Sondertilgung des Kurzfristdarlehens zur
Zwischenfinanzierung des RCGC in Hohe von 5 Mio. € enthalten.

AuBerdem werden Zinszahlungen fiir ausgereichte sowie neu aufgenommene Darlehen
berlicksichtigt.

4. Stelleniibersicht

In der Anlage sind die planmaRigen Stellen von 2022-2025 ausgewiesen.

5. Ein- und Auszahlungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken
Ab dem Jahr 2023 werden die DAWI-Fehlbetrage (Verluste) der Lagune Cottbus GmbH
planmaBig wieder durch die Stadt Cottbus gegenliber der Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH
ausgeglichen.

AuBerdem werden Zahlungen fiir Schul- und Vereinsschwimmen, sowie die Pachtzahlungen
fiir die Lagune an die Stadt Cottbus beriicksichtigt.

6. Sponsoring und Spendenleistungen

Im Rahmen des Spenden- und Sponsoring-Plans unterstiitzt die Gebaudewirtschaft Cottbus
GmbH u.a. Vereine und Institutionen aus den Bereichen Soziales, Sport, Wirtschaft und Kultur.
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7. Erheblichkeitsgrenzen/Wesentlichkeitsgrenzen

Im Rahmen § 13 des Gesellschaftsvertrages sind im Wirtschaftsplan eines jeden Jahres
Grenzen festzulegen, bei deren Erreichen der Wirtschaftsplan zu &dndern ist. Als
Erheblichkeitsgrenze fiir 2022 gilt eine Verschlechterung des Jahresergebnisses um mehr als
1 Mio. €. AuRerdem ein nicht nur voriibergehendes Absinken des Finanzmittelbestandes unter
die Grenze von 5,1 Mio. €.

Die Verschlechterung muss entsprechend Gesellschaftsvertrag zusatzlich Auswirkungen auf
die Haushaltslage der Stadt Cottbus haben.

Entwurf Wirtschaftsplan 2022, Fassung vom 26.08.2021



Gebdudewirtschaft Cottbus GmbH

Entwurf Erfolgsplan 2022

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nr. € € € € € €
1. Umsatzerlése 89.741.489 93.597.000 94.624.000 94.392.000 95.074.000 96.396.000
2. Erhdéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen 227.273 -575.000 -737.000 -283.000 -177.000 -68.000
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 252.143 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
4. Sonstige betriebliche Ertrage 2.266.928 2.304.000 1.839.000, 3.029.000 3.035.000 10.037.000
dav. Betriebskostenzuschuss
5. Materialaufwand 52.519.242 61.501.000 60.228.000 57.745.000 54.289.000 54.952.000
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 52.519.242 61.501.000 60.228.000 57.745.000 54.289.000 54.952.000
6. Personalaufwand 8.055.291 8.663.000 8.683.000, 8.738.000 8.725.000 8.724.000
a) Léhne und Gehalter 6.591.587
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstitzung 1.463.704
dav. f. Altersversorgung
7. Abschreibungen 14.270.478 14.367.000 14.494.000 15.572.000 14.988.000 21.236.000
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.901.082 5.929.000 5.414.000 8.604.000 5.766.000 5.231.000
dav. Zuflihrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis 11.741.741 5.016.000 7.057.000|| 6.629.000 14.314.000 16.372.000
9. Ertrage aus Beteiligungen 108.000 25.000 30.000 30.000 30.000 30.000
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrédge aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermégen 11.475
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 55.117 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens
13. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 4.221.097 3.831.000 3.965.000 4.379.000 4.707.000 4.825.000
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis -4.046.504 -3.791.000 -3.920.000|| -4.334.000 -4.662.000 -4.780.000
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag 1.334.492 615.000 941.000( 689.000 2.896.000 3.478.000
15. Ergebnis nach Steuern 6.360.746 610.000 2.196.000|| 1.606.000 6.756.000 8.114.000
16. Sonstige Steuern 1.622 3.000 3.000" 3.000 3.000 3.000
Verlustibernahme (+)/ Gewinnabflhrung (-)
17. Jahresgewinn/Jahresverlust 6.359.124 607.000 2.193.000|| 1.603.000 6.753.000 8.111.000
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Ruicklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen 6.359.124 607.000 2.193.000 1.603.000 6.753.000 8.111.000
Seite 7 Arbeitsstand vom 26.08.2021



Gebdudewirtschaft Cottbus GmbH

Entwurf Finanzplan 2022

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nr. |Ein- und Auszahlungsarten € € € € € €
1. [ £ Jahresgewinn/Jahresverlust 6.359.124 607.000 2.193.000 1.603.000 6.753.000 8.111.000
2. [+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermdgens 14.270.478 14.367.000 14.494.000 15.572.000 14.988.000 21.236.000
3. [+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermdgen
4. | + Zunahme/Abnahme d. Rickstellungen 172.475 -503.000|
5. [+ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens 21.382 -238.000|
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage 71.493
7. | £ Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die

nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 226.847 212.000
8. | £ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 805.151
9. | + Zinsaufwendungen/ Zinsertrage 4.097.689 3.816.000 3.950.000 4.364.000 4.692.000 4.810.000
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage
11.| + Ertragssteueraufwand/-ertrag 1.334.492 615.000 941.000 689.000 2.896.000 3.478.000
12.| + Ertragssteuerzahlungen -1.025.365 -871.000| -941.000 -689.000 -2.896.000 -3.478.000
13.| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 26.333.765 18.005.000" 20.637.000" 21.539.000 26.433.000 34.157.000
14.| + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen AV
15.| + Einzahlungen aus Abgéangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermdgens 772.500 1.094.000 389.000
16. |+ Einzahlungen aus Abgéangen d. Finanzanlagevermdgens
17.| + erhaltene Zinsen 11.479 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
18.| + Erhaltene Dividenden
19.| + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstéatigkeit
20.] = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 783.979 1.109.000 404.000 15.000 15.000 15.000
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermégen
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermégen -14.349.105 -26.190.000 -30.740.000 -23.708.000 -22.959.000 -22.597.000
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermégen
24.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstéatigkeit
25.|= Auszahlungen aus Investitionstétigkeit -14.349.105 -26.190.000| -30.740.000| -23.708.000 -22.959.000 -22.597.000
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -13.565.126 -25.081 .000|| -30.336.000" -23.693.000 -22.944.000 -22.582.000
27.| + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen von Gesellschaftern
28.| + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten 2.985.111 9.988.000 28.944.000, 22.704.000 19.572.000 17.460.000
29.| + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen 11.446.000 781.000 1.255.000
30.| + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdgen
31.| + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 95.178 179.000| 106.000 107.000 110.000 112.000
32.|= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 3.080.290 21.613.000  29.831.000]  24.066.000 19.682.000 17.572.000
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen -16.378.939 -15.490.000 -21.225.000| -17.450.000 -18.502.000 -24.686.000
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
36.| - Gezahlte Zinsen -4.052.546 -3.831.000 -3.965.000 -4.379.000 -4.707.000 -4.825.000
37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter -1.000.000
38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermdgen
39.|= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit|  -21.431.485 -19.321.000]  -25.190.000  -21.829.000 -23.209.000 -29.511.000
40.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit -18.351.195 2.292.000]( 4.641.000]( 2.237.000 -3.527.000 -11.939.000
41.| = Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes -5.582.556 -4.784.000|| -5.058.000|| 83.000 -38.000 -364.000
42.] + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 17.932.328 12.350.000|| 10.723.000]( 5.665.000 5.748.000 5.710.000
43.] = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 12.349.771 7.566.000]] 5.665.000]| 5.748.000 5.710.000 5.346.000
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Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

Entwurf Investitionsplan 2022

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nr.[MaBnahme € € € €
sonstige Investitionen (immateriell, Finanzanl.) 11.000
Gebaude und bauliche Anlagen 20.378.830 35.369.000 38.232.000 29.921.000 26.672.000 26.802.000
davon nicht aktivierungsféhig 8.135.000 7.513.000 4.413.000 4.905.000
Technische Anlagen und Maschinen 400.000 600.000
Betriebs- und Geschaftsausstattungen 104.865 400.000 243.000 250.000 250.000 250.000
Investitionen gesamt 20.494.695 35.769.000 38.875.000 30.771.000 26.922.000 27.052.000
Finanzierungsmittel insgesamt 20.494.695 35.769.000" 38.875.000 30.771.000 26.922.000 27.052.000
Zuwendungen Dritter 11.446.000 446.000 1.255.000
(z.B. Einzelférdermittel, Investitionspauschale, Mittel der &fftl. Hand und Dritter)
Eigenmittel (z.B. Verwendung Gewinnricklagen, Mittel aus lfd. 17.500.583|  14.335.000]  9.485.000|  6.812.000]  7.350.000]  9.592.000
Geschéaftstatigkeit)
Kreditfinanzierung 2.985.111 9.988.000( 28.944.000| 22.704.000| 19.572.000|  17.460.000
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Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

Stellen/ Beschaftigte 2022

Plan Ist Plan Plan Plan Plan
2021 30.06.2021 2022 2023 2024 2025
Arbeitnehmer 128 128 129 129 128 128
Azubis 6 4 6 6 6 6
Beschéftigte in VZE gesamt 134 132 135 135 134 134

durchschnittlich Beschaftigte/ Jahr
(Anzahl der Personen)
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Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

Entwurf Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Nr.

Bezeichnung

Ist
2020
€

Plan
2021
€

Plan
2022
€

Plan
2023
€

Plan
2024

Plan
2025

Einzahlungen
Zuschlsse der Gemeinden

davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschiisse
davon als Betriebskostenzuschisse
davon als Verlustausgleichszuschiisse
Darlehen der Gemeinden
Sonstige Einzahlungen der Gemeinden

700.000

450.000

450.000

880.000

450.000

855.000

450.000

840.000

450.000

Einzahlungen gesamt

700.000

450.000

450.000

1.330.000

1.305.000

1.290.000

Auszahlungen
Ablieferungen an die Gemeinden
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen
- bei Eigenkapitalentnahmen
Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
sonstige Auszahlungen an die Gemeinden

1.000.000,00

138.225

138.225

138.225

138.225

138.225

138.225

Auszahlungen gesamt

1.138.225

138.225

138.225

138.225

138.225

138.225
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Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

Entwurf Sponsoring und Spendenleistungen

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nr. |Bezeichnung € € € € € €
Sponsoring und Spendenleistung Gesamt 189.698 323.602 323.602 323.602 323.602 323.602
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Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH,

Cottbus

Bilanz zum 31. Dezember 2020

Aktiva

31.12.2020 31.12.2019

A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke mit Wohnbauten
2. Grundstiicke mit Geschafts- und anderen

EUR

410.718.641,81

EUR

38.400,00

EUR

418.392.437,92

EUR

118.412,00

Bauten 16.289.415,26 16.861.045,59
3. Grundstlicke ohne Bauten 2.544.350,92 2.544.350,92
4. Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter 302.661,70 302.661,70
5. Bauten auf fremden Grundstlicken 29.340,00 32.028,00
6. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 267.275,00 248.506,00
7. Anlagen im Bau 9.280.654,23 1.798.523,70
8. Bauvorbereitungskosten 1.710.501,72  441.142.840,64 1.598.529,90 441.778.083,73
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 666.266,61 666.266,61
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 664.536,45 759.714,61
3. Beteiligungen 8.070.743,55 9.401.546,61 8.070.743,55 9.496.724,77
450.582.787,25 451.393.220,50
B. Umlaufvermogen
I.  Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und
andere Vorrate
1. Grundstiicke mit fertigen Bauten 1.822.334,78 1.822.334,78

2. Unfertige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige Vermogens-

gegenstinde

1. Forderungen aus Vermietung

2. Forderungen aus anderen Lieferungen
und Leistungen

3. Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen

4. Forderungen gegen Gesellschafter

5. Sonstige Vermdgensgegenstande

lll. Flissige Mittel
Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten

33.394.366,58

605.146,32
306.204,11
450.606,67

0,00
769.034,45

12.349.771,04

35.216.701,36

2.130.991,55

12.349.771,04
49.697.463,95

33.167.093,17

773.493,89
309.599,69
544.402,23

55.856,26
707.222,80

17.932.327,50

34.989.427,95

2.390.574,87

17.932.327,50
55.312.330,32

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Andere Rechnungsabgrenzungsposten 19.567,01 13.375,13
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermoégensverrechnung 159.781,90 204.730,18

500.459.600,11

506.923.656,13




Passiva

31.12.2020 31.12.2019

EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 5.113.000,00 5.113.000,00
Il. Kapitalriicklage 311.161,68 311.161,68
lll. Gewinnriicklagen
1. Sonderriicklage gemaR § 27 Abs. 2 DMBIIG 69.449.506,17 69.449.506,17
2. Andere Gewinnriicklagen 158.275.454,64 227.724.960,81 151.149.712,86 220.599.219,03
IV. Jahresiiberschuss 6.359.123,61 8.125.741,78
239.508.246,10 234.149.122,49
B. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen 806.876,31 719.183,31
2. Steuerrlckstellungen 541.036,00 231.909,57
3. Sonstige Ruckstellungen 883.692,36 798.909,95
2.231.604,67 1.750.002,83
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 215.803.267,62 229.284.640,87
2. Erhaltene Anzahlungen 36.233.206,07 36.009.578,69
3. Verbindlichkeiten aus Vermietung 1.716.516,31 1.694.075,00
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 4.453.451,82 2.910.576,44
5. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 320.008,97 270.170,89
6. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschafter 0,00 501.420,61
7. Sonstige Verbindlichkeiten 144.520,55 295.078,31
—davon aus Steuern EUR 80.477,76
(i. Vj. EUR 230.200,41) —
—davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
EUR 1.176,96 (i. Vj. EUR 2.043,18) —
258.670.971,34 270.965.540,81
D. Rechnungsabgrenzungsposten 48.778,00 58.990,00

500.459.600,11 506.923.656,13
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LWG Lausitzer Wasser GmbH Co. KG

Vorbericht 2022

Auf der Grundlage des Ist 2020, des Planes 2021, der Zuarbeiten der Budgetverantwortlichen und der
Investitionsplanung bis 2025 erfolgte die Erfolgsplanung 2022 bis 2025.

Bei der Personalkostenplanung wird in den Jahren 2022 bis 2025 von einer Stellenanzahl von 176,5 Stellen
ausgegangen. Der Personalaufwand wurde auf der Grundlage des Stellenplanes, des gliltigen Tarifvertrages
und einer angenommenen Tarifsteigerung ab 01.07.2022 in Hohe von 1,5% p.a. ermittelt. Veranderungen
aus Stufensteigerungen wurden berlicksichtigt.

Eine Steigerung der Strompreise in Hohe von 4% p.a. wurde prognostiziert. Aufgrund der Erfahrungen der
letzten Jahre wurde der Versicherungsaufwand ab dem Jahr 2022 leicht erh6ht, der Aufwand fir die
Kollektormiete steigt entsprechend des Vertrages. Alle anderen Kostenpositionen wurden nicht inflationiert.
Bei den Ertragen wurde ebenfalls keine generelle Inflationierung angenommen, im geplanten Ertrag
Abwasser Cottbus spiegeln sich die Planannahmen zum Personalaufwand und zu den Investitionen
entsprechend der vertraglichen Regelungen wider.

Im Planteil Trinkwasser liegt der Schwerpunkt in der Erneuerung und Optimierung des Versorgungsnetzes
unter Bericksichtigung von MaRRnahmen im Bereich des Kanalnetzes und des StraBenbaus. Weiterhin sind
Vorhaben zur Erneuerung von Wasserwerken bzw. deren Anlagenteile, wie z.B. Behalter und
Druckerh6hungsstationen, von Bedeutung.

Im Abwasserbereich der Kommunen erfolgen nur noch bedingt Neuanschliisse von Grundstiicken aufgrund
von Gesellschafterbeschliissen. Die in den Planentwiirfen enthaltenen Wertumfange und Vorhaben basieren
auf den aktuellen Abwasserbeseitigungskonzepten.

In den Mittelpunkt riicken Erneuerungsmafinahmen im Kanalnetz, im Regenwassernetz und in Pumpwerken

sowie die Umsetzung von Erneuerungs- und Optimierungsvorhaben und Vorhaben aufgrund gesetzlicher
Anforderungen vor allem auf der Klaranlage Cottbus.
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LWG Lausitzer Wasser GmbH Co. KG

Erfolgsplan 2022
Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025
Nr. € € € € € € €
1. Umsatzerlose 33.515.000 33.491.000 33.849.000 34.010.000 33.933.000 33.933.000
2. Erhdéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.114.000 1.082.000 1.211.000 810.000 820.000 820.000
4. Sonstige betriebliche Ertrage 2.754.000 2.660.000 2.595.000 2.105.000 2.091.000 2.080.000
dav. Betriebskostenzuschuss
5. Materialaufwand 9.822.000 9.528.000 10.007.000 8.974.000 8.979.000 8.894.000
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren 3.727.000 3.561.000 3.534.000 3.666.000 3.704.000 3.704.000
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 6.095.000 5.967.000 6.473.000 5.308.000 5.275.000 5.190.000
6. Personalaufwand 11.088.000 11.768.000 12.087.000 12.005.000 12.165.000 12.348.000
a) Léhne und Gehalter 8.932.000 9.344.000 9.637.000 9.602.000 9.739.000 9.886.000
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung 2.156.000 2.424.000 2.450.000 2.403.000 2.426.000 2.462.000
dav. f. Altersversorgung
7. Abschreibungen 6.739.000 6.855.000 7.252.000 6.969.000 6.686.000 6.656.000
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.680.000 2.157.000 2.192.000 2.223.000 2.172.000 2.152.000
dav. Zufuhrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis 8.054.000 6.925.000 6.117.000 6.754.000 6.842.000 6.783.000

9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen

10. Ertrédge aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermégen
dav. aus verbundenen Unternehmen

11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 6.000 9.000 6.000
dav. aus verbundenen Unternehmen

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens

13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 580.000 698.000 700.000 1.005.000 1.144.000 1.144.000
dav. an verbundene Unternehmen

Finanzergebnis -574.000 -689.000 -694.000 -1.005.000 -1.144.000 -1.144.000

14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag 1.068.000 914.000 782.000 881.000 867.000 857.000

15. Ergebnis nach Steuern 6.412.000 5.322.000 4.641.000 4.868.000 4.831.000 4.782.000

16. Sonstige Steuern 81.000 82.000 84.000 83.000 83.000 83.000

17. Jahresgewinn/Jahresverlust 6.331.000 5.240.000 4.557.000 4.785.000 4.749.000 4.700.000

nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Ricklagen

Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abflihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen
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LWG Lausitzer Wasser GmbH Co. KG

Finanzplan 2022

Arbeitsstand vom 25.08.2021

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025

Nr. [Ein- und Auszahlungsarten € € € € € €
1. [+ Jahresgewinn/Jahresverlust 6.630.508 5.240.000 4.557.000 4.785.000 4.749.000 4.700.000
2. [+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde d. Anlagevermégens 6.737.586 6.855.000 7.252.000 6.969.000 6.686.000 6.656.000
3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen -1.821.767 -1.773.000 -1.773.000 -1.727.000 -1.713.000 -1.713.000
4. | + Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen -637.543
5. | + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens -9.427
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertréage
7. | £ Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht

der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 891.855
8. [+ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 469.261 -1.943.600
9. | + Zinsaufwendungen/ Zinsertrage 573.622 689.000 686.000 1.005.000 1.144.000 1.144.000
10.| - Sonstige Beteiligungsertrédge
11.| = Ertragssteueraufwand/-ertrag
12.| + Ertragssteuerzahlungen
13.| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschiéftstétigkeit 12.834.095 11.011.000 8.778.400 11.032.000 10.866.000 10.787.000
14.|+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen AV
15. |+ Einzahlungen aus Abgéangen v. Gegensténden d. Sachanlagevermogens
16. |+ Einzahlungen aus Abgangen d. Finanzanlagevermégens 9.427
17.|+ erhaltene Zinsen 6.112 14.000
18.|+ Erhaltene Dividenden
19. |+ sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit
20. Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 15.539 14.000
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermdgen -73.253 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000 -200.000
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermégen -17.715.465 -11.426.000 -12.651.000 -10.849.000 -10.121.000 -11.524.000
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermogen
24.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25. Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -17.788.718 -11.626.000 -12.851.000 -11.049.000 -10.321.000 -11.724.000
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -17.773.179 -11.626.000 -12.837.000 -11.049.000 -10.321.000 -11.724.000
27.| + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern
28.| + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten 8.000.000 10.000.000 14.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
29.| + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen
30.| + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermégen 3.948.266 270.000 290.000 270.000 270.000 270.000
31.| + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
32. Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 11.948.266 10.270.000 14.290.000| 10.270.000 10.270.000 10.270.000
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen -2.723.489 -2.851.073 -5.911.700) -3.319.723 -3.715.561 -3.715.561
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
36.| - Gezahlte Zinsen -579.734 -689.000 -700.000 -1.005.000 -1.144.000 -1.144.000
37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter -6.656.507 -5.439.140 -4.916.000 -4.101.300 -4.306.500 -4.274.100
38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermégen
39. Auszahlungen aus d. Finanzierungstétigkeit -9.959.730 -8.979.213 -11.527.700 -8.426.023 -9.166.061 -9.133.661
40. [ = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit 1.988.536 1.290.788 2.762.301 1.843.977 1.103.939 1.136.339
41.| = Zahlungswirksame Verénderung d. Finanzmittelbestandes -2.950.548 675.788 -1.296.299| 1.826.977 1.648.939 199.339
42. |+ Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 6.914.388 3.702.511 4.331 _299" 3.335.000 5.161.977 6.810.916
43.|= Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 3.963.840 4.378.299 3.035.000] 5.161.977 6.810.916 7.010.255
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LWG Lausitzer Wasser GmbH Co. KG

Investitionsplan 2022

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025
Nr.|MaRnahme € € € € €
Gebaude und bauliche Anlagen 287.000 750.000 1.258.000 660.000 350.000 528.000
1|Werke + DE 287.000 750.000 1.258.000 660.000 20.000 528.000
2(Brunnen 330.000
3
4
5
6
Technische Anlagen und Maschinen 10.431.000 10.252.000 10.477.000 9.415.000 9.480.000 10.515.000
1|Entsauerung WW | 613.000
2|Leitungen Wasserfassung 32.000 80.000 80.000 50.000
3|TW-Netze 2.587.000 3.595.000 3.485.000 2.415.000 2.905.000 3.680.000
4|AW-Netze 5.446.000 5.427.000 6.917.000 6.570.000 6.025.000 6.135.000
5|KA CB 1.753.000 1.150.000 75.000 350.000 500.000 700.000
6|sonstige Anlagen
Betriebs- und Geschaftsausstattungen 800.000 624.000 1.116.000 974.000 491.000 681.000
1|BgA 764.000 424.000 616.000 774.000 291.000 481.000
2|Leitungsrechte 36.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
3|SondermalRnahme 300.000
4
5
6
Investitionen gesamt 11.518.000 11.626.000 12.851.000 11.049.000 10.321.000 11.724.000
Finanzierungsmittel insgesamt 11.518.000 11.626.000 12.851.000 11.049.000 10.321.000 11.724.000
Zuwendungen Dritter 3.948.266 270.000 290.000 270.000 270.000 270.000
(z.B. Einzelfordermittel, Investitionspauschale, Mittel der 6fftl. Hand und Dritter)
Eigenmittel (z.B. Verwendung Gewinnriicklagen, Mittel aus Ifd. 7.569.734 1.356.000 779.000 51.000 1.454.000
Kreditfinanzierung 10.000.000 12.561.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
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LWG Lausitzer Wasser GmbH Co. KG

Stellen/ Beschaftigte 2022

Plan Ist Plan Plan Plan Plan
2021 30.06.2021 2022 2023 2024 2025
Stellen gesamt 175,5 176,5 176,5 176,5 176,5

Beschaftigte in VZE gesamt
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LWG Lausitzer Wasser GmbH Co. KG

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025
Nr.  Bezeichnung € € € € € € €
Einzahlungen
1. Zuschusse der Gemeinden

davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschisse
davon als Betriebskostenzuschiisse
davon als Verlustausgleichszuschiisse
2. Darlehen der Gemeinden
3. Sonstige Einzahlungen der Gemeinden

Einzahlungen gesamt

Auszahlungen
1. |Ablieferungen an die Gemeinden 2.725.009 2.362.716 2.054.751 2.157.557 2.141.324
- von Gewinnen

- von Konzessionsabgaben

- von Verwaltungskostenbeitragen

- bei Eigenkapitalentnahmen

2. |Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
3. |sonstige Auszahlungen an die Gemeinden

Auszahlungen gesamt 2.362.716 2.054.751 2.157.557 2.141.324
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LWG Lausitzer Wasser GmbH Co. KG

Sponsoring und Spendenleistungen

Ist Plan V-lst Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025
Nr. [Bezeichnung € € € € € € €
1. sonstige Zuwendungen/ Spenden 56.697 54.600 62.600 62.600 62.600 62.600
2. Sponsoring 54.359 62.300 59.300 59.300 59.300 59.300
3. Sachspenden
Sponsoring und Spendenleistung Gesamt 111.056 116.900 121.900 121.900 121.900 121.900

Seite 1
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AKTIVA

LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG, Cottbus

31.12.2020
EUR

Bilanz zum 31. Dezember 2020

31.12.2019
EUR

PASSIVA

31.12.2020
EUR

31.12.2019
EUR

A. Anlagevermdgen

I Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und ahnliche

Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Il Sachanlagen

1.

2.

3.
4.

Ges
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im

Grundstucke, grundstacksgleiche Rechte

und Bauten einschlieBlich der Bauten

auf fremden Grundstucken

Trinkwasserverteilungsanlagen und
asserleitungen

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
chaftsausstattung

L. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Umlaufvermégen

Vorrite

1. Roh, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige
Leistungen

Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstande

Leistun

gen
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr: EUR 0,00 (Vj: EUR 0,00)

2. Forderungen gegen verbundene
nternehmen, Kommunen und
Zweckverbande

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als

3. Sonstige Vermogensgegenstande
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr: EUR 0,00 (Vj: EUR 0,00)

Wl Kassenbestand und Guthaben bei

Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Aktive latente Steuern

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermdgensverrechnung

Forderungen aus Lieferungen und

2.892.835,39

10.924.187,79

138.618.663,98
23.230,023,93

2.114.956,00

6.405.531,34

310.590,87

404.273,15

226.629,00

342.633,85

858.434,01

928.803,81

2.892.835,39

181.293.363,04

184.496.789,30

630.902,15
2.129.871,67
3.974.454,68
6.735.228,50
2.022.40
2.022,40
152.897,73
556.349,93

86.210,09

2.886.210,09

11.094.921,74

126,823,092,00
23,996.213,00

1.830.865,00

6.503.765,03

170.248.856,77

310.590,87
310.

A. Eigenkapital

D.

1.

Kapitalanteile
Kapitalanteile der personlich haftenden

Gesellschafter

Rucklagen

. Bilanzgewinn

Verrechnungskonten Kommanditisten

Ausgleichsposten fur aktivierte eigene
Anteile

Sonderposten fir Zuschisse

Rickstellungen

1.

Ruckstellungen for Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

2. Kapitalanteile der Kommanditisten

2. Steuerruckstellungen
3. Sonstige Ruckstellungen
387.209,44
174.349,00 F.
561.558,44 1. Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten
davon mit einer Restlaufzeit bis 2u einem Jahr
EUR 5.521.567,95 (Vj: EUR 4.618.775,30)
408.954,30 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 847.268,85 (Vj: EUR 260.975,30)
3. Verbindlichkeiten gegenaber
695.178,28 erbundenen Unternenmen,
Kommunen und Zweckverbanden
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 1.721.667,40 (Vj: EUR 731.799,22)
davon gegenuber Gesellschaftern
172.830,88 EUR 54.474,75 (V] EUR 54.474.75)
4. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Stevern
1.276.963,46 EUR 205.877,55 (Vj: EUR 244.003,99)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
6.927.745,70 EUR 10.831,14 (Vj EUR 5.674,00)
davon mit einer Restlaufzeit bis 2u einem Jahr
6.766.267,60 EUR 302.834,47 (Vj: EUR 345.156,50)
653205 G. Passive latente Steuern
6.532,05
147.796,18
587.339,22

2.557,50
25.565.000,00

25.567.567,50
54.362.925,12

2.617.805,00
741.619,07
72.589,61

34.596.929,95

847.268,85

1.772.817,40

302.834,47

79.930.482,62

11.776.725,72

52.672,52

55.240.538,25

6.632.013,68

37.519.850,67

791.004,40

2.557,50

25.565.000,00

25.567.557,50

54.826.513,99

0,00

80.394,071,49

10.987.137,20

52.672,52

53.114.038,97

2.603.380,00
877.902,23
3.388.274,47

29.320.190,62

260.975,30

789.187,00

345.156,50

30.715.509,42

820.606,48

191.943.287.86

182.953.592,78

191.943.267,86.

182.953.592,78

Anlage 1
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Stadtwerke Cottbus GmbH

Vorbericht 2022 Seite 1

» Generelle Planungspramissen (Auszug)

FUr den Planungszeitraum wurde von folgenden Pramissen ausgegangen:

° Wirtschaftliches Umfeld:
o Inflationsrate/Verbraucherpreisentwicklung 2,0 %

o Stadtgebiet Cottbus mit Uber 100.000 Einwohner ab 2022 basiert auf
Bevolkerungsprognose der Stadt Cottbus

o Tendenz zur wirtschaftlichen Eintrubung; moderate Rezessionserwartungen

o Ansiedlungen und Erweiterungen im Rahmen des wirtschaftlichen Wandels in
Cottbus werden nach Vorlage planbarer Anschlusswerte fur jedes
Einzelprojekt sukzessive in die Planung der Gesellschaften der SWC-Gruppe
aufgenommen.

o EnWG, BNetzA, Netzverordnung, GVV, Liberalisierung, Unbundling
entsprechen dem Gesetzesstand und regulatorischen Vorgaben zum
Zeitpunkt der Planaufstellung

° Struktur des Konzerns:

o Beibehaltung der aktuellen Struktur und des Aufgabenspektrums in der SWC-
Gruppe und der Gesellschafterstruktur

o Erhaltder EAV SWC mit EVC, HKWG, CEG

o Keine Ausschuttung aus den Jahresuberschussen und/oder den
Gewinnvortragen /Gewinnrucklagen

° Satzungsgemalie und gesetzliche Rahmenbedingungen der Versorgung:

o Gewahrleistung der sicheren und umweltvertraglichen Versorgung der Stadt
Cottbus mit Energie, insbesondere mit Fernwarme

o Sicherung verbraucherfreundlicher Versorgungspreise unter Beachtung der
Wirtschaftlichkeit der einzelnen Sparten

o Realisierung der VergUtung vermiedener Netzkosten mit dem bisherigen
Abrechnungsverfahren

o Die drei Komponenten der Energiewende (Erneuerbare Energie, Dezentrale
Erzeugungsanlagen, Energieeffizienz) fuhren zu einem deutlich hoheren
Investitionsbedarf bei den Energieversorgungsunternenmen (EVU), um
einerseits die Ubertragungs- und Verteilnetze entsprechend um- bzw.
auszubauen und andererseits Speicher- und Steuerungstechnologien
aufzubauen, um die volatilen und nicht synchron zur Nachfrage entstehenden
Stromflisse kompensieren zu kdnnen.

° Kerngeschaft:
o Absatzzahlen gehen grundsatzlich von einem ,normalen” Winter aus.

o Absatzminderung durch energieeffiziente MaRnahmen der Kunden sowie
Konzentration der Vertriebstatigkeit auf das Kerngebiet (Cottbus und
Umgebung) im Tarifkundensegment

Durch regulatorische Vorgaben und MalRnahmen zur Verbrauchssenkung
(z.B. durch Forderprogramme zur Energieeffizienz) wird sich der
Energieabsatz reduzieren; dies erhdht den Kostendruck auf die EVU.
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Stadtwerke Cottbus GmbH

Vorbericht 2022 Seite 2

o Volle Konzessionsabgaben Strom und Gas der Stadt Cottbus ab 2024
o  Gestattungsentgelt Fernwarme von 0,2 Mio. EUR p.a.

o Keine wesentliche Anderung des Abnahmeverhaltens der Endkunden
Fernwarme; moderate Indexsteigerungen in der Fernwarmepreisformel

o Erhalt der Handlungsfahigkeit an den Beschaffungsmarkten Strom/Gas, d.h.
Risikobewertung der Handelspartner fUhrt zu keinen Einschrankungen z.B. in
den Limits; tendenzieller Anstieg der Borsenpreise Strom/Gas; keine weiteren
wesentlichen Eingriffe in den CO,-Zertifikatemarkt durch die EU und
moderate Auswirkungen durch die 2019 eingefuhrte Marktstabilitatsreserve

o Keine zusatzlichen negativen Einflusse durch gesetzliche oder regulatorische
Aktivitaten oder Anderungen bestehender Beschaffungsvertrage

o Indie Planung flossen die genehmigten Kosten sowie die Effizienzwerte fUr die
regulierten Netze aus der Festlequng der Erlésobergrenzen fur die dritte
Regulierungsperiode ein.

o Verlangerung der Konzessionsvertrage

° Investitionen:

o Um in Zukunft eine klimafreundliche und sichere Fernwarmeversorgung in
Cottbus zu ermdglichen, wird das Heizkraftwerk Cottbus modernisiert. Dazu
wird der bisher kohlebefeuerte Teil der Anlage durch neue Gasmotoren
ersetzt. Zusatzlich werden neue Warmedruckspeicher errichtet, die es
ermoglichen, die erzeugte Warme genau fur die Zeiten effizient
bereitzustellen, in denen der Bedarf unserer Stadt am grofiten ist.

o Die Planung berucksichtigt die KWK-Férderung Uber die Benutzungsstunden
nach dem KWKG 2017. Der darin enthaltene sog. Kohlebonus wurde im KWKG
2020 und im KVBG neu geregelt. Die sich fur das HKW Cottbus nun ergebene
Einmalzahlung aus der geanderten Gesetzeslage blieb noch unberucksichtigt,
weil die Hohe der Zahlung noch nicht endgultig feststeht. Der Zeitpunkt der
Zahlung ergibt sich aus dem KWKG 2020.

o Die Investitions- und InstandhaltungsmalRnahmen in den Netzen dienen dem
Substanzerhalt. Sie werden in Ubereinstimmung mit den anerkannten
technischen Regelwerken durchgefuhrt. Vorrangig wird dabei auf die
Gewahrleistung einer méglichst unterbrechungsfreien Versorgung geachtet.
Durch diagnostische MalBhahmen erkannte Risiken bilden den Schwerpunkt
der Investitions- und InstandhaltungsmaRnahmen. Ferner ergeben sich
Investitionen aus der Stadtentwicklung und einer damit verbundenen
Anderung der Verbraucherstruktur. Sie betreffen die Erweiterung von Netzen
sowie deren Ruckbau. Fur die Neugestaltung der FW-Versorgung ist eine
Temperaturabsenkung in  dem FW-Netz notwendig wund bis zur
Inbetriebnahme der Gasmotoren abzuschlieRen.

° Finanzierung:

o Im Zusammenhang mit der Neugestaltung der Fernwarmeversorgung (P25)
wurde der Konsortialkreditvertrag im Juni 2018 unterschrieben und die
Finanzierung gesichert. Auszahlungen erfolgen bereits nach Baufortschritt seit
Juli 2019.
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Stadtwerke Cottbus GmbH

Vorbericht 2022 Seite 3

o Die Finanzierung der Modernisierung des Heizkraftwerkes (Gasmotoren und
Warmedruckspeicher) und die Temperaturabsenkung des Fernwarmenetzes
mit Fremdmitteln und Auszahlung in den Jahren 2019 und Schlusszahlung in
2022 ist geplant; das Finanzergebnis wird dadurch wesentlich beeinflusst. Die
Hohe der Auszahlungen und der Verlauf werden wesentlich von den
Zahlungsbedingungen im GU-Vertrag und dem Baufortschritt beeinflusst.

o Prolongation der Kontokorrentkreditlinien der Banken

o Einhaltung der Finanzkennzahlen aus Kreditvertragen sowie Ubrige
Verpflichtungen. Wahrend der Bauphase der neuen KWK-Anlage
verschlechtern sich die Finanzkennzahlen des Konzerns.

o RuUckzahlung des Genussrechtes im Geschaftsjahr 2024

o Marketing- und Spenden-/Sponsoring Budget wie in 2021

° Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten vorrangig die Aufldésung der
Ertragszuschusse aus den Netzanschlissen uber die Nutzungsdauer der jeweiligen
Netze.

° Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten i.W. das Gestattungsentgelt an
die Stadt Cottbus, Betriebsaufwendungen (wie Reparatur/Instandhaltung fur
Gebaude, Betriebs- und Geschaftsausstattung einschl. IT),
Verwaltungsaufwendungen (wie Versicherungen, Buroaufwand,
Jahresabschlusskosten) Vertriebsaufwendungen und zusatzlichen Aufwendungen im
Rahmen des Projektes Neugestaltung der Fernwarme (P25/P-10) und neuer
Anforderungen der Energiewende fur Versorgungsunternehmen.

° Weiterhin in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist der jahrliche Zuschuss
i.H.v. 0,2 Mio. EUR an die EGC (Entwicklungsgesellschaft Cottbus GmbH) abgebildet.

° Die Steuerquote wurde vereinfacht mit 30 % ohne BerUcksichtigung von
vorhandenen und neu entstehenden Verlustvortragen angesetzt.

° Die Preisannahmen fur die Strom- und Gaspreise sowie Zertifikate CO2 basieren auf
Basis 60 Tage Durchschnitt (Stichtag 31.05.2021)

° Sonstiges:

o FortfUhrung des Vertrages fur die Belieferung mit Fernwarme aus dem
Kraftwerk Janschwalde wahrend des Planungszeitraumes
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Stadtwerke Cottbus GmbH

Erfolgsplan 2022

Stadtwerke Cottbus GmbH

2022 bis 2026
Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Nr Euro 2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1. |UF Umsatzerlose 114.963.320 119.349.164 130.977.116 126.964.492 124.168.617 124.749.596 127.768.010 130.524.567
2. Bestandsverand. und akt. Eigenl. 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0 0
4. |UF Sonstige betriebliche Ertrage 804.711 296.798 378.854 361.112 353.494 348.805 342.329 332.963
dav. Auflés. v. Sonderposten mit Ricklageanteil 0 0 0 0 0 0 0 0
Gesamtertrdage 115.768.031 119.645.962 131.355.970 127.325.604 124.522.111 125.098.401 128.110.339 130.857.530
5. Materialaufwand 95.129.521 95.704.960 109.708.241 101.217.417 98.168.681 97.552.012 99.196.679 101.925.934
UF  a) Aufwend. f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezog.
Waren 69.131.434 70.814.892 81.967.023 81.671.799 80.070.740 78.113.460 79.351.819 81.442.422
UF  b) Aufwend. f. bezog. Leistungen 25.998.087 24.890.068 27.741.218 19.545.618 18.097.942 19.438.552 19.844.860 20.483.512
6. Personalaufwand 5.259.258 5.404.000 5.251.149 5.418.437 5.499.321 5.576.239 5.650.615 5.727.229
a) Léhne und Gehalter 4.326.700 5.404.000 5.251.149 5.418.437 5.499.321 5.576.239 5.650.615 5.727.229
b) soziale Abgaben u. Aufwend. f. Altersversorg. u. f. 932.557 0 0 0 0 0 0 0
dav. f. Altersversorgung 221.015 0 0 0 0 0 0 0
7. |UE Abschreibungen 5.124.945 7.089.077 6.081.571 10.128.372 10.156.244 10.289.473 8.559.577 8.488.977
8. |UF Sonst. betriebl. Aufwend. 4.440.585 5.638.566 5.167.677 5.863.222 6.408.740 8.032.811 9.884.854 10.360.254
dav. Zufiihrung. zu Sonderposten m. Ricklageant. 0 0 0 0 0 0 0
Betriebsergebnis 5.813.722 5.809.358 5.147.332 4.698.157 4.289.125 3.647.866 4.818.614 4.355.136
9. Ertrédge aus Beteiligungen 1.065.785 277.664 232.588 1.692.877 2.713.074 1.829.127 1.559.756 452.957
dav. aus verbundenen Unternehmen 1.065.785 0 232.588 0 0 0 0 0
10. Ertrédge aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d.
Finanzanlageverm. 90.246 75.000 90.246 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
dav. aus verbundenen Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0 0
11. Sonst. Zinsen u. dhnl. Ertrage 48.229 14.900 48.500 47.500 46.500 45.500 44.500 43.500
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreib. auf Finanzanl. u. auf Wertpapiere d. Umlaufverm. 0 0 0 0 0 0 0 0
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 168.097 0 0 0 0 0 0 0
13. Zinsen u. éhnl. Aufwend. 2.422.073 2.518.098 2.458.961 2.296.634 2.119.576 1.772.225 1.484.420 1.331.365
dav. an verbundene Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0 0
Finanzergebnis -1.385.910 -2.150.534 -2.087.627 -476.257 719.999 182.401 199.836 -754.907
14, Steuern v. Einkommen u. v. Ertrag 352.683 1.309.917 1.341.203 1.364.452 1.612.464 1.491.896 1.811.340 1.229.589
15. Ergebnis nach Steuern 4.075.129 2.348.907 1.718.501 2.857.448 3.396.659 2.338.372 3.207.110 2.370.640
16. Sonstige Steuern 47.930 44.734 44.734 44.734 44.734 44.734 44.734 44.734
Verlustibernahme (+)/ Gewinnabfiihrung (-) 0 0 0 0 0 0 0 0
17. Jahresgewinn/Jahresverlust 4.027.200 2.304.172 1.673.767 2.812.713 3.351.925 2.293.638 3.162.375 2.325.906
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses 0 0 0 0 0 0 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 27.496.520 28.570.204 31.523.720 33.197.487 36.010.200 39.362.125 41.655.763 44.818.138
Einstellung Riicklage (Kapital- und Gewinnriicklage+) 0 0 0 0 0 0 0 0
Entn. Rickl./Genussrechtsk./Ertrage a. d. Kapitalherabsetz. 0 0 0 0 0 -5.000.000 0 0
Bilanzergebnis 31.523.720 30.874.376 33.197.487 36.010.200 39.362.125 36.655.763 44.818.138 47.144.044
Jahresgewinn z. Einstellung in Riicklagen 0 0 0 0 0 0 0 0
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen 0 0 0 0 0 0 0
Jahresgewinn z. Abflihrung an Trager/Gesellschafter 0 0 0 0 0 0 0
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen 0 0 0 0 0 0 0

Stadt Cottbus, Stand 30.08.2021
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Stadtwerke Cottbus GmbH

Finanzplan 2022

Stadtwerke Cottbus GmbH

2022 bis 2026
Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Euro 2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ein- und Auszahlungsarten
1.| = Jahresgewinn/Jahresverlust 4.027.200 2.304.172 1.673.767 2.812.713 3.351.925 2.293.638 3.162.375 2.325.906
2.| £ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenst. d. AV 5.124.945 7.089.077 6.081.571 10.128.372 10.156.244 10.289.473 8.559.577 8.488.977
3. | £ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten z. AV -133.363 -172.798 -139.753 -237.112 -229.494 -224.805 -218.329 -208.963
4.| + Zunahme/Abnahme d. Rickstellungen -944.633 -352.962 -436.811 514.383 685.174 1.661.036 1.922.438 305.955
5.| £ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. AV 493.196 108.000 -7.101 108.000 108.000 108.000 108.000 108.000
6. | £ sonst. zahlungsunwirks. Aufwendungen u. Ertrage -1.236.453 350.000 350.000 350.000 250.000 250.000 250.000 250.000
7.| £ Zunahme/Abnahme d. Vorréte, d. Forderungen aus Lieferungen 4.893.546 -1.999.287 -6.119.147 1.747.646 -878.165 -1.103.268 -1.826.322 619.277
u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8.| £ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichk. aus Lieferungen u. -1.783.000 1.175.024 7.016.388 -7.966.181 -1.371.114 112.403 -156.574 779.518
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
9.| £ Zinsaufwendungen/ Zinsertrage 0 0 0 0 0 0
10.| £ Sonstige Beteiligungsertréage 0 0 0 0 0 0
11.| £ Ertragssteueraufwand/-ertrag 0 0 0 0 0 0
12.| £ Ertragssteuerzahlungen 0 0 0 0 0 0
13.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus Ifd. Geschaftstétigkeit 10.441.438 8.501.228 8.418.914 7.457.821 12.072.570 13.386.477 11.801.165 12.668.669
10.| + Einzahlungen aus Investitionszuwendungen/-zuschiissen 474.109 2.863.250 0 3.194.749 260.000 793.600 38.000 38.000
14.| + Einzahlungen aus Abgéngen v. Gegenstanden d. immatriellen 430.174 0 0 0 0 0 0 0
15.| + Einzahlungen aus Abgéngen v. Gegensténden d. SAV
16.| + Einzahlungen aus Abgéngen d. Finanzanlagevermégens 0 0 0 0 0 0 0 0
17.| + erhaltene Zinsen 0 0 0 0 0 0 0
18.| + erhaltene Dividenden 0 0 0 0 0 0 0
19.| + sonst. Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
20.| = Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 904.282 2.863.250 0 3.194.749 260.000 793.600 38.000 38.000
21.| - Auszahlungen f. Investitionen i. immat. Vermoégensgegenstéande 0 0 0 0 0 0 0
22.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. SAV -33.865.909 -23.112.798 -22.363.769 -5.084.116 -3.035.990 -1.628.843 -2.374.397 -2.940.416
23.| - Auszahlungen f. Invest. i. d. Finanzanlagevermégen 0 0 0 0 0 0 0 0
24. sonst. Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
25.| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -33.865.909 -23.112.798 -22.363.769 -5.084.116 -3.035.990 -1.628.843 -2.374.397 -2.940.416
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -32.961.627 -20.249.548 -22.363.769 -1.889.367 -2.775.990 -835.243 -2.336.397 -2.902.416
27.| + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern 0 0 0 0 0 0 0 0
28.| + Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen/Aufnahme von 35.321.326 18.453.415 16.987.373 1.268.107 0 0 0 0
Krediten
29. + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschilssen 0 0 0 0 0 0 0 0
30.[ + Einzahlungen aus Sonderposten z. AV 0 0 0 0 0 0 0 0
31.| + Sonst. Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0
32.| = Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 35.321.326 18.453.415 16.987.373 1.268.107 0 0 0 0
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Invest. -6.182.159 -8.822.480 -8.786.765 -11.384.439 -11.395.951 -11.407.542 -8.085.880 -6.851.628
35.] - Sonst. Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0 0 0 0
36.| - Auszahlung Genussrecht -282.500 -282.500 -282.500 -282.500 -282.500 -5.398.750 0 0
37.| - Ausschittung an Gesellschafter 0 0 0 0 0 0 0 0
38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten z. AV 0 0 0 0 0 0 0
39.| = Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit -6.464.659 -9.104.980 -9.069.265 -11.666.939 -11.678.451 -16.806.292 -8.085.880 -6.851.628
40.| = Cash-flow aus Finanzierungstatigkeit 28.856.667 9.348.435 7.918.108 -10.398.833 -11.678.451 -16.806.292 -8.085.880 -6.851.628
41.[ + Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditatsreserven 0 0 0 0 0 0 0 0
42.| - Auszahlungen an Liquiditatsreserven 0 0 0 0 0 0 0 0
43.| = Saldo aus d. Inanspruchn. v. Liquiditdtsreserven 0 0 0 0 0 0 0 0
44.| = Zahl irks. Verdnderung d. Finanzmittelbest. 6.336.478 -2.399.885 -6.026.747 -4.830.379 -2.381.871 -4.255.058 1.378.888 2.914.625
45.| + Finanzmittelbest. bzw. voraussichtl. Best. an eigenen 15.066.566 18.519.665 21.403.045 15.376.298 10.545.919 8.164.048 3.908.990 5.287.878
Zahlungsmitteln am Anf. d. Periode
46.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende der Perio 21.403.044 16.119.780 15.376.298 10.545.919 8.164.048 3.908.990 5.287.878 8.202.503
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Stadtwerke Cottbus GmbH

Investitionsplan 2022 swc Stadtwerke Cottbus GmbH
2022 bis 2026
Ist Plan V-Ist Planjahr Plan Plan Plan Plan Summe
Euro 2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Jahre
1. |UP Investitionen gesamt 33.580.871 23.112.798 22.363.769 5.084.116 3.035.990 1.628.843 2.374.397 2.940.416 15.063.762
Summe Finanzierungsmittel 33.580.871 23.112.798 22.363.769 5.084.116 3.035.990 1.628.843 2.374.397 2.940.416 15.063.762
Zuwendungen der Stadt Cottbus -700 0 0 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen Dritter (ohne Stadt Cott 487.145 2.863.250 0 3.194.749 260.000 793.600 38.000 38.000 4.324.349
Kreditaufnahme 35.321.000 18.453.415 16.987.373 1.268.107 0 0 0 0 1.268.107
Eigenanteil -2.226.574 1.796.133 5.376.396 621.260 2.775.990 835.243 2.336.397 2.902.416 9.471.306
Unterpositionen (in TEUR)
Ist Plan V-Ist Planjahr Plan Plan Plan Plan Summe
2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Jahre
UP Investitionen 33.581 23.113 22.364 5.084 3.036 1.629 2.374 2.940 15.064
1 |sonstige Investitionen (immat., Finanzanl.,... 138 0 536 60 60 91 60 480 751
1 Gebaude und bauliche Anlagen 3.805 93 93 193 193 93 93 93 665
2 Technische Anlagen und Maschinen 29.313 22.644 21.519 4.570 2.533 1.214 2.060 1.625 12.003
3 Betriebs- und Geschaftsausstattung 324 376 216 261 249 232 161 742 1.645
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Stadtwerke Cottbus GmbH

Stelleniibersicht 2022

Stadtwerke Cottbus GmbH

2022 bis 2026
Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Anzahl 2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Stellen (nur Eigenbetriebe)
1. Arbeitnehmer 70 70 69 69 69 69 69 69
2. Auszubildende 3 4 2 2 2 2 2 2
3. Sonstige 0 0 0 0 0 0 0 0
Stellen gesamt (ohne Sonstige) 73 74 71 71 71 71 71 71
Beschaftigte in VZE
1. Arbeitnehmer 66,38 67,53 66,48 66,48 66,48 66,48 66,48 66,48
2. Auszubildende 2,70 3,60 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80
3. Sonstige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beschiftigte in VZE Gesamt (ohne Sonstige) 69 71 68 68 68 68 68 68
Anzahl Mitarbeiter (Eigenbetriebe und Beteiligungen)
durchschnittlich Beschéiftigte im Jahr (Anzahl der Personen)
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Stadtwerke Cottbus GmbH

Haushaltsrelevante Positionen 2022

Stadtwerke Cottbus GmbH

2022 bis 2026
Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Euro 2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Einzahlungen
1. |Zuschiisse der Stadt Cottbus 0 0 0 0 0 0 0 0
davon als Kapitalzuschlisse 0 0 0 0 0 0 0 0
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste 0 0 0 0 0 0 0 0
davon als Investitionszuschisse 0 0 0 0 0 0 0 0
davon als Betriebskostenzuschiisse 0 0 0 0 0 0 0 0
davon als Verlustausgleichszuschiisse 0 0 0 0 0 0 0 0
2. |Darlehen der Stadt Cottbus 0 0 0 0 0 0 0 0
3. |sonstige Einzahlungen der Stadt Cottbus 0 0 0 0 0 0 0 0
Einzahlungen gesamt 0 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen
1. |Ablieferungen an die Stadt Cottbus 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
- von Gewinnen 0 0 0 0 0 0 0 0
-Gestattungsentgelt 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
- von Verwaltungskostenbeitragen 0 0 0 0 0 0 0 0
- bei Eigenkapitalentnahmen 0 0 0 0 0 0 0 0
2. |Tilgung von Darlehen der Stadt Cottbus 0 0 0 0 0 0 0 0
3. |sonstige Auszahlungen an die Stadt Cottbus 0 0 0 0 0 0 0 0
Auszahlungen gesamt 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
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Stadtwerke Cottbus GmbH

Sponsoring und Spendenleistung 2022

Stadtwerke Cottbus GmbH

2022 bis 2026

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan

Euro 2020 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1. [sonstige Zuwendungen/Spenden 0 0 0 0 0 0 0 0
2. |Sponsoring 29.989 0 0 0 0 0 0 0
3. [Sachspenden 11.875 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Sponsoring und Spendenleistungen 41.864 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
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Aktivseite

Bilanz der Stadtwerke Cottbus GmbH zum 31, Dezember 2020

Passivseite

A. Anlagevermdgen

. Immaterelle Vermégensgegenstinde
1. Ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

2 Geleistele Anzahlungen

Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschiiefilich Bauten auf fremden Grundsticken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstatiung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

3. Beteiligungen

4. \Werlpapiers des Anfagevermdgens

5. Sonstige Ausleihungen und Genossenschaftsanteile

B. Umlaufvermigen
. Vorréte
Roh-, Hilfs- ung Betriebsstoffe

Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
abziiglich noch nicht abgerechnater Ahschlagszahlungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternshmen
3. Sonstige Vermdgensgegensténde

1ll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR TEUR
365.382,88 375
o 13645371 247
£31.836,59 622
10.504.713,80 11.801
39.549.210,75 39.381
570.133,44 53¢
53.824.804,52 24.820
104.448.852,51 76.541
15.228.303,04 15.228,00
2,00 0,00
3.000,00 3,00
397.716,36 398,00
0,00 0,00
15.629.019,40 15.629
120.609.718,50 92,792
1.573.743,10 2.818
—_ 1.573.743,10 2,818
48.878.777 24 35.792
-41.157.637,54 -24 872
7.721.140,40 41.120
1.050.529,37 4.808
2.020.636,63 1.541
10.792.306,40 14.469
21.402.044,88 15067
33.769.094,38 32.354
190.068,77 217
190.068,77 217
154,568.881,65 425,363

A. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
. Genussrechtskapital
Kapitalriicklage
V. Gewinnricklage
V. Bilanzgewinn

B. Sonderposten aus
Firdergebietsabschreibungen

C. Sonderposten aus Investitionszuwendungen
zum Anlagevermigen

D. Sonderposten aus empfangenen Ertragszuschissen

E. Riickstellungen
1, Riicksteliungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichiungen
2. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Rixckstellungen

F. Verbindlichkeiten

1. Verpindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitutan

2. Erhaltene Anzahlungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4. Verbindlichkeiten gegeniber verbundsnen Unternehmen
m.

Sonstige Verbindfichkeiten

davon aus Steuern:
daven im Rahmen der sozialen Sicherhelt:

5132.630.66
2.804,056

31.12.2020
EUR

2.500.000,00
5.000.000,00
32449815
7.533.500,00
31.523.720,05

EUR

46.861.718,20

32.988,00

£55.939,00

1.194.685,00

1.448 809,61
328.826,76
7.608.324,74

9.586.961,11

B87.335.053,69
£3,918,00
5.261.416,85
608.044,11
2.979.157 .69

96,237,590,34

154.568.881,65

31.42.2019
TEUR

2.500
5.000
325
7.514
27.496

42,835

7

246

1.260

1.365

9.479
10.844

125.363




