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Stadtwerke Cottbus / SWC Konzern
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Jahresabschluss 2020 - Kennzahlen

* Vollständiger Jahresabschluss im elektronischen Bundesanzeiger

* Kennzahlen gemäß Konsortialkreditvertrag (P25) jederzeit eingehalten

Stadtverordnetenversammlung, 22.12.2021

SWC Konzern 2020 in Mio. EUR

Umsatzerlöse abzgl. Energiesteuer 127,1

Ergebnis nach Steuern 4,5

Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit 15,1

Anlagevermögen 142,1

Bilanzsumme 181,9
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Stadtwerke Cottbus / SWC 
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Umsatzerlöse Konzern SWC 2020

Stadtverordnetenversammlung, 22.12.2021
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Stadtwerke Cottbus / Pandemieauswirkungen

6

01

Stadtverordnetenversammlung, 22.12.2021

Die pandemische Lage hat insbesondere den ersten Teil des Projektes P 25 
(modernisierung des Heizkraftwerks) (2020/ 2021) im Planungs- und 
Produktionsprozess erheblich behindert.

Diese Behinderung konnte nur teilweise aufgeholt werden und setzt sich mit ihren Folgen 
bis heute fort, da nunmehr ehemals logische Ablaufketten erheblich gestört sind.

Die SWC bietet von Anfang der Pandemie die Möglichkeit des Homeoffice für die 
Mitarbeiter an. Alle geltenden Regelungen wurden eingehalten und die Arbeitsfähigkeit 
der SWC war zu keinem Zeitpunkt unterbrochen.

Das Kundencenter wurde zeitweise geschlossen, die SWC war jedoch jederzeit 
telefonisch und online erreichbar.

Die pandemische Lage war weniger in der SWC selbst als vielmehr bei den Dienstleistern
bemerkbar (Personalmangel infolge Pandemie).
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Stadtwerke Cottbus / Pandemieauswirkungen
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Stadtverordnetenversammlung, 22.12.2021

Netzlast im Stromnetz weiterhin reduziert ggü. Plan

• Vermutlich v.a. bedingt durch die Einschränkungen im Zuge der Corona-Krise
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2. Entwicklung der Energiewirtschaft

Marktgegebenheiten 2021

Auswirkungen für die Kunden

8Stadtverordnetenversammlung, 22.12.2021



 www.stadtwerke-cottbus.de 9

02 Stadtwerke Cottbus / Marktgegebenheiten

Stadtverordnetenversammlung, 22.12.2021

Im Spätsommer des Jahres 2021 kam es weltweit zur Überhitzung der Rohstoffmärkte.

In der Folge explodierten auch die für Kontinentaleuropa gehandelten Großhandelspreise 

für Gas-, Strom- und CO2-Produkte des Folgejahres

Strom für das Jahr 2022
verdreifacht CO2 für das Jahr 2022

verdreifacht

Gas für das Jahr 2022
fast vervierfacht
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Stadtwerke Cottbus / Marktgegebenheiten
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Stadtverordnetenversammlung, 22.12.2021
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EEX Strompreise 2022

Base 2022

Peak 2022

 Bisher einmalige Dynamik bei Gas- und Strompreisen
 Neue Allzeithochs
 Energiemärkte im Panik-Modus

Marktsituation im Oktober 2021
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Stadtwerke Cottbus / Marktgegebenheiten
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Stadtverordnetenversammlung, 22.12.2021

 Sprungartige Steigerung des Handelsvolumens verdeutlicht allgemeine Verunsicherung und Panik im 
Handeln

 Übermäßiger Anstieg des bis dato schlecht gehandelten Peak-Produkts

Marktsituation im Oktober 2021

EEX Strom Peak 2022 mit Handelsvolumen
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Stadtwerke Cottbus / Marktgegebenheiten
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Stadtverordnetenversammlung, 22.12.2021

EUA - Dec. 2021 (CO2 Zertifikate)
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Stadtwerke Cottbus / Marktgegebenheiten – Auswirkungen für die Kunden
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Stadtverordnetenversammlung, 22.12.2021

Bestandskunden - Erdgas: 
o Die Energiebeschaffungskosten für das Erdgas, das wir langfristig für unsere 

Bestandskunden einkaufen, haben sich gegenüber 2021 um rund 25% für das Jahr 2022 
erhöht. 

o Die staatlichen Abgaben und hoheitlich auferlegten Belastungen (CO2-Kosten) erhöhen sich 
gegenüber 2021 um 20%.

Bestandskunden - Strom: 
o Die Energiebeschaffungskosten für elektrische Energie, die wir langfristig für unsere 

Bestandskunden einkaufen, haben sich gegenüber 2021 um rund 38% für das Jahr 2022 
erhöht. 

o Gleichzeitig sinkt die staatliche EEG-Abgabe in 2022 um 43%.
o In Folge des Messstellenbetriebsgesetzes steigen die Grundpreiskosten für den 

Messstellenbetrieb (Einbau von sog. modernen Messeinrichtungen) um ca. 10 EUR/a. Diese 
werden an die Kunden weitergegeben.

1. Zur Minimierung von Preisänderungsrisiken (Primärziel) und zunehmenden 
Ergebnissicherung, beginnt SWC bereits 2 Jahre vor dem tatsächlichen Bedarf zunehmend die 
an den Großhandelsmärkten gehandelten Produkte Strom, Gas und CO2-Zertifikate zu 
bewirtschaften, um letztendlich eine vollständige Abdeckung zu erreichen.

2. Sekundäres Ziel ist die Mitnahme von Preisvorteilen zum jeweiligen Handelszeitpunkt, um 
z. B. den Strom für die Endkunden möglichst günstig zu beschaffen und den vom Kraftwerk 
erzeugten Strom möglichst hochwertig zu vermarkten.

3. Für die Beschaffung von Gas und CO2-Zertifikaten gilt auch hier ein Niedrigpreisziel.
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Stadtverordnetenversammlung, 22.12.2021

Haushaltskunden und Kleingewerbekunden (Gas):
Die Erhöhung beträgt über alle Tarife, trotz der beschriebenen Preissteigerung, durchschnittlich ca. 
15%. In einigen älteren Tarifen, die lange nicht angepasst wurden, kann die Erhöhung auch darüber 
liegen.
Im Vergleich dazu kann sich für Verträge, die 2021 neu für das Jahr 2022 abgeschlossen wurden 
(große gewerbliche Kunden und Neukunden), der Kostenanteil der Energiebeschaffung gegenüber 
dem letzten Vertragsabschluss vervielfacht haben. In diesen Fällen kann die Gesamtkostensteigerung 
für 2022 mehr als 100% betragen.

Haushaltskunden und Kleingewerbekunden (Strom):
Die Tarife für den überwiegenden Kundenanteil ändern sich, trotz der beschriebenen Preissteigerung, 
2022 nicht. Lediglich die Tarife einiger älterer Haushaltskundenverträge mit inzwischen zu geringen 
Preisen werden um rund 4% angepasst.

Für Verträge, die in 2021 neu für das Jahr 2022 ff. abgeschlossen wurden (große gewerbliche 
Kunden und Neukunden), kann sich der Energiebeschaffungskostenanteil gegenüber dem letzten 
Vertragsabschluss durchaus vervielfacht haben. Aufgrund der sinkenden EEG-Abgabe beträgt die 
Gesamtkostensteigerung in 2022 gegenüber 2021 i.d.R. zwischen 15 und 35%, in wenigen Fällen 
darüber hinaus.
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3. Projekt P 25

Projektstand

15Stadtverordnetenversammlung, 22.12.2021
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Stadtwerke Cottbus / Projektstand P25
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Stadtverordnetenversammlung, 22.12.2021

BHKW = BHKW- und Nebengebäude; zzgl. Schornsteine
DWS = Druckwärmespeicher

BHKW

DWS

Bestand
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Die Stadt Cottbus soll auch in Zukunft sicher mit klimafreundlicher Fernwärme versorgt werden, 
deshalb wird das Heizkraftwerk bis zum Jahr 2022 modernisiert. Dabei soll der bisher mit 
Braunkohle befeuerte Teil der Anlage durch neue Gasmotoren ersetzt werden. 

Leistungssoll und Projektaufgabe:

termingerechte, funktionstüchtige und mangelfreie Planung, Errichtung und Inbetriebsetzung des 
Kraftwerksprojekts durch den Generalunternehmer, 

insbesondere:
• Kraftwerksgebäude und der kompletten Gebäudetechnik
• Motoren-(BHKW-Aggregate) und Anlagentechnik sowie der dazugehörigen E-/Leittechnik
• Druckwärmespeicher nebst Druckhaltung
• An-/ Einbindungen des BHKW an das bestehende Kraftwerk und das Fernwärmenetz
• alle erforderlichen Infrastrukturleistungen

Konzeptphase

Nov 2017-
Anfang 2018

Planung 

Jan 2018-
Aug 2018

Verhandlung 

Sept 2018-
April 2019

Bauphase 

Mai 2019-
Dez 2021

Aufnahme 
Dauerbetrieb 

2022

Stadtwerke Cottbus / Projektstand P2503

Stadtverordnetenversammlung, 22.12.2021
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Druckwärmespeicher Motoren

Baukörper Einbindemaßnahmen

Stadtwerke Cottbus / Projektstand P2503

Stadtverordnetenversammlung, 22.12.2021
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Die pandemische Lage hat insbesondere den ersten Teil des Projektes
(2020/ 2021) im Planungs- und Produktionsprozess erheblich behindert.

Diese Behinderung konnte nur teilweise aufgeholt werden und setzt sich mit ihren Folgen 
bis heute fort, da nunmehr ehemals logische Ablaufketten erheblich gestört sind.

Der verspäteten Aufnahme des kommerziellen Dauerbetriebes und der daraus für das 
Stadtwerk resultierenden Produktionsausfälle stehen vertragliche 
Preisminderungsregelungen aus dem Projektvertrag kompensierend gegenüber.

Das Projektgesamtbudget befindet sich im Soll und wird nicht überschritten.

First Fire erfolgte am 15.12.2021!

Mit First Fire bezeichnet man den ersten Startvorgang des ersten Motors vor Ort.

Weitere Motoren folgen. Anschließend geht die Anlage nahtlos in den Probebetrieb 
über.

Stadtwerke Cottbus / Projektstand P2503

Stadtverordnetenversammlung, 22.12.2021
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4. Weitere Projekte

Projekt „HotSpots“

Seewasserwärmepumpe

20Stadtverordnetenversammlung, 22.12.2021
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Weitere Projekte – „HotSpots“04

Stadtverordnetenversammlung, 22.12.2021
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Weitere Projekte – „HotSpots“04

Stadtverordnetenversammlung, 22.12.2021

Projektstand

Umlaufbeschluss der IMAG zur Förderwürdigkeit des Projektes wurde gefasst.

In Aussicht stehende Förderung erfolgt nach Maßgabe des EU-Beihilferechts.

Hinsichtlich der Behandlung der Fördermittel für den Netzausbau laufen derzeit 
Abstimmungen mit der Bundesnetzagentur.

Das Projekt ist die notwendige Bedingung für die geplanten Industrieansiedlungen in 
Cottbus!
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Weitere Projekte / Seewasserwärmepumpe (SWWP)04

Stadtverordnetenversammlung, 22.12.2021
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Weitere Projekte / Seewasserwärmepumpe (SWWP)04

Stadtverordnetenversammlung, 22.12.2021
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Weitere Projekte / Seewasserwärmepumpe (SWWP)04

Stadtverordnetenversammlung, 22.12.2021

Fakt Sheet, Projektsteckbrief, Projektantrag

Nachdem in den letzten drei Jahren Voruntersuchungen und die Konzeptphase 
umgesetzt wurden, haben wir uns in diesem Jahr der Akquise von Fördermitteln auf 
Landes- und Bundesebene gewidmet und die Bestätigung der Förderwürdigkeit 
durch die IMAG erreicht.

Die Gesamtinvestition beläuft sich auf ca. 40 Mio. €. (Stand 2021)
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Weitere Projekte / Seewasserwärmepumpe (SWWP)04

Stadtverordnetenversammlung, 22.12.2021

Nächste Schritte:

• Fördermittelantrag bei ILB / Finanzierungskonzept
• Finden von Trassenalternativen in Zusammenarbeit mit Stadtverwaltung
• Integration in das Gesamtkonzept „Transformationsplan“



VIELEN DANK FÜR IHRE

AUFMERKSAMKEIT!

Karl-Liebknecht-Str. 130
03046 Cottbus

Fon 0355 351-0

Fax     0355 351-111 
info@stadtwerke-cottbus.de 

Vlatko Knezevic
Geschäftsführer

Fon 0355 351-100

Fax     0355 351-111 
vlatko.knezevic@stadtwerke-cottbus.de 


