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Bericht Strukturwandel

Stadtverwaltung Cottbus
GB V - Wirtschaft, Digitalisierung und Strukturentwicklung
Geschäftsbereichsleiter Stefan Korb
T +49 355 6122560
E-Mail   stefan.korb@cottbus.de

Assistenz:
Nadine Wancsucha
T +49 355 6122565
E-Mail   nadine.wancsucha@cottbus.de
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Bericht GB V 
Überblick Verwaltungskapazitäten Strukturwandel – FB 61

Personal IST Personalbedarf zus. Stellen ab
2021 ja/nein Anzahl Jahr

B-Planungen, Satzungen 9 nein
Flächennutzungsplan 2 nein
übergeordnete Planungen und Konzepte (LEP, RP) 1 nein
Gesamtstädtische/ teilräumliche Planungen (Wohnungsmarkt/ Stadtumbau, OEK, 
Ostsee…), sektorale Themen (soziale Infrastruktur, Kleingärten, …), Prognosen 
und Monitoring 7 nein

Planungsvisualisierung, Beteiligung und Öffentlichkeitsarbeit, Digitale 
Stadtentwicklung 6 nein
städtebauliche/planungsrechtliche Stellungnahmen als Teilaufgabe Bauordnung 2 ja 0,5 2024
Haushalt, Fördermittelmanagement und Vergabe 7 nein
Stadttechnik- und Verkehrsplanung 7 ja 1 2023
Arbeitsgruppen und Fachberatung nein

41 VZE
Gesamt 
 44 Stellen, davon fünf unbesetzt bzw. in Besetzung
unberücksichtigt sind neue Entwicklungen, Entscheidungen zu Arbeitsaufgaben mit Personalbedarf

Aufgabe
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Bericht GB V 
Überblick Verwaltungskapazitäten Strukturwandel – GB V

 

Referatsleiter Wirtschaft, IT Strukturwandel
5.00.0.00100

Assistenz / Haushalt
5.00.0.00103

Koordination
neu, Stelle 5.00.3.00003 genutzt

ab 01.07.2022 besetzt

SB Haushalt / Controlling
neu, Stelle nicht bestätigt

Energie und Klimamanagement
5.00.2.00002

Stadtplanung
5.00.2.00003

t.b.d.
Strukturentwicklung

5.00.2.00005
in ext. Ausschreibung

Wirtschaft
5.00.1.00002

ab 1.4.2022 besetzt

Team Wirtschaft und Strukturentwicklung
5.00.3.00002

in ext. Ausschreibung

Marketing
5.00.3.00005

Assistenz Smart City
5.00.0.00104

t.b.d.
Digitales Standortmarketing

5.00.3.00006

PM Digitalisierung und Breitbandausbau
5.00.2.00004

Team Digitalisierung und Marketing
5.00.0.00101

in ext. Ausschreibung

Kom. Untern. u. Beteiligungen
5.00.4.00005

Kom. Untern. u. Beteiligungen
5.00.4.00004

Kom. Untern. u. Beteiligungen
5.00.4.00003

Kom. Untern. u. Beteiligungen
5.00.4.00002

Team Beteiligungsverwaltung
5.00.4.00001

in int. Ausschreibung

Geschäftsbereich V
Wirtschaft, Digitalisierung und Strukturentwicklung

5.00.0.00001

GB V nach wie vor im Aufbau

- operativ tätig: 5 MA
- Beteiligungsverwaltung: 4 MA
- GBL: 2 MA

- 2 Stellen bis Ende Q2 besetzt
- 4 Stellen in Ausschreibung
- 1 Stelle in Vorbereitung

 Dringend Besetzung der Stellen 
erforderlich aufgrund des Zuwachses an 
Aufgaben
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Bericht GB V 
Sachstand „Smart City“

MODELLPROJEKT SMART CITY

„DIGITALE STADT COTTBUS“

Kurzinformation 
Aktueller Projektstand, Herausforderungen und 
nächste Schritte

Peter Schirrgott
Projektleiter | Referent für Strukturentwicklung und 
Digitalisierung
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Bericht GB V 
Sachstand „Smart City“

LENKUNGSKREIS
Holger Kelch, Oberbürgermeister

Stefan Korb, Geschäftsbereichsleiter V – Wirtschaft, Digitalisierung und Strukturentwicklung 

EXTERNE UNTERSTÜTZUNG
Gesamtkoordination, interne/externe Kommunikation

Rödl & Partner, mc-quadrat

GESAMTPROJEKTLEITUNG
Peter Schirrgott, Referent Digitalisierung und Strukturentwicklung

Andrea Richter, Projektassistenz Smart City
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BILDUNG 
(Dr. Claudia Börner)

ENERGIE 
(Vlatko Knezevic)

GESUNDHEIT
(Sebastian Scholl)

MOBILITÄT 
(Ralf Thalmann)

STADTENTWICKLUNG 
(Doreen Mohaupt)

WIRTSCHAFT 
(offen)

VERWALTUNG 
(Stefan Korb)

• virtuelles Bildungs-
und Austauschportal 
zur Fortbildung von 
Fachpersonal

• Ideen-Management-
Plattform zum 
nachhaltigen Dialog

• innovatives 
Energiemonitoring 
kommunaler Gebäude 
mit Ziel einer 
webbasierten 
Energiecontrolling-
Leitwarte

• Patienten-Service-
portal mit Express und 
Online Check-In beim 
Carl-Thiem-Klinikum

• IVENA eHealth MANV-
App zur engmaschigen 
digitalen Vernetzung 
der Rettungskette bei 
Großschadenslagen 
von der Einsatzstelle 
bis ins Krankenhaus 

• On-Demand-Verkehr 
(bedarfsorientierte 
ÖPNV-Angebote)

• Adaptive 
Verkehrssteuerung 
mit Bevorrechtigung 
von ÖPNV 

• Digitale Fahrgast-
information

• E-Ticketing

• Open Data Portal mit 
3D-Stadtmodell

• kommunales 
Immobilienportal

• digitales Verkehrs-
modell zur Erfassung, 
Implementierung und 
Sachauswertung von 
Verkehrsdaten

• Planungs- und 
Beteiligungsportal

• Idee: Partnernetzwerk• Bürgerportal
• Dokumenten-

managementsystem

Koordinierungs- und Transferstelle Smart City (KTS)
Gesamtprojektmanagement, fachliche Begleitung, 

Evaluation und Wissenstransfer

Kreditanstalt für Wiederaufbau (KfW)
Förderbank
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INTERNE UNTERSTÜTZUNG 
Pressestelle, Marketingabteilung, Vergabestelle der 

Stadt Cottbus/Chóśebuz

Bürgerinnen und Bürger Stadt Cottbus/Chóśebuz

(TEIL-)PROJEKTLEITER UND PROJEKTTEAMS
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Bericht GB V 
Sachstand „Smart City“ – Auszug Meilensteinplanung 2021/2022

Förderzeitraum

2025 ff20242023202220212020

Start und Umsetzung erster 
Projekte

2019

Fortlaufende Umsetzung weiterer MPSC-Projekte
Initiierung weiterer 
Projekte unabhängig vom 
Modellprojekt Smart City

Juli: Auswahl Stadt 
Cottbus als eine von 13 

Modellkommunen 

ZuwendungsbescheidMai: Einreichung 
Bewerbungs-

unterlagen für 
Modellprojekte 

Smart Cities

Gesundheit: 
Offizieller Start 

Express Check-In 
beim CTK

Gesundheit: 
Testabschluss IVENA 
eHealth MANV-App

Zuschlagserteilung: 
Webseite Digitale 

Stadt Cottbus

Energiemonitoring: 
Einbau Datenlogger und 

Softwareimplementierung

Gesundheit: 
Go Live Online 

CheckIn

Gesundheit: 
Feature-Update

Ende Förderzeitraum 
MPSC Cottbus

Kommunikation | Vernetzung/Verzahnung | Projektmanagement | Informationsfluss 

Energiemonitoring: 
Testphase

Mobilität: Realbetrieb 
On-Demand-Verkehr

Weitere denkbare 
Projektansätze:
• LoRaWAn
• Digitaler Zwilling
• digitales Bürger-

büro als Service Point
• virtuelles Bauamt

Stadtentwicklung: 
Ausschreibung 

Open Data Portal

Übergreifend: 
Go Live neue 

Webseite

Mobilität: 
Ausschreibung 
Fahrgastinfo

Stadtentwicklung: 
Vergabe digitale 
Verkehrszählung

Stadtentwicklung: 
Testphase 
3D-Modell

Stadtentwicklung: 
Ausschreibung 

Beteiligungsportal

Bildung: 
Prozessbegleitung 

Ideenplattform

Bildung: 
Pilotphase 
Austausch-
plattform

Verwaltung: Konzeptionsphase 
zum Bürgerportal “
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Bericht GB V 
Sachstand „Smart City“ - Kommunikation

1. Breite Wahrnehmung und 
Bekanntheit erzielen.

2. Das Verständnis der Themen und 
der Abläufe zu stärken.

3. Die Steigerung der Identifikation 
mit der lebenswerten Stadt 
Cottbus/Chóśebuz.

4. Die Einbindung der Cottbuser 
Bürgerinnen und Bürger durch 
partizipative Maßnahmen.

5. Das Interesse am Mitgestalten 
der Zukunft der eigenen 
Stadt zu wecken.

Handlungsfeld Energie
„Vorbeugung von Energieverschwendung und klimafreundliche 
Energieversorgung.“

Handlungsfeld Mobilität
„Von Fahrten nach Bedarf, Fahrscheinkauf mit dem Handy 
hin zu emissionsarmer Bus- und Bahnflotte.“ 



8
17.01.2022 Ausschuss für Wirtschaft, Beteiligungen und Strukturwandel

Bericht GB V 
Sachstand „Smart City“ - Budgetübersicht

Fördermittelbudget

• Bisherige Ausgaben: 

513.962,45 €, davon
245.824,78 € Investitionskosten
268.139,97 € Sach- und Personalkosten

• bisherige Budgetplanung in Jahresscheiben, aber höhere Ausgaben erst ab dem Jahr 2022 geplant

• aufgrund des begrenzten Förderzeitraums ist eine frühzeitige Identifikation der absehbaren 
Budgetüber bzw. -unterschreitung notwendig  Handlungsdruck!

• Budget für zusätzliche Projekte aus: 

a) geplante Projekte nicht realisierbar (beihilferechtlich, technisch, organisatorisch)
b) Vergabeeinsparungen

20242023202220212020

09/2024: 
Ende Förderzeitraum MPSC Cottbus
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Bericht GB V 
Sachstand „Smart City“ - Herausforderungen

1. Projektverantwortlichkeit/Projekt konkurriert i.d.R. mit dem Tagesgeschäft der Protagonisten!

2. Komplexität der Vorhaben (neue Ideen, neue Technik/Software, Schnittstellen) i.V.m. bestehenden 
gesetzlichen Anforderungen und Verpflichtungen (Aufrechterhaltung des Tagesgeschäftes!)

3. Hürden bei der Umsetzung:
1. Organisatorische und technische Bestandssituation (Netze, Administration, DA‘en, etc.)
2. Datenschutzanforderungen resp. –einschränkungen (seitens der Stadt/des Landes)
3. Ressourcen (auch externe!)

4. Ausschreibungs- und Vergabevorschriften (hier für spezifische technische Neuerungen – kein „Standard“)



Cottbus/Chóśebuz
Wirtschafts- und Lebensraum im (Struktur)Wandel

Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Stadtverwaltung Cottbus
GB Wirtschaft, Digitalisierung und Strukturentwicklung
Stefan Korb
T +49 355 6122560
M +49 175 783 5254


