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Vorwort

Einige Wirtschaftsplane befinden sich derzeit noch in Abstimmung und wurden daher
den Dokumenten dieses Haushaltsplanentwurfes noch nicht beigefugt. Es handelt
sich hierbei um die Wirtschaftsplane:

Tierpark Cottbus (Eigenbetrieb der Stadt)
Jugendkulturzentrum Glad-House (Eigenbetrieb der Stadt)
Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus (Eigenbetrieb der Stadt)
Cottbusverkehr GmbH (Unternehmen)

An den jeweiligen Stellen dieses Dokumentes wurde ein Blatt als Platzhalter mit
entsprechendem Verweis eingeflgt.

Die fehlenden Wirtschaftsplane sollen zur Abstimmung der Stadtverordneten-
versammlung Ende Januar vorliegen und im Rahmen von Austauschblattern
Bestandteil der Haushaltsbeschlussfassung sein.



I11.1. Wirtschaftsplane /
Bilanzen der
Sondervermdgen mit
Sonderrechnung



Griun- und Parkanlagen

Eigenbetrieb der Stadt
Cottbus/Cho sebuz



Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus
Eigenbetrieb der Stadt Cottbus / Chésebuz

Wirtschaftsplan
fur das Wirtschaftsjahr
2024

Inhalt:

e Festsetzungen

e Erfolgsplan

e Finanzplan

Anlagen:
- Vorbericht
- Ubersicht Verpflichtungsermachtigungen sowie Auswirkungen
auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus/Cho6sebuz
- Stellenlbersicht
- Investitionsplan
- Erlduterungen zum Erfolgsplan
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Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Wirtschaftsplan

Wirtschaftsplan 2024

Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV

fur das Wirtschaftsjahr 2024

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die

Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom
fur das Wirtschaftsjahr 2024 festgestellit:

1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan
die Ertrage
die Aufwendungen
der Jahresgewinn

der Jahresverlust

1.2. im Finanzplan

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit

Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit

2. Es werden festgesetzt
2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf

2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf

Cottbus/Chésebuz,

Tobias Schick
Oberbiirgermeister der Stadt Cottbus/Chosebuz
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den Wirtschaftsplan

3.125.800 €

3.122.900 €

2.900 €

0€

110.885 €

-119.000 €

0€

0€

0€
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Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Erfolgsplan 2024

Wirtschaftsplan 2024

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Nr. € € € € € €
1. Umsatzerlése 2.717.900 2.733.200 3.025.800 3.141.700 3.277.600 3.407.300
2. Erhdhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 137.200 110.000 100.000 100.000 100.000 100.000
dav. Aufldsung von Sonderposten mit Riicklageanteil 1.015 1.015 1.015 1.015 1.015 1.015
5. Materialaufwand 151.400 130.000 138.500 138.500 137.500 137.500
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren 117.100 105.000 108.500 108.500 107.500 107.500
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 34.300 25.000 30.000 30.000 30.000 30.000
6. Personalaufwand 2.123.100 2.285.800 2.521.200 2.647.400 2.779.900 2.919.000
a) L.ohne und Gehélter 1.697.500 1.828.800 2.026.900 2.128.300 2.234.800 2.346.600
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung 425.600 457.000 494.300 519.100 545.100 572.400
dav. f. Altersversorgung 59.200 65.000 66.300 67.600 69.000 70.400
7. Abschreibungen 99.100 107.500 110.000 110.000 110.000 110.000
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 484.100 310.000 345.000 335.000 340.000 330.000
dav. Zufihrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis -2.600 9.900 11.100 10.800 10.200 10.800
9. Ertrdge aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermégen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens
13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag
15. Ergebnis nach Steuern -2.600 9.900 11.100 10.800 10.200 10.800
16. Sonstige Steuern 8.100 8.200 8.200|| 8.200 8.200 8.200
17. Jahresgewinn/Jahresverlust -10.700 1.700 2.900 2.600 2.000 2.600
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Ricklagen
Jahresverlust durch Stadt Cottbus/Chosebuz auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Stadt Cottbus/Cho$ebuz
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen -10.700 1.700 2.900 2.600 2.000 2.600
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Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus

Finanzplan 2024

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Nr. |Ein- und Auszahlungsarten € € € € € €
1. | * Jahresgewinn/Jahresverlust -10.700 1.700 2.900 2.600 2,000 2.600
2. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstinde d. Anlagevermdgens 99.100 107.500| 110.000 110.000 110.000 110,000
3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposien zum Anlagevermégen -1.015 -1.015 -1.015 -1.015 -1.015 -1,015
4. | + Zunahme/Abnahme d. Rickstellungen -9.300
5. | + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermégens -4.400
6. | + sonslige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage -1.000| -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
7 Zunahme/Abnahme d. Vorréte, d. Forderungen aus Lieferungen u, Leistungen sowie anderer Aktiva, die

+ nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -36.200
8. | £ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind -1.100
9. | + Zinsaufwendungen/ Zinsertrage
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage
11.| + Enrragssieueraufwand/-ertrag
12,| + Enrragssieuerzahlungen
13.| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschiftstitigkeit 36.385 107.185 110,885 110.585 109.985 110.585
14,| + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenslénden des immateriellen AV
15.| + Einzahlungen aus Abgéngen v. Gegensténden d. Sachanlagevermégens 4,350 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
16.| + Einzahlungen aus Abgéngen d. Finanzanlagevermégens
17.| + erhaltene Zinsen
18.| + Erhaltene Dividenden
19.| + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit
20.| = Einzahlungen aus Inveslitionstatigkeit 4,350 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
21.| - Auszahlungen f. Investilionen in d. immat. Anlagevermégen
22.| - Auszahlungen f. Investilionen in das Sachanlagevermdgen -224.000 -124.000 -120.000 -120.000 -110.000 -150.000
23,| - Auszahlungen f. Investilionen i. d. Finanzanlagevermdgen
24,| - sonslige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25. Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit -224.000 -124.000 -120.000 -120.000 -110.000 -150.000
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstétigkeit -219.650 -123.000 -119.000 -119.000 -109.000 -149.000
27.| + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen der Stadt Cottbus/Chosebuz
28.| + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
29.| + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen
30.| + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermogen
31.| + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
32.| = Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeil
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapilalherabsetzungen an Stadt Cottbus/Chosebuz
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. investitionen
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
36.| - Gezahite Zinsen
37.| - Gezahite Dividenden an Stadt Cottbus/Chosebuz
38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermogen
39| = Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
40.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit
41.| + Einzahiungen aus d. Aufldsung v. Liquiditatsreserven
42| - Auszahlungen an Liquiditatsreserven
43.| = Saldo aus d. Inanspruchnahme v. Liquidititsreserven
44.| = Zahlungswirksame Verdnderung d. Finanzmittelbestandes -183.265 -15.815 -8.115 -8.415 985 -38.415
45.| + Finanzmittelbestand bzw. voraussichllicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 340.500 157.235 141 ,420“ 133.305 124.890 125.875
46, | = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 157.235 141 .420|| 133.305][ 124.890 125.875 87.460
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Grun- und Parkanlagen der Stadt Cottbus Wirtschaftsplan 2024

Vorbericht 2024

Einleitung
Grun- und Parkanlagen der Stadt Cottbus ist ein Eigenbetrieb der Stadt Cottbus/ Chésebuz und wird im

Handelsregister unter der Registernummer HRA 1287 CB gefuhrt.

Die betrieblichen Leistungen umfassen It. Betriebssatzung dabei die Pflege und Unterhaltung:

- 6ffentlicher Gruin- und Parkanlagen, einschliellich deren wassertechnischen Anlagen;

- des offentlichen Griins auf stadtischen Friedhofen, einschlielich der Kriegsgraber und Ehrengraber,
sowie deren wassertechnischen Anlagen;

- stadtischer Grundstiicke in ortsteilbezogener Gemeindearbeit;

- stadtischer Bewasserungssysteme und Springbrunnen;

- offentlicher Spielplatze und Spielanlagen, einschlieRlich Spielgeraten;

- die Pflege und Kontrolle von Baumen auf 6ffentlichen Flachen und des Stadtwaldes, sowie

- Leistungen im Bestattungswesen.

Ertrage

Im Wirtschaftsplan 2024 steigen die geplanten Umsatzerlése aus Haushaltsmitteln gegeniiber dem Vorjahr
um rd. 10,8 % bzw. TEUR 287,6. Ausschlaggebend fur die Erhéhung ist hierbei nicht die Erweiterung des/ der
Leistungsportfolios/-umfange, sondern vielmehr die erforderliche Kompensation der Ergebnisse der Tarif-
verhandlungen, sowie der allgemeinen Kostensteigerungen und deren Auswirkung auf die Stundenverrech-
nungssatze. Die geplanten Haushaltsmittel aus den bestehenden Leistungsvereinbarungen erhéhen sich
dabei:

- ggl. dem Fachbereich Griin- u. Verkehrsflachen (incl. der Friedhofsverwaltung)
insgesamt um rd. 11,5 % bzw. TEUR 255,2;

- ggl. dem Fachbereich Umwelt und Natur um rd. 9,3 % bzw. TEUR 22,3;

- ggu. dem Fachbereich Immobilien um rd. 3,0 % bzw. TEUR 4,6 und

- ggu. dem Fachbereich Hochbau um rd. 12,0 % bzw. TEUR 5,5.

Darlberhinaus werden die sonstigen betrieblichen Umsatze um TEUR 5,0 erhoht geplant. Auschlaggebend
sind dabej regelmaRig zusatzlich generierte Umsatze aullerhalb der bestehenden Leistungsvereinbarungen
mit Fachbereichen. Unter Berlicksichtigung der Hohe der hier erzielten Ertrage in den Vorjahren und den
regelmanig erzielten Verkaufserlésen von Holz und Hackschnitzel (aus der Baumpflege und tberwiegend
aus der Bewirtschaftung des Stadtwaldes) an Dritte, ist hier insgesamt ein Planwert von TEUR 75,0 gegeben

Die geplanten sonstigen betrieblichen Ertrdge ergeben sich hauptséachiich aus Mitteln der Agentur fur Arbeit
fur geférderte Manahmen tiber TEUR 100,0.

Aufwendungen

Der geplante Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe iber TEUR 108,5 ergibt sich zu rd. 2/3 aus dem
eingesetzten Material (incl. Verbrauchsmaterial) und rd. 1/3 aus dem Verbrauch an Kraftstoffen

fur kalkulierte Maschinen und Gerate. Der geplante Aufwand fur bezogene Leistungen betragt TEUR 30,0
und wird im Wesentlichen fur Entsorgungsleistungen aufgewandt.

Der Personalaufwand als Hauptaufwandssaule belauft sich auf TEUR 2.521,2 und beriicksichtigt dabei

durchschnittliche Tarifsteigerungen von 9,8 % und Planungen fur das Wirtschaftsjahr 2024 (u.a. Berlck-
sichtigung der Ergebnisse von Stellentberprufungen/ Stellenneubewertungen).

Der fir 2024 geplante_sonstige betriebliche Aufwand berlicksichtigt, sowohl die zu erwartenden Regelkosten
far die Sicherstellung der betrieblichen Leistungsfahigkeit, als auch Aufwendungen fiir externe Technik im
Rahmen der Waldbewirtschaftung.

Bei geplanten Ertragen fiir 2024 in Héhe von insgesamt TEUR 3.125,8 und Gesamtaufwendungen
in Héhe von TEUR 3.122,9, stellt sich folglich ein geplanter Jahresiiberschuss von TEUR 2,9 ein.
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Grun- und Parkanlagen der Stadt Cottbus Wirtschaftsplan 2024

Vorbericht 2024 -Teil 2

Investitionen

In 2024 sind Investitionen in Héhe von TEUR 120,0 geplant, wobei der Ersatz eines Aufsitzrasenmahers
mit TEUR 65,0, einer Stubbenfrase mit TEUR 25,0 TEUR, einem Zeiterfassungssystem mit TEUR 20,0
und technischer Betriebsausstattung/ GWG mit TEUR 10,0 grundsatzlich geplant ist.

Die Finanzierung erfolgt aus den Abschreibungen und den eigenen vorhandenen liquiden Mitteln.

Eigenkapitalentwickiung

Die Eigenkapitalausstattung zum 31.12.2022 betragt TEUR 828,5 und entspricht somit einer
Eigenkapitalquote von rd. 83,0 %. Bei einem geplanten Jahresgewinn von TEUR 2,9 kann die

Eigenkapitalbasis weiter gestarkt werden.

Genehmigungspflichtige Sicherheiten und Gewahrleistungen fur Dritte sind nicht vorhanden.

Es wurden in den Vorjahren keine Kredite fur Investitionen aufgenommen oder Liquiditatskredite in
Anspruch genommen. Es ist nicht beabsichtigt, Dariehen aufzunehmen und es bestehen auch keine
laufenden Darlehensverpflichtungen.

Liguiditat

Die Hohe der Liquiditat verhalt sich gemessen an der wirtschaftlichen Tatigkeit des Betriebes weiterhin
stabil und schmilzt im Vergleich zum Vorjahr 2023 nur leicht ab. Dabei werden sowohl im kommenden
Jahr als auch in der Mittelfristplanung die beabsichtigtem Investitionen unverandert aus dem laufenden
Geschaft und somit zum Erhalt der Eigenfinanzierungsfahigkeit des Betriebes getatigt.

Allerdings ist bei der Bereitstellung der Mittel fiir den Eigenbetrieb darauf zu achten, dass die jahreszeit-
lichen Schwankungen Uber das Wirtschaftsjahr ausgeglichen, sowie die allgemeinen Kostensteigerungen
umfanglich berlcksichtigt und somit eine auskémmliche Finanzierung sichergestelit werden.

Ausblick

Fur das Geschéftsjahr 2024 und die Folgejahre ist eine Gewinneinstellung in Planung.

Einhergehend mit den zu tatigenden Investitionen soll in den nachsten Jahren der Betrieb, sowohl in
wirtschaftlicher, technischer, als auch 6kolégischer Hinsicht weitergehend stabilisiert, weiterentwickelt und
und eigenstandig gefuhrt werden. Voraussetzung hierfir ist die zu gewahrleistende Planungssicherheit in
Bezug auf die auskdmmliche Ausstattung an Haushalts/-Finanzmitteln und Auftragen.
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Griin- und

Parkanlagen der Stadt Cottbus

Ubersicht der Verpflichtungsermichtigungen und der sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden
auswirkenden Einnahmen und Ausgaben

A Ubersicht iiber die aus Verpflichtserméchtigungen voraussichtlich fillig werdenden Ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)

Verpflichtungserméchtigungen des Jahres

Voraussichtlich féllige Ausgaben - in T€ -

2024

2025

2026

2027

2028

keine

Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme

keine

keine

keine

keine

keine

B

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)

Nr.

Bezeichnung

Ist
2022
€

Plan
2023
€

Plan
2024
€

Plan
2025
€

Plan
2026
€

Plan
2027

Einzahlungen
Zuschisse der Stadt Cottbus/Chosebuz
davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschiisse
davon als Betriebskostenzuschisse
davon Stadt
davon Land
davon als Verlustausgleichszuschiisse
Darlehen der Stadt Cottbus/Ch6$ebuz
Sonstige Einzahlungen der Gemeinden
davon Leistungsvereinbarungen mit der Stadt
davon ...

2.692.331
2.692.331

2.663.200
2.663.200

2.950.800,
2.950.800

3.066.700
3.066.700

3.202.600
3.202.600

3.332.300
3.332.300

Einzahlungen gesamt

2.692.331

2.663.200

2.950.800

3.066.700

3.202.600

3.332.300

Auszahlungen
Ablieferungen an die Stadt Cottbus/Ché$ebuz
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen
- bei Eigenkapitalentnahmen
Tilgung von Darlehen der Stadt Cottbus/Cho$ebuz einschl.Zinsen
sonstige Auszahlungen an die Stadt Cottbus/Ch6$ebuz

3.192

3.192

2473

2.473

3.076

3.076

3.100

3.100

3.100

3.100

3.100

3.100

Auszahlungen gesamt

3.192

2.473

3.076

3.100

3.100

3.100

Seite 7/10

10

Wirtschaftsplan 2024

Arbeitsstand vom 18.08.2023



Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus Wirtschaftsplan 2024

Stelleniibersicht 2024

Teil 1 - Tariflich Beschiftigte

Plan Zahl der tatsachlich
2023 2024 besetzten Stellen
am 30.06. des
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen Vorjahres Erlauterungen
1 8 5 2
2 1 4 4
3 20 6 20
4 3 17 3
5 10 10 10
6 4 4 4
7
8 2 2 1
9 1 1 1
10
11
12
13
14 1 1 1
gesamt 50 50 46
Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probeamter, Anwérter und Auszubildende
Beschaftigt am
Plan 01.10. des
2024 Vorjahres
Bezeichnung Art der Vergutung Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen
1. Lehrjahr Ausbildungsentgelt 1 1
1./2. Lehrjahr Ausbildungsentgelt 1 1
2./3. Lehrjahr Ausbildungsentgelt 1 1
3./ 4. Lehrjahr Ausbildungsentgelt 1
2. Beschaftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind
Plan Plan
2023 2024
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Eriduterungen
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Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus Wirtschaftsplan 2024

Investitionsplan 2024

Plan Planjahr Plan Plan Plan Summe

2023 2024 2025 2026 2027 Jahre
Nr.[MaRnahme € € € € € €

sonstige Investitionen (immateriell, Finanzanlagen)

Gebé&ude und bauliche Anlagen 85.000 85.000
3|Lagerplatz / Schuttguterboxen / betriebseigene Infrastruktur 85.000

Technische Anlagen und Maschinen

6|Arbeitsbiuhne

7|Leiber-Motorkipper, Ersatz
8|Friedhofsbagger
9

Betriebs- und Geschiftsausstattungen 124.000 120.000 35.000 110.000 150.000 539.000

10{Multicar
11|Hacker 40.000
12]|Aufsitzrasenméaher 65.000
13|Stubbenfrase 25.000
14| Transporter

15|LKW/ LKW-Buhne 75.000 100.000 140.000

16[sonstiges/ GWG 9.000 10.000 10.000 10.000 10.000
17|Zeiterfassungssystem 20.000

18|PC-Technik - Digitalisierung 25.000
Investitionen gesamt 124.000 120.000 120.000 110.000 150.000 624.000

Mittelherkunft 124.000 120.000 120.000 110.000 150.000 624.000]

gemeindliche Investitionszuschiisse
fur MaBnahme
fur MaBnahme

Zuschiisse/ Zuwendungen Dritter
fur Manahme
fur Manahme

Kreditaufnahmen des Eigenbetriebes
fur MaBnahme
fur MaRnahme

andere Eigenmittel des Eigenbetriebes 124.000 120.000 120.000 110.000 150.000
Abschreibungen auf Gegenstéinde des Anlagevermogens 107.500 110.000 110.000 110.000 110.000
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermagens 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Zufahrungen zu/ aus Liquiditatsreserven 15.500 9.000 9.000 -1.000 39.000 71.500
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Grin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus Wirtschaftsplan 2024

Erlauterungen zum Erfolgsplan 2024

Bezeichnung Ist 2022 Plan 2023 Plan 2024
in EUR in EUR in EUR
1. Umsatzerlose 2.717.900 2.733.200 3.025.800
1.1. Unterhaltung Griinanlagen 480.600 495.700 555.100
zzgl. Brunnen 32.600 34.800 39.000
1.2. Unterhaltung Spiel- und Bolzplatze 356.800 373.900 419.000
1.3. Baumpflege Griinanlagen 418.100 429.700 481.500
1.4. Baumkontrolle 120.200 123.800 139.000
1.5. Unratberdumung 91.300 121.700 137.000
1.6. Unterhaltung Friedhéfe 301.900 302.000 332.200
1.7. Baumpflege Friedhéfe 0 0 0
1.8. Kriegsgraber 19.900 16.000 17.600
1.9. Ehrengréber 10.000 22.000 24.200
1.10. Grabfelder /-bau 59.400 51.000 56.100
1.11. Unternehmerreinigung 19.700 22.000 24.200
1.12. Bestatter, Feierhalle 230.700 229.000 251.900
1.13. Gemeindearbeiter 140.100 1566.000 160.600
1.14. Sonstige Umséatze FB 65 51.300 45.600 51.100
1.15. Stadtwald 122.800 127.000 146.300
1.16. Sonstige Umséatze FB 72 160.000 113.000 116.000
davon Kommunalwald 137.500 80.000 83.000
davon Graben/ Gewdsser 2. Ordnung 22.500 33.000 33.000
1.17. Sonstige Umsatzerlése (u.a. Dritte) 102.500 70.000 75.000
davon sonstige FB 77.000 30.000 40.000
davon Diritte 25.500 40.000 35.000
2. Sonstige betriebliche Ertriage 137.200 110.000 100.000
2.1. Zuschuss Bund und Land 119.500 100.000 85.000
2.2. Sonstige Ertrage 17.700 10.000 15.000
dar. aus Auflésung Sonderposten 1.015 1.015 1.015
3. Sonstiger betrieblicher Aufwand 484.100 330.000 345.000
3.1. Raumkosten 19.800 17.000 19.800
3.2. Gebuhren, Beitrage, Versicherung 28.100 25.000 27.700
3.3. Verwaltungskostenerstattung 3.200 2.300 3.100
3.4. sonstige Kraftstoffkosten

(exkl. kalkulierte Fahrzeuge) 21.400 17.300 19.100
3.5. Mietaufwendungen 49.100 43.900 43.300
3.6. Reparaturen und Instandhaltung 117.200 120.000 104.000
3.7. sonstige Fremdarbeiten 150.400 53.000 69.000
3.8. Sonstige Kosten 94.900 51.500 59.000
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Eigenbetrieb Griin- und Parkanlagen der Stadt Cottbus, Cottbus

Bilanz zum 31. Dezember 2022

Aktivseite

A. Anlagevermdégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten
2. Maschinen und maschinelle Anlagen
3. Betriebs- und Geschéaftsausstattung

B. Umlaufvermdégen
. Vorrite

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstiande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen die Stadt Cottbus
3. Sonstige Vermdgensgegensténde

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Anlal% 1a

31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I.  Stammkapital
Il. Ricklagen
Ill. Gewinn/ Verlust
3,00 905,00 - Gewinne/Verluste der Vorjahre
- Jahresverlust/-gewinn
275.360,79 291.648,79 B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
256.863,72 150.900,23
124.438,27 656.662,78 88.282,27 C. Riickstellungen
656.665,78 531.736,29 Sonstige Riickstellungen
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3.900,23 9.058,83 2. Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt Cottbus
3. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: 9.790,00 EUR
(31.12.2021: 10.865,08 EUR)
5.795,32 5.830,50 davon im Rahmen der sozialen
174.089,50 132.351,15 Sicherheit: 472,62 EUR
0,00 179.884,82 332,39 (31.12.2021: 0,00 EUR)
157.237,38 340.534,26 E. Rechnungsabgrenzungsposten
341.022,43 488.107,13
1.777,29 0,00
999.465,50 1.019.843,42
44054/22

Passivseite

31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR

260.000,00 260.000,00
473.885,24 473.885,24
105.338,87 70.907,97
-10.662,28 94.676,59 34.430,90
828.561,83 839.224,11
25.716,80 26.732,00
79.493,41 88.726,81
24.841,06 30.016,71
28.450,53 23.593,13
10.605,87 11.550,66
63.897,46 65.160,50
1.796,00 0,00
999.465,50 1.019.843,42




Jugendkulturzentrum
Glad-House

Eigenbetrieb der Stadt
Cottbus/Chd sebuz
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> Der Wirtschaftsplan befindet sich derzeit noch in Abstimmung und wird
entsprechend nachgereicht.
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S | M | A | R | T | Wirtschaftspriifung | Financial Strategy

Anlage 1/1
Jugendkulturzentrum Glad-House
BILANZ zum 31. Dezember 2022
AKTIVA
31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.331,00 1.786,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 1.568.562,08 1.641.007,57
2. technische Anlagen und Maschinen 3.215,55 4.224,55
3. Betriebs- und Geschéaftsausstattung 67.409,72 62.035,74
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 6.520,74 6.520,74
1.645.708,09 1.713.788,60
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrate
fertige Erzeugnisse und Waren 16.095,98 10.874,82
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27.723,28 30.999,62
2. Forderungen gegen die Stadt Cottbus 17.217,26 28.214,47
3. sonstige Vermogensgegenstande 6.677,12 2.283,09
51.617,66 61.497,18
Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 91.221,27 76.595,81
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 9.078,99 257,98

1.815.052,99

1.864.800,39



| | | | | Wirtschaftsprifung | Financial Strategy
S'MA'R'T Anlage 1/2

Jugendkulturzentrum Glad-House
BILANZ zum 31. Dezember 2022

PASSIVA
31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
I. Ricklagen
1. Allgemeine Riicklagen 207.068,72 207.068,72
2. Zweckgebundene Riicklagen 722.804,64 722.804,64
929.873,36 929.873,36
Il. Verlustvortrag 565.583,59- 553.373,03-
I1l. Jahresliberschuss 15.437,14 12.210,56-
B. SONDERPOSTEN FUR ZUSCHUSSE UND ZULAGEN 1.338.682,14 1.408.542,28
C. RUCKSTELLUNGEN
sonstige Riickstellungen 32.273,28 34.122,24
D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 61.840,30 51.295,10
2. sonstige Verbindlichkeiten 1.030,36 51,00
62.870,66 51.346,10
- davon aus Steuern
EUR 1.030,36 (EUR 0,00)
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
EUR 1.030,36 (EUR 51,00)
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1.500,00 6.500,00
1.815.052,99 1.864.800,39
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Kommunale Kinder-
und Jugendhilfe

Eigenbetrieb der Stadt
Cottbus/Cho sebuz
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Eigenbetrieb "Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus"

Eigenbetrieb
"Kommunale Kinder- und Jugendhilfe

der Stadt Cottbus™

Wirtschaftsplan
far das Wirtschaftsjahr
2024

Inhalt:

e Festsetzungen

e Erfolgsplan

e Finanzplan

Anlagen:
- Vorbericht
- Ubersicht Verpflichtungserméchtigungen sowie Auswirkungen
auf die Haushaltswirtschaft der Stadt Cottbus/ Chdsebuz
- Stellentbersicht
- Investitionsplan
- Erlduterungen zum Erfolgsplan

Seite 1/11 Arbeitsstand vom 13.10.2023
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Eigenbetrieb Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus

Wirtschaftsplan

Eigenbetrieb Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus

Festsetzungen nach § 14 Abs. 1 Nr. 1 EigV
fur das Wirtschaftsjahr 2024

Aufgrund des § 7 Nr. 3 und des § 14 Abs. 1 der Eigenbetriebsverordnung hat die
Stadtverordnetenversammlung durch Beschluss vom 00.00.0000 den Wirtschaftsplan fur

das Wirtschaftsjahr 2024 festgestellt:
1. Es betragen

1.1. im Erfolgsplan

die Ertrage 9.617.400 €
die Aufwendungen 9.413.900 €
der Jahresgewinn 203.500 €
der Jahresverlust 0€
1.2. im Finanzplan
Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus laufender Geschaftstatigkeit 259.000 €
Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Investitonstatigkeit -345.000 €
Mittelzufluss/Mittelabfluss
aus der Finanzierungstatigkeit 0€
2. Es werden festgesetzt
2.1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 440 €
2.2. der Gesamtbetrag der Verpflichtungs-
ermachtigungen auf 0€
Cottbus/Chésebuz,
Tobias Schick
Oberbirgermeister der Stadt Cottbus/Chésebuz
Seite 2/11 Arbeitsstand vom 13.10.2023
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Eigenbetrieb Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus

Erfolgsplan 2024

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Nr. € € € € € €
1. Umsatzerlése 8.782.500 9.533.400 9.818.400 10.047.400 10.282.800
2. Erhdéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 84.200 84.000 84.000 84.000 84.000
dav. Auflésung von Sonderposten mit Rucklageanteil aus stadtische Mitteln 84.200 84.000 84.000 84.000 84.000
5. Materialaufwand 718.200 750.200 776.200 804.600
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren 448.000 469.100 484.300 501.900
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 270.200 281.100 291.900 302.700
6. Personalaufwand 6.562.300 7.374.200 7.602.100 7.775.100 7.952.300
a) Léhne und Gehélter
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstitzung
dav. f. Altersversorgung
7. Abschreibungen 143.600 139.500 139.500 139.500 139.500
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.931.200 1.182.000 1.202.700 1.234.100 1.251.200
dav. Zufilhrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis 229.600 203.500 207.900 206.500 219.200
9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrége aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermégen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermdgens
13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag
15. Ergebnis nach Steuern 229.600 203.500 207.900 206.500 219.200
16. Sonstige Steuern
17. Jahresgewinn/Jahresverlust 229.600 203.500 207.900 206.500 219.200
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Riicklagen
Jahresverlust durch Stadt Cottbus/Chésebuz auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Stadt Cottbus/Chésebuz
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen 229.600 203.500 207.900 206.500 219.200
Seite 3/11 Arbeitsstand vom 13.10.2023
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Eigenbetrieb Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus

Finanzplan 2024

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Nr. |Ein- und Auszahlungsarten € € € € € €
1. | £ Jahresgewinn/Jahresverlust 229.600 203.500 207.900 206.500 219.200
2. [ £+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde d. Anlagevermégens 143.600| 139.500 139.500 139.500 139.500
3. [ £ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermdgen -84.200 -84.000 -84.000 -84.000 -84.000|
4. | £+ Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen
5. [ £ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens
6. [ £+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrédge
7. Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
+ der Investitions- od. Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind

8. | £ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
9. | + Zinsaufwendungen/ Zinsertrage
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage
11.| + Ertragssteueraufwand/-ertrag
12.| + Ertragssteuerzahlungen
13.] = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschéftstitigkeit 289.000 259.000 263.400 262.000 274.700
14.| + Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des immateriellen AV
15.| + Einzahlungen aus Abgéngen v. Gegensténden d. Sachanlagevermdgens
16.| + Einzahlungen aus Abgangen d. Finanzanlagevermdgens
17.| + erhaltene Zinsen
18.| + Erhaltene Dividenden
19.| + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit
20.| = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermdgen
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermégen -418.000| -345.000 -450.000 -1.550.000 -300.000
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermdgen
24.] - sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25. Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -418.000 -345.000| -450.000 -1.550.000 -300.000|
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -418.000 -345.000 -450.000 -1.550.000 -300.000|
27.| + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen der Stadt Cottbus/Ché$ebuz
28.[ + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
29.( + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen
30.[ + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermégen
31.| + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
32.| = Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Stadt Cottbus/Chésebuz
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
36.[ - Gezahlte Zinsen
37.| - Gezahlte Dividenden an Stadt Cottbus/Chd$ebuz
38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermégen
39.| = Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
40.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit
41.| + Einzahlungen aus d. Auflésung v. Liquiditatsreserven
42.| - Auszahlungen an Liquidititsreserven
43.| = Saldo aus d. Inanspruchnahme v. Liquidititsreserven
44.| = Zahlungswirksame Verédnderung d. Finanzmittelbestandes -129.000| -86.000 -186.600 -1.288.000 -25.300|
45.

Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 2.246.700 2.117.700 2.031.700 1.845.100 557.100
46.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 2.117.700 2.031.700] 1.845.100 557.100 531.800

Seite 4/11
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Eigenbetrieb Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus
Vorbericht - Seite 1
1. Grundlagen des Wirtschaftsplanes und des Eigenbetriebes

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2024 wurde auf der Grundlage der Eigenbetriebsverordnung des
Landes Brandenburg i. V. m. dem Kita-Gesetzes des Landes Brandenburg aufgestellt.

Gemal der Betriebssatzung des Eigenbetriebes Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt
Cottbus erfillt der Eigenbetrieb den Zweck der Forderung der Jugendhilfe, der Férderung der
Erziehung und dem Schutz der Familie in der Stadt Cottbus/Chdsebuz. Aufgabenschwerpunkte des
Eigenbetriebes sind der Betrieb und die Bewirtschaftung der in Tragerschaft befindlichen drei
Kindertagesstatten und sieben Horte entsprechend der Kita- Bedarfsplanung. Die im Eigenbetrieb
befindlichen Krippen-, Kindergarten- bzw. Hortplatze werden nach dem Kita-Gesetz Brandenburg
Uber den vorliegenden Wirtschaftsplan finanziert. Der Vertretungsstiitzpunkt fir Kindertagespflege
wird flir 10 Kinder vorgehalten und lber eine Leistungsvereinbarung finanziert.

2. Planungspramissen

2.1 Allgemeine Primissen

Bei der Planung der Gesamtbelegung in allen Einrichtungen wird von einer durchschnittlichen
Anzahl an Kindern von 1.449 ausgegangen.

Die Aussatttung der Einrichtungen entspricht den Anforderungen der jeweiligen Betriebserlaubnis.
Externe Dienstleister und teilweise Mitarbeitende des Eigenbetriebes (Kiichenkrafte in den Kita’s
"Mischka, "Janusz Korczak" ) stellen die Essenversorgung (Friihstlick, Mittag, Vesper) fir die zu
betreuenden Kinder sicher. Der Verwaltungssitz befindet sich in der Berliner Str. 6. Die
Mietaufwendungen betragen 12,3 T€ im Wirtschaftsjahr.

Fir alle Planjahre (Wirtschaftsjahr 2024 und Mittelfristplanung) ist die Basis aller Berechnungen fiir
die zehn Einrichtungen, die durchschnittlich zu erwartende Kinderanzahl des Planjahres 2024.
Eigenleistungen werden in der Planung angesetzt. Diese sind durch den Eigenbetrieb / die
Einrichtungen in gleichem Mal3e zu erbringen, wie von freien Tragern.

2.2 Objekte/ Gebdude

Die Standorte Europakita "Max und Moritz" Hort Haus B, Europakita "Max und Moritz" Hort Haus C,
Hort "Christoph-Kolumbus-Grundschule" , "Pinktchen und Anton" Haus 1, Umwelthort Dissenchen
, WITAJ-Hort "Njewjerica" Haus 2 und Hort Spreeschule sowie Europakita "Max und Moritz" sind im
Eigentum der Stadt. Die Nutzung der Gebaude ist liber Betreibervertrage sichergestellt. Die Objekte
der Integrationskita "Mischka", der Integrationskita "Janusz Korczak", der Hort "Plinktchen und
Anton" Haus 2 und der WITAJ-Hort "Njewjerica" Haus 1 wurden in das Sondervermogen des
Eigenbetriebes libertragen. Somit obliegt die Bewirtschaftung fiir alle vier Objekte dem
Eigenbetrieb. Durch Veranschlagung/ Berechnung einer kalkulatorischen Miete gemaR Kita-
Finanzierungsrichtlinie der Stadt Cottbus/Chdsebuz ist die Kostendeckung gesichert.

Fiir die Objekte, die zum Sondervermogen des Eigenbetriebes gehodren, betragen die
Abschreibungen 139,5 T€ pro Jahr. Die Auflosung von Sonderposten stehen den Abschreibungen
mit 84,0 T€ gegenliber. Auswirkungen auf den Haushalt der Stadt bzw. die Liquiditat des
Eigenbetriebes ergeben sich nicht.

Fiir den Vertretungsstiitzpunkt Kindertagespflege ist ein entsprechendes Objekt anzumieten.

Seite 5/11 Arbeitsstand vom 13.10.2023
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Eigenbetrieb Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus

Vorbericht - Seite 2

2.3 Personal

Der Ansatz der Personalkosten wurde auf Basis des prognostizierten Soll- Personals berechnet.
Tarifsteigerungen fir die Mittelfristplanung wurden von 2024 zu 2025 mit 3,5 % und dann mit 2,5 %
pro Jahr angesetzt.

Die Planung sieht fiir den Bereich der Werkleitung und Verwaltung 6 Mitarbeitende, im Bereich der
Kindertagesbetreuung 152 padagogische und heilpadagogische Mitarbeitende, fiir den
Vertretungsstitzpunkt 2 Mitarbeitende und 6 hauswirtschaftliche und handwerkliche Krafte
(Ktchenhilfen, Haus- und Hofhandwerker) vor.

2.4 Essenversorgung

In der Integrationskita "Mischka" und der Integrationskita "Janusz Korczak" wurde die Planung
anhand der kalkulierten Kosten fiir die Frihstiicks- und Vesperverpflegung sowie an den Preisen des
Essenanbieters unter Beriicksichtigung der geplanten Kinderzahlen 2024 vorgenommen. Abzlglich
der hauslichen Ersparnis der Eltern bzw. der Erstattungen tber Bildung und Teilhabe entstanden die
Sachkosten fiir Verpflegung. Bei allen anderen Einrichtungen des Eigenbtriebes wurden die Kosten It.
Kita-Finanzierungsrichtlinie der Stadt Cottbus/Chdsebuz im BKB IV angewandt.

3. Ertrage

Die Umsatzerldse generieren sich hauptsachlich aus den im § 16 Kitagesetz geregelten Finan-
zierungsbestandteilen. Sie setzen sich im Eigenbetrieb zusammen aus den Kostenerstattungen fir
das notwendige padagogische Personal (5.101,1 T€), der Fehlbedarfsfinanzierung nach § 16 (3) KitaG
(1.744,4 T€), den Kostenerstattungen des Sozialamtes fir die teilstationare Leistung in den
Integrationskitas ,,Mischka” und ,Janusz Korczak” (620 T€), der kalkulatorischen Miete fiir die in das
Sondervermogen libertragenen Objekte (459,1 T€), den Vertretungsstitzpunkt Kindertagespflege
(130 T€) sowie sonstigen Erstattungen (214,5 T€). Samtliche Kostenerstattungen werden gegeniber
der Stadt Cottbus/Chésebuz geltend gemacht. Umséatze generiert der Eigenbetrieb weiterhin aus
Elternbeitragen im Rahmen der Inanspruchnahme eines Kita-Platzes (583,2 T€) und dem Eigenanteil
der Essenversorgung (151,7 T€). Aus Landeszuschiissen flir den Ausgleich der Minderertrage im Zuge
des Entlastunspkates, Ertragen flr das beitragsfreie vorletzte und letzte Kita-Jahr sowie fiir die
Beitragsbefreiung von Geringverdienern und Transferleistungsempfangern (404,3 T€) und durch
projektgebundene Zuwendungen (125 T€) erhalt der Eigenbetrieb weitere Einzahlungen.

4. Aufwendungen

Grundlage zur Kalkulation der Aufwendungen bilden die Kostenantrdge des Eigenbetriebes aus dem
Jahr 2023 gegeniiber dem Jugendamt der Stadt Cottbus/Chdsebuz in Verbindung mit den in der Kita-
Finanzierungsrichtlinie der Stadt Cottbus/Chésebuz geregelten tblichen Aufwandsarten einer
Kindertageseinrichtung. Hier wurde sich an den Hochstsatzen der o. g. Finanzierungsrichtlinie
orientiert. Die Personalaufwendungen gliedern sich in die Bereiche Verwaltung (524,6 T€),
padagogisches Personal (6.654,8 T€) und technisches Personal (194,8 T€). Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen sind in den Erlduterungen zum Erfolgsplan detailliert aufgefihrt.
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Eigenbetrieb Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus
Vorbericht - Seite 3
5. Entwicklung von Anlagevermogen/Eigenkapital/ Liquiditdt/ Kreditverbindlichkeiten

Die Objekte der Integrationskita "Mischka", der Integrationskita "Janusz Korczak", des Horts
"Plnktchen und Anton" Haus 2 und des WITAJ-Hortes "Njewjerica" Haus 1 haben im
Anlagevermdgen einen Wert von 4.300,3 T €. Die sonstigen Betriebs- und Geschaftsausstattungen
liegen fur die Kita "Mischka" und Kita "Janusz Korcack" aktuell bei 131,9 T€.

Bei planmaRiger Entwicklung des Eigenbetriebes ist die Liquiditat jederzeit gesichert. Zu Beginn des
Wirtschaftsjahres wird die rechtzeitige Beantragung der Mittel in Form von Abschlagszahlungen,
veranlasst, um die notwendige Liquiditat fiir Personalaufwendungen, Material und Dienstleister zur
Verfligung zu haben. Der Eigenbetrieb plant aktuell keine Aufnahme von Krediten.

6. Investitionen

Flr die Objekte im Sondervermdgen wurde ein Investitionsplan fir das Wirtschaftjahr 2024 und die
Mittelfristplanung erstellt (siehe Investitionsplan). In der Kita "Janusz Korzack" wird eine weitere
Modernisierung von 3 Badern in Hohe von 170 T€ einkalkuliert. Weiterhin in der Planung befindet
sich die Umstellung der Heizung (50 T€) und die Sanierung der Freildche des Sportplatzes (25 T€) im
WITAJ Hort Sielow. Die Kita "Mischka" soll energetisch und barrierefrei saniert werden. Die
Planungsleistungen wurden im Jahr 2024 mit 100 T€ eingeplant.

7. Ausblick/ Risiken

Fiir die Werkleitung wird es weiterhin oberste Prioritat haben, sowohl im Kita-Betrieb als auch in der
Verwaltung samtliche betrieblichen Ablaufe weiterzuentwickeln und effizient zu gestalten, um die
Prozesse effektiv zu steuern.

Die laufende Anpassung des vorhandenen Personals im Bereich der Erzieher und Heilpadagogen an
das notwendige padagogische Personal und das zusatzliche Personal wird ebenfalls weiterhin eine
hohe Prioritat haben. In diesem Zusammenhang kann die nicht vorhersehbare Belegung der
Einrichtungen als Risiko des Eigenbetriebes benannt werden. Ebenso konnen gesetzliche
Anderungen, beispielsweise im Zusammenhang mit dem Kinder- und Jugendstarkungsgesetz und
dem geplanten Kinder- und Jugendgesetz Brandenburg, der Fachkraftemangel, die demografische
Entwicklung in Cottbus/Chdsebuz, aber auch ein starkerer Wettbewerb in Cottbus (durch die
Er6ffnung neuer Kindertageseinrichtungen) Veranderungen mit sich bringen.

Seite 7/11 Arbeitsstand vom 13.10.2023
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Eigenbetrieb Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus

Ubersicht der Verpflichtungsermichtigungen und der sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden
auswirkenden Einnahmen und Ausgaben

A Ubersicht iiber die aus Verpflichtsermichtigungen voraussichtlich fillig werdenden Ausgaben (§ 17 Abs. 1 EigV)
Verpflichtungsermachtigungen des Jahres Voraussichtlich fallige Ausgaben - in T€ -
2024 2025 2026 2027 2028
keine
Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme keine keine keine keine keine

B Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden auswirken (§ 17 Abs. 2 EigV)
Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Nr.  Bezeichnung € € € € € €
Einzahlungen
1. |Zuschisse der Stadt Cottbus/Chosebuz
davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschusse
davon als Betriebskostenzuschisse
davon Stadt
davon Land
davon als Verlustausgleichszuschisse
2. Darlehen der Stadt Cottbus/Chésebuz
3. [Sonstige Einzahlungen der Stadt Cottbus/Chésebuz 7.868.600 8.673.452 8.958.500 9.187.500 9.422.900
davon Kostenerstattungen KITA 7.208.800 8.021.252 8.306.300 8.535.300 8.770.700
davon Kostenerstattungen Soziales 659.800 652.200 652.200 652.200 652.200
Einzahlungen gesamt 7.868.600 8.673.452 8.958.500 9.187.500 9.422.900
Auszahlungen
1. |Ablieferungen an die Stadt Cottbus/Chésebuz 29.700 5.700 5.700 5.700 5.700
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen 29.700 5.700 5.700 5.700 5.700
- bei Eigenkapitalentnahmen
2. |Zinsen
3. [sonstige Auszahlungen an die Stadt Cottbus/Chosebuz 12.300 12.300 12.300 12.300 12.300
Auszahlungen gesamt 42.000 18.000 18.000 18.000 18.000
Seite 8/11
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Eigenbetrieb Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus

Stellenuibersicht 2024

Teil 1 - Tariflich Beschaftigte

Plan Zahl der tatsachlich
2023 2024 besetzten Stellen
am 30.06. des
Entgeltgruppen Anzahl Stellen Anzahl Stellen Vorjahres Erlduterungen
TvoD
10 3 3 3
20 3 3 2
8 1 1 1
9b - - -
9c 3 3 2
14 1 1 1
TV6D-SuE
3 1 1 1
4 3 5 3
8a 88 90 88
8b 14 23 18
9 16 16 13
13 3 3 1
15 3 4 3
16 4 3 3
17 5 6 6
18 5 4 4
gesamt 153 166 149
Teil 2 - Besondere Abschnitte
1. Probeamter, Anwarter und Auszubildende
Plan 01.10. des
2024 Vorjahres
Bezeichnung Art der Vergutung Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlduterungen
2. Beschaftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind
Plan Plan
2023 2024
Entgeltgruppe Anzahl Stellen Anzahl Stellen Erlauterungen
TV6D
9c - 1 Mutterschutz, Elternzeit
TV6D-SuE
8a 5 3 Beschaftigungsverbot, Mutterschutz, Elternzeit
8b 1 -
17 1 1 Freizeitphase ab 01.08.22
Seite 9/11 Arbeitsstand vom 13.10.2023
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Eigenbetrieb Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus

Investitionsplan 2024

Plan Planjahr Plan Plan Plan Summe
2023 2024 2025 2026 2027 Jahre
Nr.|MaRnahme € € € € € €
Gebéude und bauliche Anlagen 150.000 345.000 425.000 800.000 300.000 2.020.000
1|Modernisierung 3 Bader in der Kita Janusz Korczak Teil 1 150.000 150.000
2|Umstellung Heizung WITAJ Hort Sielow 50.000 50.000
3|Sanierung Kita Mischka 100.000 300.000 800.000 1.200.000
4|Freigelande Sportplatz WITAJ Hort Sielow 25.000 25.000
5[Modernisierung 3 Bader in der Kita Janusz Korczak Teil 2 170.000 170.000
6[Sanierung Kita Janusz Korczak 100.000 300.000 400.000
7|Ergdnzung AuRengeldnde Hort Plinktchen und Anton 25.000 25.000
Technische Anlagen und Maschinen
8
9
10
11
12
Betriebs- und Geschéftsausstattungen 268.000 25.000 750.000 1.043.000
13|Biroausstattung, Software, Hardware 30.000 30.000
14|Ausstattung Hort Spreeschule 238.000 238.000
15|Kiiche WITAJ Hort Sielow 25.000 25.000
16|Ausstattung Kita Mischka 750.000 750.000
17
18
Investitionen gesamt 418.000 345.000 450.000 1.550.000 300.000 3.063.000
Mittelherkunft 418.000 345.000 450.000 1.550.000 300.000 3.063.000
gemeindliche Investitionszuschiisse
fur Malnahme
fir Manahme
fur Malinahme
Zuschiisse/ Zuwendungen Diritter
fur Malinahme
fur Malinahme
Kreditaufnahmen des Eigenbetriebes
fur MalRnahme
fur Malinahme
andere Eigenmittel des Eigenbetriebes 418.000 345.000 450.000 1.5650.000 300.000 3.063.000
fir MaBnahme 1-7 150.000 345.000 425.000 800.000 300.000 2.020.000
fir Manahme 13-16 268.000 25.000 750.000 1.043.000
Seite 10/11 Arbeitsstand vom 13.10.2023
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Eigenbetrieb Kommunale Kinder- und Jugendhilfe der Stadt Cottbus

Erlauterungen zum Erfolgsplan 2024

Summe Umsatzerlose 9.533.400,00
Umsatzerlése Stadt
Umsatzerlose - §16 KitaG/ KITA-FinRL/ FB 51 7.088.500,00
Umsatzerldse kalk. Miete FB 51 459.100,00
Umsatzerlose Erstattung FB 51 u.a Vorschuler,
Geringverdiener (Landeszuschuss ber die Stadt) 473.600,00 €
Umsatzerlose FB50/ Sozialamt 652.200,00
weitere Umsatzerlose
Elternbeitrage (KITA +Essen) 735.000,00
Fordermittel Dritter 125.000,00
sonstige Erlose 84.000,00
Auflosung Sonderposten stadtischer Mittel 84.000,00
Summe Personalaufwand 7.374.200,00
Verwaltung 524.600,00
Erzieher 6.034.800,00
Heilpadagogen 620.000,00
Techn. Personal 194.800,00
Summe Materialaufwand 718.200,00
Spielmaterial/ Ausstattung 34.800,00
Essensversorgung/ Beschaffung 683.400,00
Abschreibungen 139.500,00
Summe sonst. betr. Aufwendungen 1.182.000,00
Medienkosten 194.400,00
Unterhaltung Gebaude 60.000,00
Reinigung 191.400,00
Reinigungsmittel 14.100,00
Waschereinigung 7.400,00
Kleinst- und Schonheitsreparaturen 23.300,00
Ersatzbeschaffung/ Werterhaltung 66.700,00
Sonstige Verwaltungskosten 183.700,00
Fortbildung/ Fachliteratur 50.800,00
externes Qualitatsmanagement 72.200,00
sonstige Aufwendungen 318.000,00
Jahresergebnis 203.500,00

Seite 11/11
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S'M'A'R'T

Wirtschaftspriifung Financial Strategy

Anlage 1/1
Eigenbetrieb Kommunale Kinder- und Jugendhilfe
BILANZ zum 31. Dezember 2022
AKTIVA
Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerb-
liche Schutzrechte und dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 1.025,00 1,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiucken 4.300.286,50 4.425.144,23
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung 131.976,00 45.181,00
3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 19.850,00 7.635,67
4.452.112,50 4.477.960,90
Summe Anlagevermdgen 4.453.137,50 4.477.961,90
B. Umlaufvermogen
I. Forderungen und sonstige Vermodgensgegen-
stiande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 514.813,66 868.113,46
2. sonstige Vermdgensgegenstdande 24.013,89 8,97
538.827,55 868.122,43
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks 1.900.397,97 715.354,89
Summe Umlaufvermdgen 2.439.225,52 1.583.477,32
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.320,45 6.347,79
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\ Wirtschaftspriifung Financial Strategy
SMAR'T Anlage 1/2
Eigenbetrieb Kommunale Kinder- und Jugendhilfe
BILANZ zum 31. Dezember 2022
PASSIVA
Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro
A. Eigenkapital
I. Ricklagen 2.244.893,70 2.246.776,57
Il. Gewinnvortrag 1.058.558,44 223.012,79
lll. Jahresgewinn 536.030,20 835.545,65
Summe Eigenkapital 3.839.482,34 3.305.335,01
B. andere Sonderposten 2.241.775,73 2.308.926,00
C. Riickstellungen
1. sonstige Rickstellungen 611.100,00 226.000,00
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen 125.163,88 78.577,56
2. sonstige Verbindlichkeiten 76.161,52 135.940,44
201.325,40 214.518,00
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 13.008,00
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Sportstattenbetrieb

Eigenbetrieb der Stadt
Cottbus/Cho sebuz
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> Der Wirtschaftsplan befindet sich derzeit noch in Abstimmung und wird
entsprechend nachgereicht.
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AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

. IMMATERIELLE
VERMOGENSGEGENSTANDE

EDV-Software

Il.  SACHANLAGEN

1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
mit Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten

2. Maschinen und maschinelle Anlagen
Betriebs- und Geschéftsausstattung
4. Anlagen im Bau

15

B. UMLAUFVERMOGEN
|. VORRATE
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. Waren

Il. FORDERUNGEN UND SONSTIGE
VERMOGENSGEGENSTANDE

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
2. Forderungen an die Gemeinde
- davon mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr: EUR 0,00
(31.12.2021: EUR 0,00)
3. Sonstige Vermdgensgegenstande

. KASSENBESTAND UND
GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

32.623.333,58
16.113,84
345.730,71
154.849,76

3.248,00
10.716.41

22.630,09

18.604,14

31.243 91

Sportstattenbetrieb der Stadt Cottbus, Cottbus

Bilanz zum 31. Dezember 2022

(mit Vergleichszahlen zum 31. Dezember 2021)

Stand am
31.12.2022
EUR

4.441,00

33.140.027.89
33.144.468,89

13.964,41
72.478,14
538.687.43
625.129,98
3.188.68

33.772.787.,55

PASSIVA
Stand am
31.12.2021
EUR
A. EIGENKAPITAL
I.  STAMMKAPITAL
Il. RUCKLAGEN
6.915,00
Allgemeine Riicklagen
Ill. VERLUSTVORTRAG
34.098.618,58 IV. VERLUST
32.280,84
402.548,73 Verlust des Vorjahres
36.747,78 Ausgleich durch Vortrag auf neue Rechnungen

34.577.110,93 Jahresverlust

B. SONDERPOSTEN FUR ZUSCHUSSE
UND ZULAGEN

C. RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Riickstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

3.825,00 - davon mit einer Restlaufzeit von
10.651,51 bis zu einem Jahr: EUR 111.546,70
14.476,51 (31.12.2021: EUR 127.461,20)

mehr als einem Jahr: EUR 0,00
(31.12.2021: EUR 0,00)
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen
- davon mit einer Restlaufzeit bis
26.091,19 zu einem Jahr: EUR 64.577,31
63.335,04 (31.12.2021: EUR 91.305,19)
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
- davon mit einer Restlaufzeit bis
45.213,05 zu einem Jahr: EUR 2.338,48
134.639,28 (31.12.2021: EUR 1.361,45)
4. Verbindlichkeiten gegenuber der Gemeinde
- davon mit einer Restlaufzeit von
505.003.43 bis zu einem Jahr: EUR 65.363,87
654.119,22 (31.12.2021: EUR 76.128,89)
mehr als einem Jahr: EUR 0,00
(31.12.2021: EUR 0,00
5. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon mit einer Restlaufzeit bis
zu einem Jahr: EUR 42.199,00
(31.12.2021: EUR 40.934,39)
3.635,92 E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

35.234.866.,07
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260.000,00

64.271.048,58

47.460.503,84

1.076.452,83
(1.076.452,83)
1.462.269.68

740.134.42

111.546,70

64.577,31

2.338,48

65.363,87

42.199,00

Stand am
31.12.2022
EUR

Anlage |

Stand am
31.12.2021
EUR

15.608.275,06

17.137.801,71

740.134,42

286.025,36

551,00

33.772.787,55

260.000,00

64.271.048,58

46.384.051,01

1.296.579,58
(1.296.579,58)

1.076.452,83
17.070.544,74

17.385.640,82

434.825.31
434.825,31

127.461,20

91.305,19

1.361,45

76.128,89

40.934,39
337.191,12

6.664.08

35.234.866,07




Tierpark

Eigenbetrieb der Stadt
Cottbus/Cho sebuz
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> Der Wirtschaftsplan befindet sich derzeit noch in Abstimmung und wird
entsprechend nachgereicht.
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Tierpark Cottbus, Eigenbetrieb der Stadt Cottbus,
Cottbus
Bilanz zum 31. Dezember 2022

Anlage 1.1

Vor-
AKTIVA jahr
EUR EUR TEUR
A. Anlagevermégen
I. Sachanlagen
1. Bauten auf fremden Grundstiicken 3.465.676,00 3.618
2. Maschinen und maschinelle Anlagen 16.312,00 21
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 194.261,56 238
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.131.271,13 2441
7.807.520,69 6.318
B. Umlaufvermégen
I. Vorréte
Waren 25.196,21 16
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
(s&mtlich mit einer Restlaufzeit unter einem Jahr)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17.279,88 2
2. Forderungen an die Stadt Cottbus 0,00 405
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 14.733,14 13

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

32.013,02 420

C. Rechnungsabgrenzungsposten

664.629,24 138
721.878,29 574
11.088,00 14

8.540.447,16 6.906
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Anlage 1.1

Tierpark Cottbus, Eigenbetrieb der Stadt Cottbus,
Cottbus
Bilanz zum 31. Dezember 2022

Vor-
PASSIVA jahr
EUR EUR TEUR
A. Eigenkapital
I. Stammkapital 25.000,00 25
II. Allgemeine Ricklagen 2.744.843,68 2.745
Ill. Gewinn/Verlust
Verlustvortrag -551.196,73 -689
Jahresuberschuss 373.739,81 138

2.592.386,76  2.219

B. Sonderposten fiir Zuschisse

Erhaltene Investitionszuschilisse 5.509.397,50 4.319

C. Rickstellungen
Sonstige Rickstellungen 147.553,09 125

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 165.165,60 135
2. Verbindlichkeiten gegenulber der Stadt Cottbus 62.632,69 53
3. Sonstige Verbindlichkeiten 4.695,03 7

- davon aus Steuern: 184,24 EUR
(Vorjahr: 292,53 TEUR)

232.493,32 194

E. Rechnungsabgrenzungsposten 58.616,49 49

8.540.447,16 6.906
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I1l.2. Wirtschaftsplane /
Bilanzen fur Unternehmen
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Carl-Thiem-Klinikum
Cottbus gGmbH

Eigengesellschaft der Stadt
Cottbus/Chd sebuz
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus

AKADEMISCHES LEHRKRANKENHAUS DER CHARITE

Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

- Entwurf -

Wirtschaftsplan
fir das Wirtschaftsjahr
2024

Inhalt:

Vorbericht (inkl. Stellentbersicht)
Erfolgsplan

Finanzplan

Investitionsplan
Haushaltsrelevante Positionen
Sponsoring /Spenden

Arbeitsstand vom 31.07.2023
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2024 der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

1. Allgemeine Erlauterungen

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2024 der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH
verfolgt das Ziel, das CTK, trotz anhaltender Auswirkungen des Kriegsgeschehen in der Ukraine
und der damit verbundenen Inflation weiter wirtschaftlich stabil zu halten. Aktuell ist das
Unternehmensumfeld als eher schwierig einzustufen, da viele gesetzliche Vorgaben zwar den
wirtschaftlichen  Handlungsspielraum der Krankenhduser weiter einengen, aber
Kostensteigerung insbesondere im Energiekostenbereich und Teuerungsraten im
Sachkostenbereich nicht ausreichend durch den Gesetzgeber abgefedert werden. Zudem hat
sich der zunehmende Fachkraftemangel weiter bemerkbar gemacht.

Das kommunale Carl-Thiem-Klinikum Cottbus (CTK) soll zu einem Universitatsklinikum in
Landestragerschaft und zu einem ,,Digitalen Leitkrankenhaus™ ausgebaut werden. Medizinische
Wissenschaft und Universitatsklinikum sollen in einer Medizinischen Universitat in der
Rechtsform einer Korperschaft des offentlichen Rechts zusammengefiihrt werden. Das
Universitatsklinikum soll sich damit zur anerkannten Hochschulklinik fiir Arzteausbildung
entwickeln. Diese soll nach derzeitiger Planung zum 01.07.2024 gegriindet werden. Zeitgleich
soll das CTK in die Landestragerschaft Ubergehen. Auf Grundlage der Empfehlung der
Expertenkommission IUC wurde ein konkretisiertes Konzept fiir ein ,Innovationszentrum
Universitdtsmedizin Cottbus® entwickelt. Dieses wurde dem Wissenschaftsrat im Frihjahr
2023, zunachst zur Begutachtung, vorgelegt.

Der folgend aufgestellte Wirtschaftsplan stellt somit ausschlieBlich auf den Krankenhausbetrieb
ab.

Belastbare Aussagen zur zukilinftigen Leistungs-, und Kostenentwicklung sind nicht zuletzt
auch aufgrund der offenen gesetzlichen Rahmenbedingungen zur Stabilisierung der
Krankenhduser nicht fundiert mdglich.

Die Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH verfolgt in Ubereinstimmung mit dem
Gesellschaftsvertrag ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke zur Feststellung,
Heilung, Linderung oder Verhitung einer Verschlimmerung von Krankheiten sowie die
Geburtshilfe durch hochqualifizierte arztliche und pflegerische Hilfsleistungen sowie die
Forderung und Erbringung rettungsdienstlicher Aufgaben. Darliber hinaus werden die Pflege
und Entwicklung der Wissenschaft durch Forschung, Lehre und Studium sowie die

Vorbereitung auf berufliche Tatigkeiten sowie Aus- und Weiterbildung wahrgenommen.

Seite 1

43



Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

Zur Verwirklichung der Zwecke erfolgen der Betrieb und die Unterhaltung des Krankenhauses
als Schwerpunktversorger mit Ausbildungsstiatten sowie Nebeneinrichtungen und
Nebenbetrieben. Unterstiitzt wird dieser zudem durch den Betrieb der Tochtergesellschaften
Thiem-Service GmbH (TSG), die Thiem-Research GmbH (TRS) und der CTK-Poliklinik GmbH
(MVZ), deren Gesellschaftsanteile zu 100 % von der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH
gehalten werden sowie der Thiem-Reinigung GmbH (TRG), deren Gesellschaftsanteile das CTK
zu 51 % innehat. Derzeit befindet sich die Thiem-Care GmbH (TCG) im Aufbau. Auch diese ist
eine 100%ige Tochter des CTKs. Die Unternehmensgruppe zahlt zu den groBten
Gesundheitszentren im Land Brandenburg. Durch die Geschaftsleitung werden in erster Linie
Ziele zum Ausbau des ambulanten und stationaren Leistungsportfolios sowie zur qualitativen
Verbesserung medizinischer Prozesse forciert. Im Rahmen des Strukturwandels in der Lausitz
besteht zudem der Anspruch sich als digitaler Vorreiter zu etablieren. Im Vordergrund steht
dabei, den Patienten eine bestmdgliche Versorgung zu gewahrleisten und gleichzeitig das
Klinikum weiterhin als ein wirtschaftlich gesundes Unternehmen der Schwerpunktversorgung
zu flhren. Zuklnftig missen flr eine positive wirtschaftliche Entwicklung weitere
Geschaftsfelder erschlossen werden und der Fokus im operativen Geschaftsbereich muss
weiter eine immanente Konzentration auf die Kernkompetenz des Klinikums bedeuten. Hinzu
kommen perspektivisch Dienstleistungen im Rahmen der Digitalisierung von anderen

Krankenhdusern.

Neben dem eigenen Anspruch des CTKs das Thema Digitalisierung intensiv voranzutreiben
fordert auch der Bund im Rahmen des Krankenhauszukunftsgesetzes (KHZG) die
Digitalisierung der Krankenh&user. Uber das Land Brandenburg wird dem CTK ein Betrag von
ca. 7 Mio. EUR =zur Verfugung gestellt. Die Verwendung der Mittel aus dem
Krankenhauszukunftsfonds soll evaluiert werden.

Alle laufenden und zukiinftig geplanten baulichen MaBnahmen und Investitionen sind auf der
Grundlage der Betriebs- und Entwicklungsplanung, erteilter Fordermittelbescheide und
gefasster Gremienbeschliisse der Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH in die Planung
eingegangen. Bereits bekannte externe und interne Rahmenbedingungen wurden in ihren

prognostischen Auswirkungen berticksichtigt.

Seite 2
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

Eine Leistungsprognose fiir das Jahr 2024 ff. ist schwer abschatzbar und stark davon abhangig,
wie sich das Leistungsniveau entwickeln wird. Weitere medizinstrategische Szenarien im CTK
aber auch die Herausforderungen umliegender Krankenhduser sind ebenso schwer
vorhersehbar. Dem Wirtschaftsplan liegt daher eine Planung von 36.000 BWR zu Grunde.
Unabhangig von der tatsachlichen Leistungserbringung hangt das wirtschaftliche Ergebnis des
CTKs auch maBgeblich von den Budgetverhandlungen mit den Kostentrdgern und von der
Hohe avisierter Ausgleiche ab. Fir die Jahre 2022 und 2023 gibt es zudem noch keine
abgeschlossenen Budgets mit den Kostentragern. Investitionsentscheidungen miissen
zunehmend in Abhangigkeit von der wirtschaftlichen und finanziellen Entwicklung und Blick
auf das zu errichtende IUC getroffen werden. Bekannte Kostensteigerungen im
Sachkostenbereich, vor allem auch Energie- und medizinischer Bedarf sowie mdgliche
Kosteneinsparungen durch bspw. die Mitgliedschaft in der Sana Einkauf und Logistik sind,
soweit bekannt, in die Planzahlen mit eingeflossen.

2. Erlauterungen zum Erfolgsplan

Das CTK geht unter den oben genannten Unsicherheiten fiir das Jahr 2024 von einem positiven
Jahresergebnis aus.

Umsatzerlose

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Krankenhausbereich zeichnen sich dadurch aus,
dass die Vergltung der Krankenhausleistungen weiterhin durch gesetzliche Vorgaben so
reglementiert wird, dass sie nicht den steigenden Tarif- und Preisentwicklungen folgt und somit
die Schere zwischen Erlésentwicklung und Kostenentwicklung weiter auseinandergeht.

Die Ertragslage des Jahres 2024 und der Folgejahre ist davon abhdngig, inwiefern sich die
stationdaren Leistungszahlen entwickeln und in einzelnen Leistungsbereichen tendenziell
erhdhen lassen. Dazu ist die Fokussierung auf den stabilen Kern der stationdren Versorgung
notig, der sowohl die PPUGs, die G-BA-Richtlinie, MD-Strukturpriifungen, MD-Prifregime und
auch die zunehmende Ambulantisierung beriicksichtigt. Wachstumsbereiche wie die
Kardiologie, Neurochirurgie, Orthopadie, GefaBchirurgie und Unfallchirurgie sollen potentielle
Erlésriickgange auffangen.

Seite 3

45



Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

Das CTK verfolgt das Ziel, sich klinikbezogen auf das stationdre Kerngeschaft zu konzentrieren
und die Sekundarbereiche zu stabilisieren, um sich wirtschaftlich sicher aufstellen zu kdnnen.
Auch im Bereich der Ambulanten Spezialfacharztlichen Versorgung (ASV), durch den Ausbau
von Drittgeschaften und Kooperationen mit anderen Krankenhdusern, lassen sich
Wachstumspotentiale ausweiten und sind in die Wirtschaftsplanung eingeflossen. Derzeit
kooperiert das CTK in der Laborversorgung bereits mit dem Lausitzer Seenland Klinikum, dem
Krankenhaus Spremberg und dem Sana Herzzentrum in Cottbus. In 2024 wird diese
Kooperation ausgeweitet auf die Sana Kliniken Niederlausitz.

Im Jahr 2024 gehen wir von einer Steigerung des Landesbasisfallwertes in Héhe von 5% fir

den vollstationaren Bereich aus.

Bestandsveranderung fiir unfertige Leistungen

Die unfertigen Leistungen betreffen die erldsseitige Bewertung der sogenannten Uberlieger,
d. h. Patienten, die wahrend der Jahreswechsel medizinisch stationar behandelt werden.
Generell lasst sich diese Position, wie schon in den vergangenen Jahren, nicht verlasslich
planen. Die Vorjahre zeigen starke Schwankung der Abgrenzungsbetrdge. Diese wirken sich
positiv oder negativ auf das Jahresergebnis aus. Es lassen sich auch keine RegelmaBigkeiten
ableiten. Fir die mittelfristige Planung wird daher ein konstanter Ansatz gewahlt.

Sonstige betriebliche Ertrage

Im Planungszeitraum 2024 bis 2028 wird von leicht steigenden Erlésen ausgegangen, die
vornehmlich auf die Geschaftsbesorgung gegeniiber den Tochterunternehmen und auf
sonstige Hilfs-und Nebenbetriebe zurlickzufiihren sind.

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

In der mittelfristigen Prognose ist in Anlehnung an den geplanten Leistungsansatz eine
korrelierende Entwicklung der Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe angenommen
worden. Durch die Inbetriebnahme des Blockheizkraftwerkes wird perspektivisch von einer
Reduktion der externen Stromabnahme ausgegangen. Allerdings kénnen die bereits
entstandenen Uberdurchschnittlichen Energiekostensteigerungen durch die Energiekrise nicht
gedeckt werden. Unabhangig von der geplanten Krankenhausreform des Bundes will der
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Gesetzgeber die Krankenhduser bei der Kompensation der Mehrausgaben fiir Strom und Gas
unterstiitzen. Hier wurde ein pauschaler Ansatz im Wirtschaftsplan fir das Jahr 2024

berlicksichtigt.

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Neben den an Fremdfirmen vergebenen Leistungen in den Bereichen Waschereinigung, Park-
und Gartenpflege sind in dieser Position auch die Aufwendungen fiir die Leistungen
verbundener Unternehmen, insbesondere der Thiem-Service GmbH (TSG) sowie der Thiem-
Reinigung GmbH (TRG) enthalten. Dazu gehdren der Patientenservice, sowie der
Wachschutz/Sicherheitsdienst, die Aufbereitungseinheit flir Medizinprodukte, Post, Immobilien
und Facilitymanagement sowie der Schreibdienst, Logistik und Transport, die
Speisenversorgung sowie die Gebdudereinigung. In den Plankosten flr die Fremdfirmen sind
die angezeigten Preisanstiege, soweit bekannt, bericksichtigt.

Personalaufwendungen

Die durchschnittliche Gesamtzahl der Beschaftigten des Klinikums betragt im Jahr 2023
(Stand 05/23) 2.017 Vollkrafte (VK). Am CTK waren durchschnittlich 320 VK im Arztlichen
Dienst und 829,5 VK im Pflegedienst beschaftigt. Der geplante Stellenaufbau ist im Bereich
der Pflege im Wesentlichen aufgrund der gesetzlichen Regelungen im Rahmen des
Pflegestarkungsgesetztes erforderlich. Die Erh6hung der Plan-VK-Zahl im Bereich Personal der
Ausbildungsstatte resultiert aus dem geplanten Anstieg der Schiilerzahlen, dem Ausbau von
internationalen Projekten, der Einstellung von Sprachlehrenden und der zunehmenden
Einbindung von Lehrkraften in die Projektarbeit.

Im Verwaltungsdienst (Bereich IT, Digitalisierung und Innovation, Projektmanagement) ist der
Stellenaufbau insbesondere auf die Entwicklung des CTK hin zum Digitalen Leitkrankenhaus
und dem damit verbundenen Aufbau eines modernen digitalen Fundaments fir IT- und
Gesundheitsanwendungen zurlickzufihren. Das CTK erhalt fuir den Ausbau der Digitalisierung
insgesamt eine Fordermittelsumme im zweistelligen Millionenbereich. Flir das Geschaftsjahr
2024 wird eine Forderung mit einem niedrigen einstelligen Millionenbetrag unterstellt.
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Im Arztlichen Dienst endete der Tarifvertrag durch fristgemaBe Kiindigung der Gewerkschaft
am 31.12.2022. Nach schwierigen Verhandlungen konnte jedoch am 04.07.2023 eine
Tarifeinigung erzielt werden. Diese sieht fiir das Jahr 2023 die Gewahrung von
Inflationsausgleichszahlungen an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Hohe von insgesamt
1.500 EUR und im Juli 2024 in H6he von 500 EUR pro VK vor.

Zudem sind Tarifsteigerungen ab Juli 2023 in H6he von 4,6 Prozent, im April 2024 in Héhe von
3,5 Prozent und im Oktober in Hohe von 2,5 Prozent verabredet worden. Daneben wurden
Zuschlage fir kurzfristig ibernommene Dienste, Zuschlage auf Bereitschaftsdienste ab dem 5.
Bereitschaftsdienst im Kalendermonat, eine Begrenzung der Hoéchstzahl der zuldssigen
Bereitschaftsdienste fiir Teilzeitbeschaftigte sowie die Erhéhung des Jahresurlaubs auf
einheitlich 30 Arbeitstage pro Kalenderjahr vereinbart.

Die aktuell mit dem Marburger Bund getroffenen Einigung ist erstmals zum 31.12.2024
kiindbar.

Auch bezliglich des Tarifvertrages flr nichtarztliche Beschaftigte (TV-CTK) und des TV-Azubi-
CTK flr Auszubildende konnten die Tarifverhandlungen abgeschlossen werden. Die Einigung
sieht flr nicht arztlich Beschaftigte fur das Jahr 2023 die Gewahrung von
Inflationsausgleichszahlungen an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Hohe von insgesamt
2.340 EUR pro VK und im Jahr 2024 in H6he von 660 EUR pro VK vor. Die Tabellenwerte
werden ab April 2024 um 1 %, danach um 200 € und anschlieBend um 5,5 % (im Durchschnitt
entspricht dies einer Entgeltsteigerung von 12,5 %) gesteigert. Darliber hinaus wird es eine
weitere Reduzierung der Arbeitszeit ab April 2024 auf 39 Wochenstunden und ab Mai 2024 die
EinfUhrung einer gesonderten Entgelttabelle flir den Sozial-und Erziehungsdienst geben.

Ziel war es mit diesem Abschluss die Tarifschere zum TV6D von 2,5% auf 1,5% zu verkleinern.

Bei den  Auszubildenden sieht die Tarifeinigung die  Gewdhrung von
Inflationsausgleichzahlungen in Hohe von insgesamt 1.170 EUR in 2023 und 330 EUR in 2014
sowie eine Erhohung der Tabellenentgelte ab April 2024 um monatlich 150 € brutto vor.
Dariiber hinaus ist die Erhéhung der Jahressonderzahlung in 2023 auf 85 % und ab 2024 auf
90 % vorgesehen.

Beide Tarifvertrage haben eine Laufzeit bis 30.04.2025.

Die Tarifvereinbarungen sind entsprechend in den Wirtschaftsplan eingeflossen. Fir die
mittelfristige Planung werden ab dem Jahr 2026 Personalkostensteigerungen in Anlehnung an
die jahrliche Steigerungsrate eingerechnet.
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Abschreibungen

Durch die unzureichende Investitionsfinanzierung sind in der Vergangenheit viele
InvestitionsmaBnahmen mit Eigenmitteln durchgefiihrt worden. Dies fiihrt zu einem stetigen
Anstieg der ergebniswirksamen Abschreibungen in den Jahren 2024 bis 2028. Fiir die bereits
in 2022 begonnenen und in den Folgejahren intensivierten erheblichen Investitionen in die IT

werden Forderungen unterstellt.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im sonstigen betrieblichen Aufwand sind im Jahr 2024 ff. Kostensteigerungen, speziell im
Bereich Wartung, berlicksichtigt. Insbesondere geplante Projekte zur Prozessoptimierung und
Digitalisierung bedingen kleinere InstandhaltungsmaBnahmen. In den Folgejahren werden
bauliche Instandhaltungsaufwendungen in einem geringeren Umfang unterstellt.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen

Seit Jahresbeginn 2023 sind leicht steigende Zinskonditionen fiir Geldanlagen zu verzeichnen.
Flr den Planungszeitraum 2024 bis 2028 werden Zinsertrage in einem geringen Umfang
unterstellt. Die Zinsaufwendungen resultieren im Wesentlichen aus den vorgenommenen
Kreditaufnahmen und werden entsprechend der aktuellen Zins- und Tilgungspléne in der
Planung berticksichtigt.

Der deutliche Anstieg seit dem Jahr 2023 resultiert aus der Darlehensaufnahme von insgesamt
35 Mio. EUR zur Briickenfinanzierung von Investitions- und Digitalisierungsvorhaben sowie der
Projekte zur Prozessoptimierung. Die Auszahlung erfolgt in 2 Tranchen. Fir das Jahr 2024 ist
die Auszahlung der 2. Tranche in Hohe von 15 Mio. EUR bericksichtigt. Bei der
Darlehensaufnahme handelt es sich in weiten Teilen um eine Briickenfinanzierung, um die,

durch das CTK, vorfinanzierten Investitionskosten zu refinanzieren.
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3. Erlduterungen zur Finanzplanung

Laufende Geschaftstétigkeit

Die Hohe der Jahresergebnisse, die Tarifentwicklungen, die ergebniswirksamen
Abschreibungen sowie die Entwicklung der Forderungen und Verbindlichkeiten bedingen im

Wesentlichen die Veranderungen des Ergebnisses aus der laufenden Geschaftstatigkeit.

Investitionstatigkeit

Der Finanzplan beriicksichtigt im Wesentlichen Auszahlungen fiir Investitionen (inkl.
BaumaBnahmen sowie Ausstattungen im medizinischen und nicht medizinischen Bereich) im
gesamten Klinikum. Neben klassischen Investitionen in Bau und Medizin- und Gebdudetechnik
wird das CTK in den ndachsten Jahren erheblich in die IT-Infrastruktur und Digitalisierung
investieren mussen. Die vom Land Brandenburg im Rahmen des KHZGs zur Verfiigung
gestellten Mittel in H6he von rd. 7 Mio. EUR decken den Kapitalbedarf jedoch nicht ab. Das
CTK geht davon aus, dass gemaB3 dem Gutachten der Expertenkommission erhebliche Mittel
zur Verfugung gestellt werden, so dass Investitionen in IT und Digitalisierung ergebnisneutral
im WP 2024 ff. berlcksichtigt worden sind. Zudem sind Neu- und Ersatzbeschaffungen von
medizinischen Gerate und Ausstattung in die Planung eingeflossen.

Finanzierungstatigkeit

Die Einzahlungen beinhalten bewilligte Zuwendungen und Zuschiisse sowie Fordermittel des
Landes Brandenburg (Investitionspauschalen sowie Mittel des Krankenhausstrukturfonds und
des Krankenhauszukunftsgesetzes) flr Investitionsvorhaben. Im Rahmen der
Pauschalférderung des Landes Brandenburg werden dem CTK im Jahr 2024 voraussichtlich
7,1 Mio. EUR fir Investitionskosten zuflieBen. Zusatzlich will das Land Brandenburg die
Krankenhduser mit Investitionsférderungen unterstiitzen. Diese Sonderférderungen von ca.
6 Mio. EUR sind im Wirtschaftsplan 2024 berticksichtigt.

Die HOhe der im Planungszeitraum 2024 — 2028 unterstellten Férdermittelpauschalen erfolgte
in Anlehnung an die in Vorjahren bereitgestellten Mittel durch das Land Brandenburg. Im
Hinblick auf die Griindung der Medizinischen Universitat und der damit verbundenen Bedarfe
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wird perspektivisch ein deutlich gréBerer Umfang an Investitionen und damit einhergehend

die Notwendigkeit héhere Fordermittel erwartet.

Fir die Realisierung ausgewadhlter Investitionsvorhaben im Rahmen des Gesamtfinan-
zierungskonzeptes sowie zur Sicherung der laufenden Geschaftstatigkeit sind in den Jahren
2016 und 2017 Darlehen in Hohe von insgesamt 28,1 Mio. EUR ausgezahlt worden. Die
Auszahlungen enthalten den vertraglich vereinbarten Kapitaldienst.

Fir die Umsetzung der dringend notwendigen DigitalisierungsmaBnahmen und der sich in
Planung befindlichen BaumaBnahmen sind zur Sicherung des Mittelbedarfes in den Jahren
2022 und 2024 die Auszahlung von insgesamt 35 Mio. EUR aus der in 2022 abgeschlossenen
Kreditfinanzierung mit einer Laufzeit von 5 Jahren beriicksichtigt worden. Fir die Errichtung
der Rettungswache wird in den Jahren 2023 und 2024 eine Ausreichung von Kreditmitteln mit
rd. 7,6 Mio. € sowie einer Laufzeit von 30 Jahren unterstellt. Eine kontinuierliche Tilgung und

der Zinsaufwand wurden entsprechend in die Planung einbezogen.

Im Zusammenhang mit der Errichtung und Inbetriebnahme des Blockheizkraftwerkes ist flir
die notwendige Verlegung und Ertlichtigung der Gastrasse im Jahr 2019 ein Darlehen an die
Netzgesellschaft gewahrt worden. Die vollstandige Riickzahlung der Netzgesellschaft wird im
Jahr 2024 unterstellt.

4. Wirtschaftlichkeit/Risiken

Das Leistungsniveau der Zeit vor der Pandemie ist auch im Jahr 2024 nicht ganzlich erreichbar.
Tarifliche Einigungen, die sich weitestgehend an der derzeitigen Inflationsrate orientieren, sind
angemessen im Wirtschaftsplan berlicksichtigt. Die gestiegenen Energie- und Sachkosten sind
im Wirtschaftsplan einerseits durch den Landesbasisfallwert und anderseits durch Férdermittel-

kompensationen eingepreist.

Die Planung der Ausweitung und Erhéhung der gesetzlichen Mindestmengen und die
Pflegepersonaluntergrenzen haben erheblichen Einfluss auf die Kosten- und Erlésstruktur. Das
Herauslosen der Pflege aus dem DRG-System stellt eine Zasur in der Krankenhausfinanzierung
dar. Im Jahr 2024 wird von einem positiven Effekt durch das Pflegebudget, durch eine weiteren
Aufbau des Pflegebereiches und der avisierten Tarifsteigerung, im Wirtschaftsplan

ausgegangen.
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Die strategische Ausrichtung und 6konomische Entwicklung des Klinikums ist wesentlich von
der geplanten Krankenhausreform und dem Anspruch des neuen Gesellschafters, dem Land
Brandenburg, abhdngig. Die im Sommer2024 beabsichtigte Griindung des
~Innovationszentrum Universitdtsmedizin Cottbus® wird einen wesentlichen Teil dazu
beitragen, flachendeckend eine qualitativ hochwertige Versorgung nahezu aller

Fachrichtungen am CTK sicherzustellen.

5. Bauliche MaBnahmen und Investitionen

Investitionen sind zur Sicherstellung einer guten stationaren Versorgung, dem Ausbau sowie
der Verbesserung der Behandlungsmdglichkeiten, Serviceleistungen und Arbeitsbedingungen
zum Wohl der Patienten und Mitarbeiter unerldsslich. Zugleich gilt es wirtschaftliche
Gesichtspunkte zu berticksichtigen.

Der laufende Bedarf an wiederzubeschaffenden Anlagegitern und Medizintechnik wird im
Wesentlichen aus Férdermitteln des Landes Brandenburg (Investitionspauschalen) finanziert.

Vor dem Hintergrund der abgangigen Gerateausstattung in der Nuklearmedizin wurde zur

Vorbereitung der erforderlichen (Re-)Investition eine Leistungsplanung erstellt. Diese bildet
die Grundlage des kinftigen Geratebedarfs fir das ambulante und stationare
Leistungsspektrum. Hier erfolgten die Modernisierung und ein adaquater Austausch der
vorhandenen Ausstattung. Die Ertlichtigung der NUK erfolgte in 2022.

Im dritten Bauabschnitt soll nun in den Jahren 2024/ 25 das notwendige HeiBlabor erneuert.

werden.

In Zusammenarbeit mit einem zentralen Vertragspartner der Medizintechnikindustrie plant das
CTK eine nachhaltige Beschaffung, Bereitstellung und Bewirtschaftung von bildgebenden
medizinischen  GroBgeraten. Im Fokus steht neben der Anschaffung das

Bewirtschaftungskonzept und die Integration zukinftiger technologischer Entwicklungen. Mit
dieser Innovationspartnerschaft strebt das Klinikum die Modernisierung im Bereich
bildgebende medizinische GroBgerdte und dadurch eine qualitative hochwertige
Patientenversorgung sowie einen effizienten medizinischen Betrieb an.

Die Finanzierung der Investitionen soll vornehmlich aus Investitionspauschalen des Landes

Brandenburg erfolgen.
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Der Umbau der zentralen Notaufnahme hat das Ziel, eine neu strukturierte zentrale

Notaufnahme nach neuesten Gesichtspunkten und Anforderungen an die medizinische
Versorgung von Notfallpatienten zu schaffen. Durch eine spezielle offene Gestaltungsvariante
soll sich der Patient mehr wahrgenommen fiihlen und die Belastungen der beschaftigten
Mitarbeiter, durch die Verringerung langer Wege, deutlich reduzieren. Die dadurch gewonnene
Zeit steht zur direkten Betreuung der Patienten zur Verfligung. Die Finanzierung soll (iber den
Krankenhausstrukturfond und aus Eigenmitteln erfolgen. Der Fordermittelantrag Uber den
Krankenhausstrukturfonds ist 2021 gestellt worden.

Die Stadt Cottbus betreibt zwei Feuer- und Rettungswachen, in denen die Berufsfeuerwehr
sowie der Rettungsdienst gemeinsam in 24/7 die Rettungswagen der Stadt vorhalten.
Zusatzlich ist fur die Notarzteinsatzfahrzeuge der Stadt Cottbus eine Rettungswache am
Campus des Carl-Thiem-Klinikums integriert. Dort befinden sich ausschlieBlich die
Notarzteinsatzfahrzeuge fur die 1. und 2. Notarztdienstreihe.

Die bestehenden Rettungswachen entsprechen nicht mehr dem heutigen Anforderungsstand.
Ebenso muss der Katastrophenschutz der Stadt Cottbus die bisher genutzten Flachen auf dem
Gelande des CTK in Zukunft durch die geplante Standortentwicklung zum Universitatsklinikum
verlassen.

Im Ergebnis wurde beschlossen, an der Welzower StraBe eine neue Rettungswache flir 10

Einsatzfahrzeuge zu errichten, welche nach Fertigstellung durch das Carl-Thiem-Klinikum an
die Stadt Cottbus vermietet werden soll. Nach einer Vorplanung von Seiten des Klinikums
wurde die Rettungswache, in Abstimmung mit dem spateren Nutzer, als Generallibernehmer-
Projekt ausgeschrieben. Die Zuschlagserteilung erfolgte im Juli 2023. Der Baubeginn ist im
Oktober 2023 geplant. Die Finanzierung ist durch eine Kreditaufnahme gesichert. Die
Auszahlung erfolgt in zwei Tranchen und ist entsprechend in den Jahren 2023 und 2024 im
Wirtschaftsplan enthalten.

Geplant ist der Aufbau eines Medical Accelerator am Klinikcampus. Dieser soll tiber Mittel aus

dem Landesarm mit ca. 14 Mio. EUR geférdert werden. Der Férderbescheid zur Finanzierung
der Planungsleistungen der Leistungsphasen 1 - 4 liegt daflr vor.

In Vorbereitung auf die notwendige Bereitstellung von Wohnraum fiir die steigende Anzahl an
Auszubildenden, zur erforderlichen Fachkraftegewinnung im Gesundheitswesen, ist weiterhin
vorgesehen das Bestandsgebdude 57 entsprechend der gednderten Anspriiche an solche

Wohneinheiten umzubauen und energetisch zu sanieren. Hierzu beginnen die Vorbereitungen
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im Jahre 2023 und laufen unter dem Arbeitstitel ,Sanierung Haus 57 - Herrichtung von

Wohnheimbereichen" Zur Finanzierung des Vorhabens sollen Mittel aus dem Fonds des

sozialen Wohnungsbaues speziell aus der VV Junges Wohnen beantragt werden. Der genaue
Finanzbedarf kann noch nicht benannt werden. Erste unverbindliche Schatzungen gehen von

einem Mittelbedarf in Hohe von 8-10 Mio. € aus.

Der Ausbau der Medizinischen Fachschule hin zu einer Akademie, soll zusatzlich zum Thema
Berufsausbildung auch die Fort- und Weiterbildung unter einem Dach abbilden. Der
erforderliche Neubau soll tiber Mittel aus dem Strukturstarkungsgesetz finanziert werden. Das

Volumen wird derzeit auf Uber 95 Mio. EUR beziffert.

Im Rahmen des Strukturwandels soll das Carl-Thiem-Klinikum zu einem Universitatsklinikum
und zu einem Digitalen Leitkrankenhaus der Modellregion Gesundheit Lausitz entwickelt
werden. Daflr ist ein erhebliches Investitionsvolumen vorgesehen.

Zur Etablierung eines digitalen Leitkrankenhauses als Basis einer zukunftsfahigen Versorgung
der Lausitz und Fundament der Modellregion Gesundheit muissen die baulichen
Voraussetzungen flir die Weiterentwicklung der modernen Gesundheitsvorsorge der Lausitz
gelegt werden. Als einziger Maximalversorger in der Lausitz wird das Klinikum CTK weiterhin
hochtechnologische und damit sehr kostenintensive Versorgungsstrukturen fiir die gesamte

Region zur Verfligung stellen missen.

Die Krankenversorgung ist derzeit fir ca. 10-15% der aktuellen Treibhausemmissionen
verantwortlich. Das Vorhaben H70/160 (Haus 70 — 160 Betten) adressiert die grundlegende
Notwendigkeit die bestehende Krankenhauslandschaft in Deutschland bezliglich Nachhaltigkeit

und Energieeffizienz der Versorgungsstrukturen einer baulichen und strukturellen Reform zu
unterziehen. H70/160 pilotiert den deutschlandweiten einmaligen Prototyp eines ,Next-
Generation-Hospitals" unter Berlicksichtigung der neuesten Erkenntnisse beziiglich der
JLausitzer" Fokusthemen Nachhaltigkeit, Energiewende und Gesundheitsversorgung.

Hierzu wird mit den Playern, Initiativen und Neuansiedlungen der Lausitz, insb. mit den DLR
Institut flir CO2-arme Industrieprozesse, kooperiert.

Der Neubau dient der Entwicklung, Erprobung und wissenschaftlichen Bearbeitung von
Leitlinien flr einen hochinnovativen und nachhaltigen Krankenhausbau, der als
~Leuchtturmprojekt" Strahlkraft Gber die Region hinaus besitzt und als Prototyp flir zukiinftige
Planungen des CTK (als auch Krankenhduser im Allgemeinen) dienen soll. Der Neubau schafft
die strukturelle Grundlage fir das ,Krankenhaus der Zukunft" als zentraler Baustein in der
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Modellregion Gesundheit Lausitz. Das CTK strebt hierfiir eine Finanzierung aus Mitteln des

Strukturwandels an.

Folgende Innovationsfelder stehen dabei im Fokus:

Smart Hospital Digitales, Vernetztes und datensicheres Krankenhaus

Green Hospital Klima-resilientes, ressourcenschonendes und
energie-effizientes Krankenhaus

Healing Architecture Patienten- und personalzentriertes Krankenhaus

Preventive Hospital Infektionspraventives Krankenhaus

Das Vorhaben H70/160 als VorabmaBnahme zur notwendigen Sanierung der Bettenhduser 1
und 2, welche nicht mehr den heutigen gebdudetechnischen, gesundheitlichen sowie
energetischen Anforderungen an Gebduden in Krankenhdusern entsprechen, ware zwar
grundsatzlich angezeigt, ist aber derzeit nicht mehr aus Foérdermittelpauschalen oder
Eigenmitteln finanzierbar. Sowohl der Neubau als auch die Sanierung koénnen aus
gesamtwirtschaftlicher Sicht nur im Rahmen einer Fordermittelfinanzierung umgesetzt werden

und finden somit derzeit in der Investitionsplanung keine Berlicksichtigung.

Weiterhin sind im Rahmen der geforderten Klimaneutralitdt bis 2045 und der bereits
formulierten Innovationsfelder auch Innovationen und Investitionen auf dem Gebiet der
Energieversorgung und Energiesicherheit flir ein zukilinftiges Universitatsklinikum notwendig.

So ist geplant auf dem Gelande des CTK in einem ersten Schritt eine Photovoltaikanlage in der

GroéBenordnung 500kW,eak zu errichten, um eine weitere Einsparung an fossilen Energiebezug
zu erreichen. Hierflir wird angestrebt Mittel aus dem Soforthilfeprogramm Green Care and

Hospital aus dem Brandenburg-Paket zu erhalten.

6. Stelleniibersicht

Eine jahresbezogene Ubersicht des geplanten Vollkréfte-Solls fiir die Carl-Thiem-Klinikum
Cottbus gGmbH ist Bestandteil des Vorberichtes.
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

7. Ein- und Auszahlungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde

auswirken

Haushaltsrelevante Mittel der Stadt Cottbus werden flir geférderte Vorhaben geplant, bei
denen eine zweckgebundene Foérdermittelweiterleitung an das Klinikum erfolgt. Die Grundlage
bilden die entsprechenden Férderbescheide und Vereinbarungen.

Dariiber hinaus sind haushaltsrelevante Mittel der Stadt Cottbus nicht vorgesehen bzw. werden

nicht geplant.

8. Sponsoring und Spendenleistungen

Die Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH {bernimmt Sponsoringleistungen in einem
beschrankten Umfang ausschlieBlich fiir ausgewahlte Zwecke im Rahmen der
Offentlichkeitsarbeit. Spenden werden im steuerrechtlich méglichen Rahmen geleistet.

9. Erheblichkeitsgrenzen/Wesentlichkeitsgrenzen

Entsprechend § 13 des Gesellschaftsvertrages sind im Wirtschaftsplan eines jeden Jahres
Grenzen festzulegen, bei deren Erreichen der Wirtschaftsplan zu andern st
(Erheblichkeitsgrenzen) bzw. die Stadt Cottbus unverziglich zu informieren st
(Wesentlichkeitsgrenze). Als Erheblichkeitsgrenze flir 2024 gilt eine Verschlechterung des
Jahresergebnisses um 50 %. Diese Verschlechterung muss entsprechend Gesellschaftsvertrag
zusatzlich Auswirkungen auf die Haushaltslage der Stadt Cottbus haben oder zur Aufnahme
hoherer Kredite flhren. Als Wesentlichkeitsgrenzen flr 2024 gelten ein nicht nur
vorubergehendes Absinken des Finanzmittelbestandes unter einen Monatsbedarf oder die
Notwendigkeit eines Nachtragswirtschaftsplanes entsprechend Gesellschaftsvertrag.

Seite 14
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

Geplantes Stellensoll (Vollkrafte-VK)

Personalart VK-Plan VK-Ist VK-Soll VK-Soll VK-Soll VK-Soll VK-Soll
2023 1-572023 Jahr 2024 Jahr 2025 Jahr 2026 | Jahr 2027 | Jahr 2028
Arztlicher Dienst 340,00 320,00 325,00 325,00 325,00 325,00 325,00
Pflegedienst 863,00 829,49 845,00 845,00 845,00 845,00 845,00
Medizinisch-technischer Dienst 425,00 415,46 425,00 425,00 425,00 425,00 425,00
Funktionsdienst 170,00 158,77 163,00 163,00 163,00 163,00 163,00
Klinisches Hauspersonal 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 5,00 4,98 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Technischer Dienst 46,00 42,65 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Verwaltungsdienst 169,00 160,19 175,00 175,00 175,00 175,00 175,00
Sonderdienst 12,00 9,79 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00
Sonstiges Personal 20,00 14,99 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
FSJler/Bufdis 3,00 2,08 2,50 2,50 2,50 2,50 2,50
Personal der Ausbildungsstatte 64,00 57,59 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00
Gesamtsumme 2.118,00 2.016,99 2.088,50 2.088,50 2.088,50 2.088,50 2.088,50
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57




Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH 31.07.2023
Erfolgsplan 2024 - Entwurf -
Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Nr. T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerlése 269.656 278.268 267.895 293.268 301.983 308.922 316.367 324.067
2. Erhoéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen -2.223 300 300 300 300 300 300 300
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 42.440 32.271 36.536 30.452 35.746 24.452 23.949 23.933
dav. Betriebskostenzuschuss
5. Materialaufwand 80.505 87.780 73.315 76.834 79.056 79.865 81.217 83.278
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren 59.821 66.758 51.225 51.764 53.743 54.301 55.392 57.178
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 20.684 21.021 22.090 25.070 25.313 25.564 25.825 26.100
6. Personalaufwand 161.277 167.749 170.900 180.945 186.330 191.772 197.705 203.467
a) Léhne und Gehalter 134.632 139.224 141.906 150.977 155.470 160.011 164.961 169.769
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung 26.645 28.526 28.995 29.968 30.860 31.761 32.744 33.698
dav. f. Altersversorgung 3.764 3.950 4.009 4.215 4.340 4.467 4.605 4.739
7. Abschreibungen 16.815 20.489 19.273 24.252 26.652 27.403 27.349 27.138
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 47.322 42.768 38.998 39.188 43.009 31.489 31.085 31.167
dav. Zufiihrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis 3.955 -7.947 2.246| 2.800]| 2.983 3.145 3.259 3.251
9. Ertrége aus Beteiligungen 38 25 38 30 5 5 5 5
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrége aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermégen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 37 18 254 250 250 150 150 50
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermdgens
13. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 562 402 277 510 590 476 370 323
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis -487 -359 15 -380 -485 -421 -315 -268
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag 94 160 264 130|| 130 140 140 140
15. Ergebnis nach Steuern 3.374 -8.466 1.996 2.440] 2.518 2.684 2.904 2.942.831
16. Sonstige Steuern 24 22 27|l 22| 22 22 22 22
17. Jahresgewinn/Jahresverlust 3.350 -8.488 1.970 2.418 2.496 2.662 2.882 2.921
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Riicklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abflihrung an Tréager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH 31.07.2023

Finanzplan 2024 - Entwurf -
Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Nr. [Ein- und Auszahlungsarten TE TE TE T€ TE TE TE TE
1. | £ Jahresgewinn/Jahresverlust 3.350 -8.488 1.970 2.418 2.496 2.662 2.882 2.921
2. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermégens 16.815 20.489 19.273] 24.252 26.652 27.403 27.349 27.138
3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen -10.255 -12.413 -12.282|| -14.650 -15.911 -16.317 -16.413 -16.398
4. | + Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen -837 934 -698 1.218| 530 =728 -423 200
5. | + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermégens 48 350 350 350 350 350 350 350
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage -573 -1.476 -2.584 -970 10 20 10 20
7. | £ Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die

nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 4.481 5.606 -12.378| 9.624 4.199 -1.171 -1.474 -1.008
8. | £ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -6.473 -706 =775 -462 -112 1 81 50
9. | + Zinsaufwendungen/ Zinsertrage 521 384 24 260 340 326 220 273
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage -38 -25 -38 -30 -5 -5 -5 -5
11.| ¢ Ertragssteueraufwand/-ertrag 94 160 264 130 130 140 140 140
12.| + Ertragssteuerzahlungen -157 -160 -264 -130 -130 -140 -140 -140
13.[= Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschiftstatigkeit 6.976 4.655 -7.140 22.010" 18.549 12.542 12.577 13.541
14.|+ Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des immateriellen AV
15.|+ Einzahlungen aus Abgangen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermégens
16.|+ Einzahlungen aus Abgangen d. Finanzanlagevermégens
17.|+ erhaltene Zinsen 40 18 254 250 250 150 150 50
18.|+ Erhaltene Dividenden 38 25 38 30 5 5 5 5
19. |+ sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit
20.|= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 79 43 292 280" 255 155 155 55
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermégen -941 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 -3.000 -2.000 -2.000
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermdgen -16.170 -25.537 -27.069| -35.435 -35.279 -11.526 -8.909 -8.426
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermdégen -525 -1.500 -1.500 -1.000
24.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25.|= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -17.636 -30.537 -32.069| -39.935|| -38.779 -14.526 -10.909 -10.426
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -17.557 -30.494 -31.777 -39.655" -38.524 -14.371 -10.754 -10.371
27.| + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern
28.| + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten 20.000 17.533 2.533 20.067
29.|+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen 15.972 25.257 17.812] 18.005| 24.843 10.265 7.265 7.265
30.| + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdgen
31.|+ Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 506
32.|= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 35.972 42.790 20.345 38.578|| 24.843 10.265 7.265 7.265
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen -4.570 -5.371 -2.425 -4.540 -4.903 -10.257 -16.869 -3.492
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
36.| - Gezahlte Zinsen -278 -402 =277 -510 -590 -476 -370 -323
37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter
38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermégen
39.|= Auszahlungen aus d. Finanzierungstétigkeit -4.848 -5.773 -2.702 -5.050|| -5.493 -10.733 -17.239 -3.815
40.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit 31.124 37.017 17.644 33.528" 19.350 -468 -9.974 3.450
41.|= Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes 20.542 11.178 -21.273 15.883) 624 -2.297 -8.151 6.620
42.] + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 27.041 28.220 47.583|| 26.310|| 42.193 41.569 39.272 31.120
43.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 47.583 39.399 26.310" 42.193" 41.569 39.272 31.120 37.740
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

31.07.2023

Investitionsplan 2024 - Entwurf -
Ist Plan V-Ist Planjahr Folgejahre
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Nr.|MaBnahme TE TE TE TE TE TE TE TE
Sonstige Investitionen (immatriell, Finanzanlagen) 1.466 5.000 5.000 4.500 3.500 3.000 2.000 2.000
1]div. Investitionen I — 5.000
Gebdude und bauliche Anlagen 3.152 8.325 6.581 8.611 12.480 1.490 965 1.000
1|Ausbau Haus 7 140
2|Erweiterung und Umbau Strahlentherapie 1 Bl E——
3|Hybrid OP 33
4|Augen-OP 1
5|Haus 57 1.000 250 [[--=-=m=mmmmmmmeen
6|Blockheizkraftwerk 1
7|Umbau ZNA 4.700 [|-=-========m=mnmm-
8[Rettungswache 8 1.000
9[Neubau MED-ACC
10(div. Investitionen 1.339 486
Technische Anlagen und Maschinen 6.901 511 3.800 2.139 2.000 100 35.000 0
1|Neubau Zentralkiiche 4.341 974
2|Blockheizkraftwerk 350
3|Haus 57 23
4[Umbauznpa e 1.500 [|-=-=========m=n=n-
5|Trafostation H20a 100
6|Rettungswache | e | e
7|Neubau MED-ACC
8|div. Investitionen 2.537 876
Betriebs- und Geschiftsausstattungen 6.117 16.701 16.688 24.685 20.799 9.936 7.909 7.426
1|Neubau Zentralkiiche
2|Dezentrale Versorgungscenter
3|Ersatz- und Neubeschaffung (medizinische Gerdte, Ausstattung, IT-Technik) [ | ===mememmememeees
4[Hybrid OP 126
5|NUK - Ambulanz (inkl. HeiBlabor) 22 250
6|Umbau ZNA 2
7|Rettungswache
8[Neubau MED-ACC
9|div. Investitionen 5.968 16.438
Investitionen gesamt 17.636 30.537 32.069 39.935 38.779 14.526 10.909 10.426
Finanzierungsmittel 17.636 30.537 32.069 39.935 38.779 14.526 10.909 10.426
Zuwendungen Dritter
(z. B. Einzelférdermittel, Investitionspauschale, Mittel d. 6ffentl. Hand und Dritter) 10.293 19.407 18.603 18.709 30.292 10.115 7.145 7.115
Eigenmittel
(z. B. Verwendung Gewinnriicklagen und Mittel aus Ifd. Geschaftsbetrieb) 6.365 130 10.166 1.726 2.687 2.411 2.764 3.311
Kreditfinanzierung 978 11.000 3.300 19.500 5.800 2.000 1.000
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinden auswirken

- Entwurf -

Nr.

Bezeichnung

Ist
2022
TE

Plan
2023
TE

V-Ist
2023
TE

Plan
2024
TE

Plan
2025
TE

Plan
2026
TE

Plan
2027
TE

Plan
2028
TE

Einzahlungen
Zuschusse der Gemeinden
davon als Kapitalzuschisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschiisse
davon als Betriebskostenzuschiisse
davon als Verlustausgleichszuschiisse
Darlehen der Gemeinden
Sonstige Einzahlungen der Gemeinden

1

1

120

90
30

160

120
40

165

120
45

Einzahlungen gesamt

11

120

160

165

Auszahlungen
Ablieferungen an die Gemeinden
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen
- bei Eigenkapitalentnahmen
Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
sonstige Auszahlungen an die Gemeinden

Auszahlungen gesamt
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Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

31.07.2023

Sponsoring und Spendenleistungen - Entwurf -

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan

2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Nr.  Bezeichnung T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
1. [sonstige Zuwendungen/Spenden 7 12 10 10 10 10 10
2. |Sponsoring  (u. a. FC Energie Cottbus, BPRS e.V, BSG) 45 90 90 90 90 90 90 90
3. |Sachspenden 34 31 19 21 21 21 21 21
Sponsoring und Spendenleistung gesamt 85 121 121 121 121 121 121 121
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Anlage 1

Carl-Thiem-Klinikum Cottbus gGmbH

Cottbus/ Chésebuz
Bilanz zum 31. Dezember 2022
AKTIVA 31.12.2022 31.12.2021 PASSIVA 31.12.2022 31.12.2021
€ € € € € € €
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermégensgegenstdnde I. Gezeichnetes Kapital 18.000.000,00 18.000.000,00
Entgeltlich erworbene Lizenzen 2.504.290,77 2.184.498,50 Il. Kapitalriicklagen 53.292.853,33 53.292.853,33
Il. Sachanlagen Ill. Gewinnriicklagen 76.304.459,77 76.304.459,77
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche IV. Bilanzgewinn 7.002.687,02 3.652.791,38
Rechte mit Betriebsbauten 145.375.914,66 151.580.827,72 154.600.000,12  151.250.104,48
2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche B. Sonderposten aus Zuwendungen zur
Rechte mit Wohnbauten 237.825,58 278.021,45 Finanzierung des Sachanlagevermdégens
3. Technische Anlagen und Maschinen 7.001.644,96 4.507.684,56 1. Sonderposten aus Férdermitteln nach dem
4. Andere Anlagen, Betriebs- und KHG 72.014.317,09 66.980.299,85
Geschéftsausstattung 31.607.347,67 29.901.094,18 2. Sonderposten aus Zuweisungen und
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen Zuschussen der &ffentlichen Hand 1.422.044,69 1.400.206,69
im Bau 13.871.916,76 11.898.806,31 3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 109.683,28 123.726,74
198.094.649,63 198.166.434,22 73.546.045,06 68.504.233,28
Ill. Finanzanlagen C. Riickstellungen
Anteile an verbundenen Untemehmen 4.512.750,00 3.987.750,00 1. Steuerrlickstellungen 94.000,00 0,00
205.111.690,40  204.338.682,72 2. Sonstige Riickstellungen 32.600.331,62 33.154.381,38
B. Umlaufvermégen 32.694.331,62 33.154.381,38
I. Vorrite D. Verbindlichkeiten
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4.539.065,01 5.286.739,06 1. Verbindlichkeiten gegeniiber
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Kreditinstituten 26.866.903,20 11.436.960,51
Leistungen 2.887.583,73 5.110.408,81 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
7.426.648,74 10.397.147,87 Leistungen 5.805.054,58 8.135.022,23
1l. Forderungen und sonstige 3. Verbindlichkeiten nach dem
Vermégensgegenstinde Krankenhausfinanzierungsrecht 28.501.751,57 22.832.204,06
1. Forderungen aus Lieferungen und davon nach dem KHENtG:
Leistungen 31.017.839,85 29.457.027,75 €6.259.461,71 (Vj: € 9.379.723,60)
2. Forderungen nach dem 4. Verbindlichkeiten aus sonstigen
Krankenhausfinanzierungsrecht 10.431.923,80 679.380,66 Zuwendungen zur Finanzierung des
davon nach dem KHEntgG: Anlagevermégens 26.487,08 29.720,50
€ 4.876.851,58 (Vj: € 679.380,66) 5. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
3. Forderungen gegen verbundene Untemehmen 279.701,53 623.319,92
Untemehmen 2.356.362,90 2.859.728,78 6. Sonstige Verbindlichkeiten 4.108.888,49 4.939.259,60
4. Sonstige Vermégensgegenstande 2.975.292,41 9.581.320,41 dawon aus Steuern:
46.781.418,96 42.377.457,60 € 1.867.947,22 (Vj: € 2.115.375,41)
lll. Kassenbestand und Guthaben bei T 65.588.786,45  47.096.486,82
Kreditinstituten 47.583.191,14 27.041.00004 g Ausgleichsposten aus Darlehensférderung 21.995.490,73  23.649.404,83
101.791.258,84  79.815.60551  F. Rechnungsabgrenzungsposten 4.049,99 6.899,03
C. Ausgleichsposten nach dem KHG
Ausgleichsposten fir Eigenmittelférderung 40.388.817,83 39.424.765,41
D. Rechnungsabgrenzungsposten
Andere Abgrenzungsposten 1.136.936,90 982.456,18
348.428.703,97 324.561.509,82 348.428.703,97 324.561.509,82
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Vorbericht
zum Wirtschaftsplan 2024 der CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH
(nachfolgend CMT GmbH)

1. Aligemeine Erlauterungen

Der Wirtschaftsplan flir das Jahr 2024 der CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH
beriicksichtigt alle bis zum gegenwartigen Zeitpunkt bekannten Veranderungen und basiert
- aufdem erzielten Ergebnis 2022,
- dem voraussichtlichen Jahresergebnis 2023 (Stand Juni 2023) sowie
- den aktuell geltenden Bestimmungen.

Zweck der Gesellschaft ist der Betrieb der Messe Cottbus, der Stadthalle Cottbus und der
Jugendherberge sowie die damit verbundene Organisation und Durchfiihrung von Ausstel-
lungen, Messen, Kongressen, Tagungen, Markten und Veranstaltungen kultureller, sportli-
cher, sozialer und wirtschafts-/ tourismusférdernder Natur.

Mit der Realisierung des Gesellschaftszweckes erfolgen im offentlichen Interesse insbeson-
dere die Forderung der Tourismuswirtschaft, des Stadtmarketings, die damit einhergehende
Steigerung des Bekanntheitsgrades der Stadt Cottbus und der Attraktivitat der Stadt als
Wohnort sowie der Verkauf und die Vermittlung touristischer Serviceleistungen.

Daruber hinaus erfolgt durch die CMT GmbH die Geschaftsbesorgung der Cottbuser Garten-
schaugesellschaft 1995 mbH (CGSG).

Der Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2023 weist einen Verlust in Hohe von 290,0 TEUR
auf. Zum gegenwartigen Zeitpunkt geht die Gesellschaft — unter Berilicksichtigung der vo-
raussichtlichen Entwicklungen bis zum Jahresende - davon aus, das Geschaftsjahr mit ei-
nem Verlustin Hohe von 160,0 TEUR abzuschlieRen. Dies entsprache einer Verbesserung des
Jahresergebnisses in Hohe von 130,0 TEUR.

Die voraussichtlichen Umsatzerlose von 3.500,0 TEUR ubertreffen die Planzielstellung 2023
von 3.411,4 TEUR um 88,6 TEUR.

Der Planung fiir das Jahr 2024 und fiir die Folgejahre ist zugrunde gelegt, dass der Gegen-
stand der Gesellschaft unverandert bleibt, d.h.

- die Geschaftsbesorgung der CMT GmbH fiir die Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995
mbH fortbesteht,
- die Bewirtschaftung von Parkplatzen und
- der Betrieb der Jugendherberge fortgefiihrt wird,
- die Bewirtschaftung des CottbusService in seiner Einheit als
e Tourist-Information und Anbieter von touristischen Leistungen
e Deutsch-Polnisches Zentrum fur touristische Information
e Ticketvorverkaufsstelle mit vier deutschlandweiten Ticketvorverkaufssystemen
aller wesentlichen regionalen und uberregionalen Veranstaltungen
e Abendkasse fur alle Stadthallenveranstaltungen

weiterhin durch die CMT GmbH erfolgt.
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2. Erlauterungen zum Erfolgsplan
Das Jahresergebnis soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Umsatzerlose

Grundlage fiir die Erloserwirtschaftung bilden sowohl die bewahrten Veranstaltungsarten,
Innovationen innerhalb dieser und erstmals in der CMT GmbH durchgefiihrte Veranstaltun-
gen.

Die Normalitat im Veranstaltungsgeschaft kehrt nach den durch die Corona-Pandemie be-
eintrachtigten Geschaftsjahren nur sehr langsam zuriick. Das Konsumverhalten ist — auch
bedingt durch stetig steigende Lebenshaltungskosten und die hohe Inflation - noch immer
zuriickhaltender als vor der Pandemie. Ziel ist es, das Veranstaltungsgeschehen zu verdich-
ten, um die Nachfrage zu starken und auszubauen.

Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten die Beihilfe und sonstige betriebliche Er-
trage, wie z.B. Schadenersatz, Weiterberechnungen und Sachbeziige.

Materialaufwand

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

Diese Aufwendungen beinhalten den Wareneinsatz fiir die Gastronomie und den Souve-
nireinkauf im CottbusService.

Die Hohe des Wareneinsatzes in der Gastronomie ist in Abhangigkeit von der jeweiligen
Veranstaltungsart zu betrachten. Da gegenwartig keinesfalls fiir alle Veranstaltungen des
Jahres 2024 die Vertrage geschlossen sind, kann auch der Veranstaltungsmix nicht verbind-
lich geplant werden.

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen setzen sich insbesondere aus Aufwendungen
fiir Veranstaltungskosten (Honorare, Messeinventar-, Ton-, Licht- und Gastspielaufwendun-
gen), Kiinstlersozialkasse und GEMA-Gebiihren zusammen.

Zu den bezogenen Leistungen gehoren dariiber hinaus die Aufwendungen fiir die bei der
Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH angestellten und veranstaltungsabhangig
zeitweilig in der CMT GmbH eingesetzten geringfiigig beschaftigten Aushilfskrafte.

Personalaufwendungen
Im Wirtschaftsplan 2024 sind 45 Vollzeit- und 4 Teilzeit-Mitarbeiter berlicksichtigt. Die Per-
sonalkosten beinhalten die Tarifentwicklung des geltenden Tarifvertrages.

Ab Marz 2024 ist eine Tariferhohung von 5,5% einkalkuliert.

Zur personellen Sicherstellung der Veranstaltungen sind zusatzlich ca. 83 Aushilfskrafte bei
der CMT beschaftigt. Deren temporare Einsatze stellen bei regularem Veranstaltungsbetrieb
den Geschaftsbetrieb sicher.

Abschreibungen

Die Abschreibungen sind in ihrer Hohe relativ konstant. lhre Entwicklung ist von der weite-
ren Investitionstatigkeit abhangig. Bedingt durch das Alter der Betriebsstatten Stadthalle
(Sanierungsende 2002) und Messe Cottbus (Inbetriebnahme 1995) werden vor allem Er-
satzinvestitionen erforderlich.
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Die Abschreibungen sind die wesentlichste Finanzierungsquelle der zwei noch bestehenden
Darlehen und der Investitionen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Entwicklung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen verlauft analog zur Steigerung
der Umsatze. Sie beinhalten im Wesentlichen die Aufwendungen fiir Betriebskosten, War-
tungsvertrage, Reparaturen und Instandhaltungen, Werbung, Mieten, Pachten und Versiche-
rungen. Der Veranstaltungsmix entscheidet letztlich Gber die Hohe der sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen

Die aktuelle Entwicklung des Zinsniveaus und die weiterhin ungewisse Zinsentwicklung am
Markt sind entsprechend eingeplant. Die Zinsaufwendungen betreffen ein Darlehen bei der
Sparkasse Spree-NeiBe, deren Zinsbindungsfrist am 30.06.2025 endet sowie ein Roll-Over-
Darlehen bei der ILB.

Steuern
Der Ansatz beinhaltet die Grundsteuern und nicht abziehbare Vorsteuern.

3. Erlauterungen zur Finanzplanung

Laufende Geschaftstatigkeit

Fir die weitere Entwicklung der Gesellschaft sind in der Summe folgende ergebniserho-
hende bzw. -mindernde Faktoren maRgeblich:

Ergebniserhohend wirken dabei das o.g. Umsatzvolumen, Optimierungen in der Personal-
einsatzstruktur und die fortwahrend konsequente Kostenarbeit.

Ergebnismindernd wirken das kontinuierlich steigende Preisniveau fiir Lieferungen und
Leistungen, insbesondere die steigenden Energiekosten sowie die Tariferhohungen fir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Investitionstatigkeit

Der Finanzplan beriicksichtigt Investitionen in der Ersatzbeschaffung technischer Anlagen,
Maschinen und Ausstattungen sowie in die Baukorper. Die Finanzierung erfolgt ausschlieR-
lich aus Eigenmitteln.

Finanzierungstatigkeit

Wesentlichste Grundlage der Finanzierungstatigkeit bilden neben dem Jahresgewinn die Ab-
schreibungen. Darliber hinaus erforderliche finanzielle Mittel sind aus dem jeweils erwirt-
schafteten Jahresergebnis oder angesammelten Mitteln finanzierbar.

4. Wirtschaftlichkeit/Risiken

4.1. Marktrisiken

Die Veranstaltungsbranche befindet sich in einem starken Wandel. Steigende Energie- und
Rohstoffpreise, Personalmangel und geanderte Prioritatensetzungen bei den Kiinstlern
stellen manche Veranstaltungen in Frage bzw. zwingen zu permanenten - teilweise kurzfris-

tigen - Korrekturen und Anpassungen. Dies erschwert zusatzlich den Anspruch, die notwen-
digen Ertrage bei jeder Veranstaltung zu erwirtschaften. Grundlage der Ertragserwirtschaf-
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tung bleibt die Durchfiihrung aktuell nachgefragter Veranstaltungen, das Angebot von Ver-
anstaltungsinnovationen und die Erweiterung der bestehenden sowie die Realisierung
neuer Geschaftsfelder.

Der Wettbewerb in der Veranstaltungsbranche verscharft sich seit dem Wegfall der durch
die COVID-19-Pandemie erlassenen Einschrankungen und Auflagen. Es werden intensive Be-
mithungen um den Ausbau und die Erweiterung bestehender Geschaftsfelder sowie in die
qualitative Ausrichtung der Veranstaltungsangebote getatigt. Es ist weiterhin von Marktbe-
reinigungen auf Seiten der Veranstalter und Veranstaltungsstatten auszugehen. Diese wirkt
sich mittel- und unmittelbar auf die Veranstaltungsvielfalt, die Preisgestaltung, aber auch
die Verfiigbarkeit von Veranstaltern und Dienstleistern aus. Die Folgen fiir die verbleiben-
den Akteure und die Preise am Markt bleiben offen.

Entwicklungschancen der CMT werden auch weiterhin im B2B-Bereich, bei Tagungen und
Kongressen, bei Open-Air-Veranstaltungen sowie neuen Themen im Bereich der Eigen- und
Gastmessen gesehen.

4.2, Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die Auswirkungen der zuriickliegenden COVID-19-Pandemie sind immer noch sehr stark. Es
zeigt sich nur eine sehr langsame Riickkehr zur Normalitat im Veranstaltungsgeschaft. Die
positive Entwicklung in der Vor-Corona-Zeit bleibt vorerst noch unterbrochen.

Allgemeine Marktbedingungen wie stark steigende Energie- und Lieferantenpreise, die In-
flation, nicht beeinflussbare Lohnentwicklung, demografische Entwicklungen, Entwicklung
der Kaufkraft und die Hohe der durch die Kommune iibergebenen Beihilfe beeinflussen di-
rekt das Ergebnis der CMT. Auf Grund des fortwahrenden Krieges in der Ukraine sind Ent-
wicklungen bei Energie- und Rohstoffpreisen nicht absehbar.

4.3. Finanz- und Liquiditatsrisiken

Der Bestand der CMT GmbH ist aufgrund der erheblichen Fremdfinanzierungsbelastung des
Immobilienvermogens auch zukiinftig nur mit weiterer Gewahrung der Beihilfe durch den
Gesellschafter gesichert. Wesentlich fiir die Sicherung der Liquiditat der CMT GmbH ist, dass
der Wirtschaftsplan auf der Grundlage des Beschlusses des Gesellschafters verbindlich ist.

So bildet die Gewahrleistung von Planungssicherheit die Grundlage fiir den Glaubigerschutz
beim Eingehen von Geschaften im Veranstaltungsbereich, die immer Chance und Risiko be-
inhalten, auch auf die folgenden Wirtschaftsjahre tibergreifend.

Wesentlich fiir die Durchsetzung vorteilhafter Konditionen gegeniiber dem Vertragspartner
ist die Bonitat der Gesellschaft. Mit entsprechender Bonitat ist die Gesellschaft in der Lage,
das praktizierte Vorkasse-Verfahren gegentiber den Vertragspartnern weiterhin durchzuset-
zen. Dieses mindert das Risiko von Erlosausfallen und den damit verbundenen zusatzlichen
Aufwendungen zur Durchsetzung der Anspriiche der CMT GmbH.

Zukiinftig wird weiter ein steigender Bedarf an Ersatzinvestitionen, insbesondere im Bereich
der Erhaltung der Gebaudesubstanz sowie der technischen Ausstattung, bestehen. Mit dem

Investitionsplan 2024 soll der eingeschlagene Weg, Substanzverzehr zu reduzieren, fortge-
setzt werden.
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5. Investitionen

Im Jahr 2024 werden weitere Investitionen in diverse MaBnahmen der Sanierung und Erneu-
erung samtlicher Betriebsstatten getatigt. Die Modernisierung und Erweiterung der beste-
henden Veranstaltungstechnik sowie der sicherheits- und gebaudetechnischen Anlagen
wurde im Investitionsplan 2024 entsprechend beriicksichtigt. Ebenso wurde die Aktualisie-
rung veranstaltungsbezogener Gebaudeausstattungen in den Investitionsplan aufgenom-
men.

Insgesamt sollen 630,0 TEUR investiert werden. Die Finanzierung erfolgt aus Abschreibun-
gen und angesammelten Mitteln. Fiir die Folgejahre sind Investitionen in Hohe von ca. 300,0

TEUR vorgesehen, um den Substanzverzehr zu stoppen, die Gebaude zu erhalten und tech-
nische Ausstattungen zu erneuern.

6. Stelleniibersicht

Eine Darstellung zu den Personalaufwendungen ist den Erlauterungen zum Erfolgsplan zu
entnehmen.

7. Sponsoring und Spendenleistungen

Mit Inkrafttreten der Vergniigungssteuersatzung der Stadt Cottbus in 2015 ist das Sponso-
ring beendet. Es erfolgen kein Sponsoring und keine Spenden.

8. Erheblichkeitsgrenzen/Wesentlichkeitsgrenzen

Entsprechend § 13 des Gesellschaftsvertrages sind im Wirtschaftsplan eines jeden Jahres
Grenzen festzulegen, bei deren Erreichen der Wirtschaftsplan zu andern ist (Erheblichkeits-
grenzen) bzw. die Stadt Cottbus unverziiglich zu informieren ist (Wesentlichkeitsgrenze).
Als Erheblichkeits- und Wesentlichkeitsgrenze fiir 2024 gilt die Unterschreitung des geplan-
ten Jahresergebnisses um die Halfte.

Als Wesentlichkeitsgrenzen flir 2024 gelten ein nicht nur voriibergehendes Absinken des Fi-
nanzmittelbestandes unter einen Monatsbedarf oder die Notwendigkeit eines Nachtrags-
wirtschaftsplanes entsprechend Gesellschaftsvertrag.

Cottbus, 14.08.2023

Sy

Daniela Kerzel \.‘
Geschaftsfuhrerin
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CMT Cottbus Congress, Messe Touristik GmbH

Erfolgsplan 2024
Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Nr. € € € € € € €
1. Umsatzerlése 3.525.294 3.411.400 3.500.000 3.752.300 4.027.100 4.027.100 4.027.100
2. Erhdéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 2.957.564 3.057.900 3.000.000 3.057.900 3.057.900 3.057.900 3.057.900
dav. Betriebskostenzuschuss 2.872.400 2.872.400 2.872.400 2.872.400 2.872.400 2.872.400 2.872.400
5. Materialaufwand 622.206 783.200 820.000 843.200 896.200 896.200 896.200
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren 294.958 329.600 320.000 329.600 334.000 340.000 340.000
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 327.248 453.600 500.000 513.600 562.200 556.200 556.200
6. Personalaufwand 2.755.788 3.044.700 3.040.000 3.448.600 3.518.600 3.746.000 3.988.100
a) Léhne und Gehalter 2.207.108 2.436.800 2.450.000 2.758.900 2.814.900 2.996.800 3.190.500
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung 548.680 607.900 590.000 689.700 703.700 749.200 797.600
dav. f. Altersversorgung
7. Abschreibungen 905.835 1.230.000 1.095.500 1.230.000 1.230.000 1.230.000 1.230.000
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.100.125 1.499.200 1.500.000 1.510.200 1.523.200 1.537.900 1.537.900
dav. Zufuhrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis 98.903 -87.800 44.500 -221.800| -83.000 -325.100 -567.200

9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen

10. Ertrédge aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermégen
dav. aus verbundenen Unternehmen

11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertréage -378 800 1.500 800 800 800 800
dav. aus verbundenen Unternehmen

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens

13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 115.390 117.000 120.000 105.000 93.000 81.000 69.000
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis -115.767 -116.200 -118.500 -104.200 -92.200 -80.200 -68.200
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag
15. Ergebnis nach Steuern -16.865 -204.000 -74.000 -326.000 -175.200 -405.300 -635.400
16. Sonstige Steuern 83.009 86.000 86.000 86.000 86.000 86.000 86.000
Verlustiibernahme (+)/ Gewinnabfihrung (-)
17. Jahresgewinn/Jahresverlust -99.873 -290.000 -160.000 -412.000 -261.200 -491.300 -721.400

nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Ricklagen

Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen
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CMT Cottbus Congress, Messe Touristik GmbH

Finanzplan 2024

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027

Nr. |Ein- und Auszahlungsarten € € € € € € €
1. | £ Jahresgewinn/Jahresverlust -99.873 -290.000 -160.000 -412.000 -261.200 -491.300 -721.400
2. | £ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegensténde d. Anlagevermégens 905.835 1.230.000 1.095.500 1.230.000 1.230.000 1.230.000 1.230.000
3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermdgen
4. | + Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen 71.747 -100.000 250.000 -100.000
5. | + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. |+ Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die

nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 389.488 -100.000 30.000 -60.000
8. [+ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -201.650 50.000 20.000 50.000
9. | + Zinsaufwendungen/ Zinsertrage
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage
11.| + Ertragssteueraufwand/-ertrag
12.| + Ertragssteuerzahlungen
13.| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschiftstatigkeit 1.065.547 790.000 1.235.500 708.000 968.800 738.700 508.600
14.]|+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des immateriellen AV
15.]|+ Einzahlungen aus Abgéngen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermdgens
16.|+ Einzahlungen aus Abgéngen d. Finanzanlagevermdgens
17.|+ erhaltene Zinsen
18.|+ Erhaltene Dividenden
19.| + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit
20.|= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermégen
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermégen -347.267 -600.000 -187.902 -630.000 -300.000 -300.000 -300.000
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermégen
24.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25.|= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -347.267 -600.000 -187.902 -630.000 -300.000 -300.000 -300.000
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstéatigkeit -347.267 -600.000 -187.902 -630.000 -300.000 -300.000 -300.000
27.|+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern
28.|+ Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
29.|+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen
30. |+ Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdégen
31.|+ Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
32.1= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen -1.012.290 -1.024.800 -1.024.800 -1.037.400 -1.050.300 -1.063.300 -1.076.400
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstéatigkeit
36.| - Gezahlte Zinsen
37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter
38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermdgen
39.[= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit -1.012.290 -1.024.800 -1.024.800 -1.037.400 -1.050.300 -1.063.300 -1.076.400
40.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstéatigkeit -1.012.290 -1.024.800 -1.024.800" -1.037.400" -1.050.300 -1.063.300 -1.076.400
41.| = Zahlungswirksame Verdnderung d. Finanzmittelbestandes -294.010 -834.800 22.798 -959.400" -381.500 -624.600 -867.800
42. [+ Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 3.857.577 3.993.738 3.563.567 3.586,365" 2.626.965 2.245.465 1.620.865
43.]|= Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 3.563.567 3.158.938 3.586.365 2.626.965" 2.245.465 1.620.865 753.065
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CMT Cottbus Congress, Messe Touristik GmbH

Investitionsplan 2024

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Nr.|MaRnahme € € € € €
sonstige Investitionen (immateriell, Finanzanl.) 29.803 150.000 50.000 50.000 50.000 50.000
1|DMS 29.803 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
2|PoE-Injektoren SH
3|Serverstruktur 100.000
4|Lizenzen
Gebaude und bauliche Anlagen 231.000 20.000 188.000 75.000 75.000 75.000
1|Umbau, Sanierung u. Erneuerung - div. Vorhaben, alle Betriebsstatten 231.000 20.000 188.000 75.000 75.000 75.000
2
3
4
Technische Anlagen und Maschinen 155.396 219.000 78.865 142.000 125.000 125.000 125.000
1|Veranstaltungstechnik - Licht und Ton, Messe und Stadthalle 21.722 19.000 27.365 42.000 125.000 125.000 125.000
2|sicherheitstechnische Anlagen u. Gebaudesteuerung (Brandschutz, Monitorin 124.724
3[Modernisierung gebaudetechnischer Anlagen (ELT, Licht, Werbung, WLAN u 8.950 200.000 51.500 100.000
4
Betriebs- und Geschiftsausstattungen 162.068 89.037 250.000 50.000 50.000 50.000
1|EDV - PC und Druckertechnik 25.640 1.072,90
2|Modernisierung gastronomischer Bereiche (Barausstattung, Zubereitung u.a.) 250.000
3|Gebaudeausstattungen - Messe, Stadthalle, PC 128.403 32.964 50.000 50.000 50.000
4|Fuhrpark 8.025 55.000
Investitionen gesamt 347.267 600.000 187.902 630.000 300.000 300.000 300.000
Finanzierungsmittel insgesamt 347.267 600.000 187.902 630.000 300.000 300.000 300.000
Zuwendungen Dritter
(z.B. Einzelférdermittel, Investitionspauschale, Mittel der 6fftl. Hand und Dritter)
Eigenmittel (2.B. Verwendung Gewinnriicklagen, Mittel aus fd. 347.267 600.000 187.902 630.000 300.000 300.000 300.000
Geschaftstatigkeit)
Kreditfinanzierung
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CMT Cottbus Congress, Messe Touristik GmbH

Stellen/ Beschaftigte 2024

Plan Ist Plan Plan Plan Plan

2023 30.06.2023 2024 2025 2026 2027
AN 49 46 48 48 48 48
Azubi 2 1 4 4 4 4
Beschéftigte in VZE gesamt 51 47 52 52 52 52
AN 50 47 49 49 49 49
Azubi 2 1 4 4 4 4

durchschnittlich Beschaftigte/ Jahr

(Anzahl der Personen) 52 48 53 53 53 53
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CMT Cottbus Congress, Messe Touristik GmbH

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Bezeichnung

Ist
2022

Plan
2023

V-Ist
2023
€

Plan
2024

Plan
2025
€

Plan
2026

Plan
2027
€

Einzahlungen
Zuschiisse der Gemeinden

davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschlisse
davon als Betriebskostenzuschusse
davon als Verlustausgleichszuschisse
Darlehen der Gemeinden
Sonstige Einzahlungen der Gemeinden

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

2.872.400

Einzahlungen gesamt

Auszahlungen
Ablieferungen an die Gemeinden
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitrdgen
- bei Eigenkapitalentnahmen
Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
sonstige Auszahlungen an die Gemeinden

Auszahlungen gesamt
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CMT Cottbus Congress, Messe Touristik GmbH

Sponsoring und Spendenleistungen

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Nr. [Bezeichnung € € € € € € €
1. sonstige Zuwendungen/ Spenden
2. Sponsoring
3. Sachspenden

Sponsoring und Spendenleistung Gesamt
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CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH, Cottbus
AG Cottbus, HRB 730 CB

BILANZ zum 31. Dezember 2022

Anlage 1

AKTIVA Vorjahr PASSIVA Vorjahr
€ € € € € € €
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 536.857,00 536.857,00
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, Il. Kapitalriicklage 11.743.230,87 11.743.230,87
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Ill. Verlustvortrag -4.924.264,91 -5.622.653,09
Rechte und Werte sowie Lizenzen an IV. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -99.873,46 698.388,18
solchen Rechten und Werten 54.511,00 48.536,00 7.255.949,50 (7.355.822,96)
2. Geleistete Anzahlungen 17.995,00 17.470,00
72.506,00 (66.006,00) B. Riickstellungen
Il. Sachanlagen Sonstige Riickstellungen 1.062.460,43 990.713,26
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlielich der Bauten auf C. Verbindlichkeiten
fremden Grundstiicken 13.693.065,46 14.336.916,46 1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 8.641.649,03 9.653.939,41
2. Technische Anlagen und Maschinen 770,00 1.176,00 2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 86.271,83 57.195,90
3. Andere Anlagen, Betriebs- und 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 178.039,72 305.319,06
Geschaftsausstattung 499.280,95 419.570,95 4. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 0,00 4.186,12
4. Geleistete Anzahlungen und 5. Sonstige Verbindlichkeiten 792.240,85 892.100,85
Anlagen im Bau 0,00 8.024,79 davon 9.698.201,43 (10.912.741,34)
14.193.116,41 (14.765.688,20) - aus Steuern: € 25.704,56 (Vorjahr: € 14.566,10)
14.265.622,41 (14.831.694,20) - im Rahmen der sozialen Sicherheit: € 5.325,22
(Vorjahr: € 4.770,62)
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate D. Rechnungsabgrenzungsposten 2.400,00 1.800,01
Fertige Erzeugnisse und Waren 36.966,19 19.172,38
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 65.176,69 56.524,05
2. Forderungen gegen Gesellschafter 2.551,87 292.897,35
3. Sonstige Vermdgensgegenstéande 56.714,35 172.779,34
124.442,91 (522.200,74)
Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 3.563.566,91 3.857.576,77
3.724.976,01 (4.398.949,89)

C. Rechnungsabgrenzungsposten

28.412,94 30.433,48

18.019.011,36 19.261.077,57
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Vorbericht
zum Wirtschaftsplan 2024 der Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH
(nachfolgend CGSG)

1. Alligemeine Erlauterungen

Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2024 der Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH be-
rucksichtigt alle bis zum gegenwartigen Zeitpunkt bekannten Veranderungen und basiert

- auf dem erzielten Ergebnis 2022,

- dem voraussichtlichen Jahresergebnis 2023 (Stand 30. Juni 2022) sowie

- den aktuell geltenden Bestimmungen.

Der Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des Naturschutzes und der Landschaftspflege,
des Umweltschutzes, des Sports sowie die Forderung von Kunst und Kultur.

Der Satzungszweck wird insbesondere durch den Betrieb und die Unterhaltung des Parkge-
landes der ehemaligen Bundesgartenschau Cottbus 1995 verwirklicht. Hierzu zahlen die
Parkpflege und -entwicklung im Sinne des Umwelt- und Landschaftsschutzes fur die Allge-
meinheit sowie die Organisation und Durchfuihrung von Kultur- und Sportveranstaltungen
im Parkbereich. Das Umweltzentrum Cottbus (UCC) zahlt ebenso zum Parkgelande der ehe-
maligen Bundesgartenschau 1995 Cottbus.

Entsprechend der Beschliisse der Stadtverordnetenversammlung vom 27.06.2007 und
21.12.2011 wird die bisherige Nutzung und weitere Gestaltung des ehemaligen BUGA-Kern-
bereiches im Rahmen des B-Planes ,,Bundesgartenschau Cottbus 1995“ unter Beriicksichti-
gung denkmal- sowie landschaftsschutzrechtlicher Belange fortgefiihrt und der Messe- und
Tagungsstandort Cottbus gesichert. Die Tatigkeit der Cottbuser Gartenschaugesellschaft
1995 mbH erfolgt auf der Grundlage des Gesellschaftsvertrages und der Realisierung des
Geschaftsbesorgungsvertrages mit der CMT Cottbus Congress, Messe & Touristik GmbH
(CMT) vom 01.09.2000 in der Rechtsform der gemeinniitzigen GmbH.

Eine kostendeckende Betriebsfuhrung ist nicht moglich. Der jahrliche Betriebskostenzu-
schuss sichert daher die Existenz der Gesellschaft. Die Ertrage, die Finanzen und die Vermo-
genslage sind im Wirtschaftsjahr 2024 planmaRig stabil.

2. Erlauterungen zum Erfolgsplan
Das Jahresergebnis soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose wurden entsprechend dem erreichten und weiterhin stabilen Niveau ge-
plant. Die Ist-Umsatzerlose enthalten jeweils zusatzlich die Erlose aus der Personalgestel-
lung von in der CGSG angestellten geringfligig beschaftigten Aushilfskraften, die auch Aus-
hilfstatigkeiten in der CMT realisieren. Dieser Umfang ist von der Verfligbarkeit von Aushil-
fen, den Veranstaltungsarten und deren Anzahl im Wirtschaftsjahr in der CMT abhangig und
fir die CGSG nicht planbar.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten neben dem allgemeinen Betriebskostenzu-
schuss in Hohe von 401,3 TEUR auch den Betriebskostenzuschuss fiir die Bewirtschaftung
des Wasserspielplatzes in Hohe von 15,0 TEUR sowie sonstige betriebliche Ertrage.

Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Diese beinhalten insbesondere die Parkpflege und die Raumkosten.

Seite 2
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Personalaufwendungen
Die CGSG beschaftigt ausschlieBlich gering beschaftigte Aushilfskrafte uberwiegend fur
Parkpflege und Kassierung.

Aufwendungen fur Altersversorgung entstehen durch die Pensionszusage gegeniiber dem
ehemaligen Geschaftsfiihrer der Gesellschaft.

Die Ist-Personalkosten enthalten auch die Aufwendungen fur die Aushilfen, die Arbeitsleis-
tungen in der CMT erbracht haben (siehe Umsatzerldse).

Abschreibungen
Die Abschreibungen sind gegeniiber dem Vorjahr relativ konstant und in ihrer Hohe von
weiteren Investitionen abhangig.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Diese beinhalten insbesondere die Aufwendungen fir die Geschaftsbesorgung durch die
CMT, Reparaturen und Instandhaltungen sowie Versicherungen.

Steuern
Diese betreffen Korperschaftssteuer und Gewerbesteuer aus dem wirtschaftlichen Ge-
schaftsbetrieb und Grundbesitzabgaben.

3. Erlauterungen zur Finanzplanung

Laufende Geschaftstatigkeit

Die Geschaftstatigkeit verlauft 2024 planmaRig. Seit 2019 wird die Bewirtschaftung des
neuen Wasserspielplatzes ibernommen.

Ergebnismindernd wirken das kontinuierlich steigende Preisniveau fiir Lieferungen und
Leistungen. Auf Grund des fortwahrenden Krieges in der Ukraine sind Entwicklungen bei
Energie- und Rohstoffpreisen nicht absehbar.

Investitionstatigkeit
Im Jahr 2024 sind Investitionen vordergrindig im Spreeauenpark geplant. Die Finanzierung
erfolgt ausschlieflich aus Eigenmitteln.

4. Wirtschaftlichkeit / Risiken

Die Geschaftsbesorgung durch die CMT bedeutet fir beide Gesellschaften Synergien und
hat sich bewahrt.

Die Gesellschaft besitzt langjahrige Erfahrungen in der Bewirtschaftung eines Wasserspiel-
platzes. Die Schatzungen der Betriebskosten des Wasserspielplatzes belaufen sich auf 15,0
TEUR/)ahr.

Langfristig besteht das Risiko, dass die Pensionszahlung nicht in voller Hohe gegenfinan-
ziert ist und somit hohere finanzielle Belastungen der Gesellschaft und damit der Stadt
Cottbus entstehen.

5. Investitionen

Die fiir das Jahr 2024 geplanten Investitionen betreffen vor allem Sanierungs- und Moder-
nisierungsinvestitionen im Spreeauenpark. Das Investitionsvolumen wird ausschlieBlich

aus Eigenmitteln (Abschreibungen und angesammelte Mittel) finanziert und soll insgesamt
40 TEUR betragen.

Seite 3
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6. Stelleniibersicht

Die Gartenschaugesellschaft beschaftigt ausschliefRlich gering beschaftigte Aushilfskrafte.
Die Planung und der Einsatz erfolgen bedarfsgerecht.

7. Sponsoring und Spendenleistungen

Sponsoring und Spendenleistungen der Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH sind

nicht geplant.

8. Erheblichkeitsgrenzen/Wesentlichkeitsgrenzen

Im Wirtschaftsplan eines jeden Jahres sind Grenzen festzulegen, bei deren Erreichen der
Wirtschaftsplan zu andern ist (Erheblichkeitsgrenzen) bzw. die Stadt Cottbus unverziiglich
zu informieren ist (Wesentlichkeitsgrenze).

Als Erheblichkeits- und Wesentlichkeitsgrenze fiir 2024 gilt die Unterschreitung des Jahres-
ergebnisses um 1/10 des Betriebskostenzuschusses.

Cottbus, 14.08.%0‘23

< Qe

Daniela Kerzel \
Gesch'éftsfijhrehu

e S
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Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

Erfolgsplan 2024
Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Nr. € € € € € € €
1. Umsatzerlése 205.951 104.000 200.000 109.200 114.700 120.400 126.400
2. Erhdéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 432.738 425.000 425.000 425.000 425.000 425.000 425.000
dav. Betriebskostenzuschuss 416.300 416.300 416.300 416.300 416.300 416.300 416.300
5. Materialaufwand 302.480 201.600 270.000 202.600 203.600 204.600 205.600
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 302.480 201.600 270.000 202.600 203.600 204.600 205.600
6. Personalaufwand 92.384 63.000 94.000 65.300 67.600 70.000 72.500
a) Léhne und Gehalter 72.192 50.400 60.000 52.200 54.000 55.900 57.900
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung 20.191 12.600 34.000 13.100 13.600 14.100 14.600
dav. f. Altersversorgung
7. Abschreibungen 7.822 8.500 8.000] 8.500 8.500 8.500 8.500
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 278.418 263.700 270.000 272.100 275.700 278.700 279.800
dav. Zufuhrungen zu Sonderposten m. Riicklageanteil
Betriebsergebnis -42.414 -7.800 -17.000 -14.300 -15.700 -16.400 -15.000

9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen

10. Ertrédge aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermégen
dav. aus verbundenen Unternehmen

11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertréage -908
dav. aus verbundenen Unternehmen

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens

13. Zinsen u. dhnliche Aufwendungen 12.826
dav. an verbundene Unternehmen

Finanzergebnis -13.734
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag 1.993 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
15. Ergebnis nach Steuern -58.142 -9.800 -19.000 -16.300 -17.700 -18.400 -17.000
16. Sonstige Steuern 863 1.100 1.100 1.100 1.100 1.100

Verlustiibernahme (+)/ Gewinnabfihrung (-)
17. Jahresgewinn/Jahresverlust -59.004 -10.900 -19.000 -17.400 -18.800 -19.500 -18.100

nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Ricklagen

Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen

Seite 5 Arbeitsstand vom 14.08.2023
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Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

Finanzplan 2024

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027

Nr. |Ein- und Auszahlungsarten € € € € € €
1. | £ Jahresgewinn/Jahresverlust -59.004 -10.900 -19.000 -17.400 -18.800 -19.500 -18.100
2. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermdgens 7.822 8.500 8.000 8.500 8.500 8.500 8.500
3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermdgen
4. | + Zunahme/Abnahme d. Riickstellungen -6.303 3.400 3.000 5.000
5. | + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermdgens
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. |+ Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die

nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -1.855 4.000 4.000] 2.000
8. [+ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 28.496 -1.000 -5.000 10.000
9. | + Zinsaufwendungen/ Zinsertrage
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage
11.| + Ertragssteueraufwand/-ertrag
12.| + Ertragssteuerzahlungen
13.| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit -30.845 4.000 -9.000] 8.100 -10.300 -11.000 -9.600
14.]|+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des immateriellen AV
15.]|+ Einzahlungen aus Abgéngen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermdgens
16.|+ Einzahlungen aus Abgéngen d. Finanzanlagevermdgens
17.|+ erhaltene Zinsen
18.|+ Erhaltene Dividenden
19.| + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit
20.|= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermégen
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermégen -16.659 -100.000 -17.500 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermégen
24.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25.|= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -16.659 -100.000 -17.500 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstéatigkeit -16.659 -100.000 -17.500 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000
27.|+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern
28.|+ Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten
29.|+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschiissen
30. |+ Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermdégen
31.|+ Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit

32.|= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter

34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen

35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstéatigkeit

36.| - Gezahlte Zinsen

37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter

38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermdgen

39.|= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit

40. [ = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit

41.|= Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes -47.504 -96.000 -26.500 -31.900 -50.300 -51.000 -49.600

42. |+ Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 629.387 513.335 581.884 555.384 523.484 473.184 422.184

43.|= Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 581.884 417.335 555.384 523.484 473.184 422.184 372.584
Seite 6 Arbeitsstand vom 14.08.2023
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Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

Investitionsplan 2024

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Nr.[MaRnahme € € € € €
sonstige Investitionen (immateriell, Finanzanl.)
1
2
3
4
Gebaude und bauliche Anlagen 7.223 70.000 17.500 10.000 10.000 10.000 10.000
1|Modernisierungsmalinahmen Caravanstellplatz 30.000 6.500
2|{Umbau, Sanierung u. ModernisierungsmaRnahmen VA-Flachen SAP 40.000 11.000 10.000 5.000 5.000 5.000
3[MaRnahmen im Zuge der Entwicklungsmdglichkeiten 7.223 5.000 5.000 5.000
4
Technische Anlagen und Maschinen 8.908 25.000 20.000 20.000 20.000 20.000
1|Ertlichtigung bzw. Modernisierung HLS-Technik UCC
2|Modernisierung gebaudetechnischer Anlagen (ELT, Licht, Werbung, WLAN, u.a.) 25.000 20.000 10.000 10.000 10.000
3[Maflnahmen im Zuge der Entwicklungsmdglichkeiten 8.908 10.000 10.000 10.000
4
Betriebs- und Geschaftsausstattungen 528 5.000 10.000 10.000 10.000 10.000
1|veranstaltungsbezogene Gebaudeausstattungen - SAP 528 5.000 5.000 5.000
2|MaRnahmen im Zuge der Entwicklungsmaoglichkeiten 5.000 10.000 5.000 5.000 5.000
3
4
Investitionen gesamt 16.659 100.000 17.500 40.000 40.000 40.000 40.000
Finanzierungsmittel insgesamt 16.659 100.000 17.500 40.000 40.000 40.000 40.000
Zuwendungen Dritter
(z.B. Einzelférdermittel, Investitionspauschale, Mittel der &fftl. Hand und Dritter)
Eigenmittel (z.B. Verwendung Gewinnriicklagen, Mittel aus Ifd. 16.659 100.000 17.500 40.000 40.000 40.000 40.000
Geschaftstatigkeit)
Kreditfinanzierung
Seite 7 Arbeitsstand vom 14.08.2023
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Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

Stellen/ Beschaftigte 2024

Plan Ist Plan Plan Plan Plan
2023 30.06.2023 2024 2025 2026 2027

zur Information

Die Gartenschaugesellschaft beschaftigt ausschlieRlich gering beschaftigte Aushilfskrafte.
Die Planung erfolgt flr den Bedarf der Gartenschaugesellschaft. Die Abrechnung des Ist
beinhaltet auch die Aushilfskrafte, die fur die CMT arbeiten und deren Aufwand die CMT

der Gartenschaugesellschaft erstattet.

(Anzahl der Personen)

16 18 18 18 18 18

Beschaftigte in VZE gesamt 16 18 18 18 18 18

Arbeitnehmer 2 2 2 2
durchschnittlich Beschaftigte/ Jahr

2 2 2 2

Seite 8
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Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Bezeichnung

Ist
2022

Plan
2023

V-Ist
2023
€

Plan
2024

Plan
2025
€

Plan
2026

Plan
2027
€

Einzahlungen
Zuschiisse der Gemeinden

davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschlisse
davon als Betriebskostenzuschusse
davon als Verlustausgleichszuschisse
Darlehen der Gemeinden
Sonstige Einzahlungen der Gemeinden

416.300

416.300

416.300

416.300

416.300

416.300

416.300

416.300

416.300

416.300

416.300

416.300

416.300

416.300

Einzahlungen gesamt

Auszahlungen
Ablieferungen an die Gemeinden
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitrdgen
- bei Eigenkapitalentnahmen
Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
sonstige Auszahlungen an die Gemeinden

Auszahlungen gesamt
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Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH

Sponsoring und Spendenleistungen

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Nr. |Bezeichnung € € € € € € €
1. sonstige Zuwendungen/ Spenden
2. Sponsoring
3. Sachspenden

Sponsoring und Spendenleistung Gesamt
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Cottbuser Gartenschaugesellschaft 1995 mbH, Cottbus
AG Cottbus, HRB 2091 CB

BILANZ zum 31. Dezember 2022

Anlage 1

AKTIVA Vorjahr
€ € € €
A. Anlagevermdgen
Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 20.276,00 22.092,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 844,00 892,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 42.604,68 36.223,60
63.724,68 (59.207,60)
B. Umlaufvermégen
|. Forderungen und sonstige
Vermogensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19.144,62 15.241,89
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 32.200,85 34.248,28
51.345,47 (49.490,17)
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 581.883,55 629.387,48
633.229,02 (678.877,65)
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.338,00 1.338,00
698.291,70 739.423,25

89

PASSIVA Vorjahr
€ € €
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 26.076,00 26.076,00
Il. Gewinnvortrag 160.271,39 188.516,90
Il. Jahresfehlbetrag/-liberschuss -59.004,09 -28.245,51
127.343,30 (186.347,39)
B. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtung 445.491,00 457.528,00
2. Sonstige Riickstellungen 42.790,63 37.057,00
488.281,63 (494.585,00)
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 60.473,56 36.166,72
2. Sonstige Verbindlichkeiten 22.193,21 22.324,14
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: € 0,00 82.666,77 (58.490,86)
(Vorjahr: € 784,68)
698.291,70 739.423,25




Cottbusverkehr GmbH

Eigengesellschaft der Stadt
Cottbus/Cho sebuz
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> Der Wirtschaftsplan befindet sich derzeit noch in Abstimmung und wird
entsprechend nachgereicht.
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Cottbusverkehr GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2022

Anlage 1/1

AKTIVA 31.12.2022 31.12.2021 PASSIVA 31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. TImmaterielle Vermogensgegenstiinde I.  Gezeichnetes Kapital 10.226.000,00 10.226.000,00
-. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte II. Kapitalriicklage 9.954.854,80 9.954.854,80
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 383.192,10 304.032,10
III. Verlustvortrag -99.15591 -415.844,69
IV. Jahresiiberschuss / -fehlbetrag -723.934,34 316.688,78
II. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschifts-, Betriebs- 19.357.764,55 20.081.698,89
und anderen Bauten 14.519.739,67 12.798.818,27

4.
5.

6.

a) Grundstiicke: EUR 4.463.980,27 (Vorjahr: EUR 4.463.980,27)
b) Gebaude: EUR 3.540.362,40 (Vorjahr: EUR 3.665.698,00)
¢) Bahnkorper und Bauten des Schinenweges: EUR 6.515.397,00 (Vorjahr: EUR 4.669.140,00)

Gleisanlagen, Streckenausriistungen und Sicherungsanlagen
Fahrzeuge fiir Personenverkehr

Maschinen und maschinelle Anlagen, die nicht zu Nr. 2 oder 3 gehoren

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschiftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

III. Finanzanlagen

1.
2.

Anteile an verbundenen Unternechmen
Beteiligungen

B. Umlaufvermogen
L Vorrite

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

II. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde

1.
2.
3.

1II. K

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegenstinde

b d und Guthaben bei Kreditinstituten

17.946.158,00
9.138.510,00
3.191.409,00

529.515,00
18.519.173,40

17.812.241,00
9.776.770,00
2.801.425,00

442.628,00
7.831.279,79

63.844.505,07

51.463.162,06

4546733 4546733
1.022,58 1.022,58
46.489,91 46.489,91
64.274.187.08 51.813.684.07
696.860,52 588.700,86
597.189,07 592.773,90
45.042,83 34.140,09
1.178.070,88 1.115.669,51
1.820.302.78 1.742.583,50
7.244.214,17 6.046.753,96
9.761.377.47 §.378.038,32
7.672,68 7.832.21

74.043.237.23

60.199.554,60
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Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
zum Anlagevermégen

Riickstellungen

1.
2.
3.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Steuerriickstellungen
Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

1.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:

EUR 2.233.704,05 (Vj: EUR 2.117.432,08)

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:
EUR 6.722.373,29 (Vj: EUR 7.979.928,07)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:

EUR 1.068.912,55 (Vorjahr: EUR 1.253.313,98)
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternchmen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:

EUR 5.390,66 (Vorjahr: EUR 27.236,17)

Sonstige Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:

EUR 1.684.370,70 (Vorjahr: EUR 843.249,43)
davon aus Steuern:

EUR 131.783,29 (Vj: EUR 101.364,69)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:

EUR 135.943,19 (Vj: EUR 123.502,80)

34.917.577,39

21.816.384,65

1.135.228,00 1.196.269,00
15.000,00 30.000,00
5.509.670,14 3.641.508,01
6.659.898,14 4.867.777,01
8.956.077,34 10.097.360,15
1.068.912,55 1.253.313,98
5.390,66 27.236,17
1.684.370,70 843.249.43

11.714.751,25

12.221.159,73

1.393.245,90

1.212.534,32

74.043.237,23

60.199.554,60




EGC
Entwicklungsgesellschaft
Cottbus mbH

Beteiligung der Stadt
Cottbus/Cho sebuz

93



EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

WIRTSCHAFTS-

FORDERUNG
COTTMBWUS

EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Wirtschaftsforderung Cottbus

Wirtschaftsplan
fur das Wirtschaftsjahr

2024

Arbeitsstand vom: 08.12.2023

Seite 1von 14 Arbeitsstand November 2023
94



EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2024

1. Allgemeine Erlauterungen

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2024 der EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH (EGC) basiert
auf dem gepruften Jahresabschluss 2022, dem voraussichtlichen Jahresergebnis 2023 (Stand September 2023)
sowie der aktuell geltenden Bestimmungen. Alle laufenden und zukinftigen Mal3nahmen und Investitionen sind
auf der Grundlage der kommunalen Entwicklungsstrategien, der erteilten Fordermittelbescheide und der

gefassten Gremienbeschlisse der EGC in die Planung eingeflossen.

Gegenstand der EGC ist die Forderung von Wirtschaft und Gewerbe durch das Anwerben und die
Bestandsentwicklung von Unternehmen, die Existenzgriinderforderung sowie die Vermarktung von
Grundstlcken, insbesondere von Gewerbe- und Wohnungsbauflachen sowie deren Erwerb, die ErschlieBung
und das Bebauen. Soll ein Grundsttick im offentlichen Interesse einer Bebauung zugefiihrt werden, so kann die
Gesellschaft als Bauherr, nicht jedoch als Bautrager fungieren. Seit 2018 fuhrt die EGC das Fachkraftesicherungs:
Netzwerk Cottbus im Auftrag der Stadtverwaltung. Zur Durchflihrung von MaRnahmen des Standortmarketings
ist die EGC mit der Beantragung und Umsetzung von geeigneten Forderprogrammen beauftragt. Gleiches gilt fir
grenziberschreitende Malinahmen der deutsch-polnischen INTERREG Forderkulisse (seit Mitte 2023 ruhend).
Weiterhin ist die EGC mit der Betriebsfihrung und Vermarktung des Grindungszentrums am Campus
(Startblock B2) durch die Gebaudewirtschaft Cottbus (GWC) beauftragt.

Die Planung fur das Jahr 2024 und die Folgejahre geht von einem unveranderten Gesellschaftszweck aus, d.h.

- Die Ansiedlung / Erweiterung flr wirtschaftsrelevante Akteure in Cottbus ermoglichen, indem insbesondere
Gewerbegrundsticke und -Immobilien in Cottbus entwickelt und vermarktet werden.

- Cottbus als attraktiven Arbeits- und Wohnstandort wahrnehmbar zu machen, insbesondere durch die
Umsetzung und Vermarktung der Boomtown-Kampagne flr das Fachkraftenetzwerk Cottbus.

- Ideenqualifizierung, Unternehmensgriindung, Etablierung und Wachstum ermdoglichen, indem insbesondere

das Grindungszentrum Startblock B2 betrieben und vermarktet wird.

Zur Erfullung der Ziele werden die Organisationseinheiten in der EGC gegliedert:

-Zentralabteilung fur Verwaltung & Marketing: Absicherung der Querschnittsfunktionen flr das
Gesamtunternehmen, insbesondere VVerwaltung, Marketing sowie Assistenz des Geschaftsfihrers und zentrales
Anfragenmanagement;

- Gewerbeflachen Team: Entwicklung, Management und Vermarktung von Flachen und Immobilien;

- Betreiber-Team: Entwicklung, Management und Vermarktung fir das Grlindungszentrum Startblock B2;

- Team Unternehmensservice: Unternehmensbesuche und Begleitung der Anliegen etablierter Unternehmen;

- Fachkrafteservice: Fiihrung des Fachkraftenetzwerkes und dessen Mal3nahmen.
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Die Planung bertcksichtigt den Firmensitz im Startblock B2, Siemens-Halske-Ring 2, sowie die kooperative
Mitnutzung des Welcome Center der Stadtverwaltung Cottbus, Berliner Stral3e 157, fir Gesprache und Termine

in den Bereichen Fachkraftesicherung und Unternehmensservice.

Die Leistungsprognose fur die Jahre 2024 ff. hangt davon ab, wie sich die Finanzierung, Antragstellung und
Bewilligung von StrukturwandelmalRinahmen in den kommenden Jahren entwickeln wird und welche

zusatzlichen Arbeitspakete diesbezlglich an die EGC vergeben werden.
2. Erlauterungen zum Erfolgsplan

Das Jahresergebnis soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Umsatzerlose

Grundlage fir die Erloserwirtschaftung bilden:

- Verkauf von Grundstlicken

- Miete und Pacht auf Grundstlcken

- Betreiberentgelt flr das Grindungszentrum Startblock B2
- Zuschusse der Gesellschafter

- Zuschusse von Land, Bund, EU aus Forderungen

Im Jahr 2024 sind weitere Verkaufe von Flachen aus eigenem Bestand zwecks Ansiedlung von Unternehmen
und Schaffung von Arbeitsplatzen vorgesehen. Der Abruf von Zuschissen erfolgt unter Beachtung von erzielten
Verkaufserlésen. Zudem ist die Erfiillung von ErschlieBungsvertragen mit der Ubertragung eines
StralRenabschnitts an die Stadt und der Schmutzwasser-ErschlieBung in Vorbereitung. Umsatze aus Pacht und

Miete auf eigenen EGC-Grundstticken konnten in den Jahren 2022-2023 etwa verdreifacht werden.

Die EGC ist die Betreibergesellschaft fir den ,Startblock B2" — Regionales und Cottbuser Griindungszentrum am
Campus auf der Grundlage des entsprechende Betriebsfihrungsvertrages mit der Gebdudewirtschaft Cottbus

GmbH (GWC) als Eigentimerin der Immobilie.

Die Lead-Funktion im Fachkrafte-Netzwerk der Stadt Cottbus sowie die Umsetzung und Bewirtschaftung der

STARK-Fordermittel ist in den Umsatzerlosen inkludiert.
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Die EGC wird zur Erfullung von zu erteilenden Auftragen durch die Stadtverwaltung die ErschlieBung fir die
eigenen (TIP-Nord) und beauftragte (TIP) Gewerbestandorte in der Stadt Cottbus, inklusive der darauf
befindlichen Immobilien, federfiihrend tibernehmen, beginnend mit der Forderung "Lausitz Science Park Cottbus:
1. Bauabschnitt (ErschlieRung)". Die EGC bereitet aufgrund des positiven Votums der IMAG (Interministerielle
Arbeitsgruppe) die Beantragung von Fordermitteln des Landes in Hohe von mindestens 42,2 Millionen Euro vor.
Im Jahr 2024 sind Mittel zur Qualifizierung des Forderantrages eingestellt. Ab dem Jahr 2024 ist der Eigenanteil
in Hohe von 10% im Wirtschaftsplan dargestellt. Ein Eigenanteil von voraussichtlich 10% ist von der EGC
aufzubringen, dies wird nicht durch zusdtzliche Zuschilsse der Gesellschafter gesichert. Die zu erwartenden
Landesmittel (90% Forderung) sind in diesem Wirtschaftsplan noch nicht dargestellt. Festlegungen des spateren
Zuwendungsbescheides miissen ggf. im Wirtschaftsplan ergianzt werden bzw. als Anderung des
Wirtschaftsplanes unterjahrig beschlossen werden. Zur Umsetzung der geforderten Malinahmen (10%
Eigenanteil) und zur Sicherung der Gesellschaft (etwaige Liquiditatsllicken zwischen Ausgaben und Erhalt der

Landesfordermittel) werden Grundstlcksverkaufe und Kreditfinanzierungen geprift und ggf. eingeplant.

Resultierend aus vorgenannten zu erwartenden Planungsschritten ist vorgesehen, den Wirtschaftsplan ggf.

unterjahrig an die Lage anzupassen.

Erhohung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen

Im Zusammenhang mit der Verkaufs- und ErschlieSungs-Planung sind bei den Vorratsgrundsticken der EGC
Abgange (Grundstticksverkauf) sowie Zugange (ErschlieBung, Grundstickskaufe von Dritten), mithin

Auswirkungen auf das Jahresergebnis feststellbar.

Geplante Ausgaben fiir Grundstiickskaufe von Feldflursticken im TIP-Nord dienen der Entwicklung des Lausitz

Science Park und werden nach erfolgten den Gremien ggf. seperat zur Beschlussfassung vorgelegt.

Sonstige betriebliche Ertrage

Im Planungszeitraum 2024 bis 2027 werden Ertrage aus Zuwendungen der Gesellschafter fir Betriebskosten

unterstellt.

Die Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten werden entsprechend der Abschreibungslaufzeit des

bezuschussten Anlagegutes geplant.
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Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Die im Rahmen der FordermalRnahme "Lausitz Science Park Cottbus: 1. BA (ErschlieBung)" an Fremdfirmen zu
vergebenden Leistungen sowohl fir die eigenen EGC-Flachen als auch fir die stadtischen Flachen sind fir die
Jahre 2024 ff. geplant, in diesem Wirtschaftsplan in Hohe der Eigenmittel dargestellt und mussen nach

Ausfertigung des Zuwendungsbescheides nachgetragen werden.

Fur die Bewirtschaftung der ca. 42 ha Liegenschaften der EGC fallen laufende Kosten zur Werterhaltung an.
Dazu zahlen die Grinpflege der Vermarktungsflachen, Sicherungsmalnahmen gegen Vandalismus und
Mdllablagerungen, sowie die Anliegerpflichten zur Verkehrssicherung (Stra3enreinigung, Winterdienst).

Hinzu kommen investive Kosten zur Wertsteigerung der Vermarktungsflachen und Immobilien. Dies sind neben
der Erschlielung vor allem die Beseitigung von Altlasten, illegalen Mllablagerungen sowie der Riickbau von
baufalliger Gebaude und die Instandsetzung von Immobilien.

Begleitend zu samtlichen BaumaBnahmen sind verpflichtend MalBnahmen des Umwelt- und Artenschutzes
durchzufiihren. Hierzu zahlen neben okologischen Gutachten (Kartierung, Monitoring) insbesondere die Akquise
von Kompensationsflachen (Grunderwerb) und die Anlage von artenspezifischen Habitaten (v.a. auf

Fremdgrundstticken), entsprechend der Realisierungsphasen 2024 bis 2027.

Personalaufwendungen

Die durchschnittliche Gesamtzahl der Beschaftigten des Unternehmens betragt im Jahr 2023 (Vorschau) 14
Kopfe, darin enthalten 1 Geschaftsfiihrer, 1 STARK-geforderte, 2 Betreiber-Startblock B2 Stellen (3 Stellen ab
11/23), zzgl. geringfligige Beschaftigte und Werkstudenten. Mitarbeiterinnen in Elternzeit und Leiharbeitnehmer
sind nicht inkludiert. 1 Stelle im Team Gewerbegebiete ist unbesetzt (zzgl). Die Gesellschaft ist nicht

tarifvertragsgebunden.
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Im Jahr 2024 ist die Besetzung eines zweiten Geschaftsfihrers, die Besetzung der bisher unbesetzten Stelle
Gewerbegebiete sowie von 2 zusatzlichen Stellen fur die Erfullung der Forderung "Lausitz Science Park Cottbus:
1. Bauabschnitt (ErschlieBung)" geplant. Weiterhin ist eine zusatzliche Teilzeitstelle fir den Bereich
Fachkraftesicherung eingeplant worden. Zukiinftig werden sich die Aufgabenschwerpunkte der EGC im Rahmen
des bestehenden Unternehmensgegenstandes verschieben. Neben dem bisherigen Aufgabenspektrum einer
klassischen Wirtschaftsfordergesellschaft wird der Bereich der Gewerbeflachenentwicklung gestarkt und
ausgebaut. Dies beinhaltet u. a. Aufgaben der tiefbauseitigen ErschlieBung des zukinftigen LSP-Gelandes,
Entwicklung  weiterer  eigener/kommunaler  Grundstiicke  sowie die  Weiterentwicklung  eines
Gewerbeflachenmanagementsystems. Beide Aufgabenfelder stellen hochst unterschiedliche Anforderungen,
deshalb ist die Einrichtung einer zweiten Geschaftsfihrerstelle mit klar abgegrenzten Zustandigkeiten
beschlossen worden.

Das Betreiber-Startblock B2 Team wachst auf 3 Stellen (reine Abordnung ohne Stellenaufwuchs ). Zur
personellen Sicherstellung der Veranstaltungen sind zusatzlich bis zu 10 Aushilfskrafte bei der EGC beschaftigt.
Deren temporarer Einsatz stellt den Aufbau, Abbau sowie den Servicebetrieb fir den Eventbereich sicher.

Der Bereich Fachkrafte wachst auf 2 Stellen.

Die Anzahl der Stellen fir das Jahr 2024 ist demzufolge mit 19 geplant, entsprechend 17,9 Vollzeitaquivalenten.
Die Zahlung der Inflationsausgleichspramie ist in den Jahren 2023-2024 eingeplant.

Abschreibungen

Das ergebniswirksame Abschreibungsvolumen betrifft im Wesentlichen immaterielle Vermogensgegenstande

sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Ausgaben des sonstigen Verwaltungsaufwandes inkl. Raumkosten, Betriebskosten, Reinigung, Technik,
Steuerberatung u. a. flr die Arbeitsfahigkeit der EGC Mitarbeitenden bleiben anhaltend erhoht, da ein zweiter
Geschaftfihrer (inkl. neues KFZ) und neue Personalstellen (LSP-ErschlieBung und Fachkraftesicherung)
geschaffen werden miussen. Durch die Vorbereitung und Durchflihrung der Landesforderung wird sich der

formale kaufmannische Aufwand vervielfachen.

Mit der Realisierung des Gesellschaftszweckes erfolgen im offentlichen Interesse insbesondere die
Vermarktung des Wirtschaftsstandortes Cottbus, des Grindungszentrum, der Attraktiven Arbeitgeber in
Cottbus und die damit einhergehende Steigerung des Bekanntheitsgrades der Stadt Cottbus und der
Attraktivitat der Stadt als Arbeitsort. Im Jahr 2024 sind im Bereich Marketing daher wieder deutlich hohere

Ausgaben berlcksichtigt, um die Wirksamkeit der Malinahmen qualitativ und quantitativ zu gewahrleisten.

Seite 6 von 14 Arbeitsstand November 2023
99



EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Fir die STARK-geforderte Kampagne der Fachkraftesicherung, BOOMTOWN COTTBUS, sind Ausgaben
eingestellt, die zum Teil aus Fordermitteln kompensiert werden. Hierzu gehort die Beratung und Gewinnung
neuer Fachkrafte fur Cottbus, die gemeinsame Betreibung des Welcome Centers mit dem FB 15 und weitere im
Fachkraftenetzwerk konzipierte und mit der Stadtverwaltung abgestimmte Malinahmen: u. a. die
Praktikumswoche, der Wettbewerb Attraktiver Arbeitgeber, 2 Rickkehrertage und 4 Rickkehrer-Stammtische
pro Jahr.

Fur die Vermarktung und die Betreibung des Startblock B2 sind Ausgabenpositionen gemal separatem
Marketingkonzept eingestellt, die zu 100 Prozent aus dem Betriebsflihrungsvertrag mit der GWC kompensiert

werden.

Fur die Aktualisierung der Webseiten von EGC und Boomtown, die die wichtigsten Werbebotschafter sind,

wurden hohere Betrage veranschlagt.

Fur das Monitoring inkl. Berichterstellung im Bereich der Gewerbeflachen wurde eine neue Ausgabenposition

geplant.

Sonstige Steuern

Eine dauerhaft kontinuierliche Steuerlast wird fiir KFZ und Grundsteuer eingeplant.
Der steuerliche Verlustvortrag bis 2021 (Sparte 3) lauft gegen evtl. entstehende Steuerlasten. Daher sind trotz

hohem Jahresgewinn keine Steuerzahlungen geplant.

3. Erlauterungen zur Finanzplanung

Die Entwicklung des Finanzmittelbestandes wird im Wesentlichen von der Investitionstatigkeit/ ErschlieSungen
durch die EGC sowie der Umsetzung der Leistungs- und Erfolgsplanung und der Bestandsveranderungen
beeinflusst. Im kommenden Jahr werden die Bewertungen der eigenen Grundstticke (Vorrate) einer Prifung und

ggf. Korrektur unterzogen.

Laufende Geschaftstatigkeit

Die Hohe der Jahresergebnisse, die Abschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermogen und die
ergebniswirksamen Abschreibungen bedingen im Wesentlichen die Veranderungen des Ergebnisses aus der

laufenden Geschaftstatigkeit.

Investitionstatigkeit

Der Finanzplan berlcksichtigt im Wesentlichen Ersatzbeschaffungen im Bereich der Betriebs- und
Geschaftsausstattung. Die ErschlieBung (1. BA LSP) wirkt sich im Finanzplan als Bestandsveranderung (Inv. in

Vorrate) aus und wird daher nicht bei den Investitionen in das Anlagevermogen ausgewiesen.
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Finanzierungstatigkeit

Der laufende Bedarf an Betriebs- und Geschaftsausstattung wird aus Eigenmitteln der Gesellschaft finanziert.

Der Eigenanteil zur Erflllung des Férderzwecks LSP-Erschlielung (Erlauterung vgl. oben) soll aus Fremdkapital

gedeckt werden.
4. Wirtschaftlichkeit/Risiken

Bei der Umsetzung von geplanten Forderprojekten kommt es zum Teil zu Verschiebungen des Mittelbedarfs in
den Folgejahren, aufgrund von vergaberechtlichen Vorgaben. Zudem verzogern sich die Prifungen und der
Ausgleich von getatigten Ausgaben durch die langwierige Beantragung von Fordermalnahmen der EGC.
Gleichermalen bedeuten diese zeitintensiven Prozesse auch erhohter Personalaufwand.

Die Begleitung der langen Prozesse bis zu ihrem Abschluss haben aufRerdem einen Einfluss auf das Monitoring.
Durch die nicht beeinflussbare Lange der Ablaufe stellt die Uberwachung und Umsetzung der geférderten

Projekte einen erhohten Aufwand dar.

Eine eng verzahnte Zusammenarbeit zwischen den Bereichen der Stadtverwaltung, der strategischen und
fachlichen Einwirken der Gremien und der EGC zur Sicherstellung der Zielerreichung unter Vermeidung von

Risiken ist von entscheidender strategischer Bedeutung.

5. Stelleniibersicht

Die Anzahl und die Vollzeitaquivalente (VZA) der Beschéftigten sind der Stelleniibersicht zu entnehmen. Nicht in
der Stellenubersicht inkludiert sind Mitarbeiter*innen in Elternzeit. Ebenfalls nicht inkludiert sind geringflgig

Beschaftigte im Service (Startblock B2), die Giber externe Veranstaltungen refinanziert werden konnen.

6. Ein- und Auszahlungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Die Stadt Cottbus tbernimmt im Wege eines Zuwendungsbescheides einen Verlustausgleichszuschuss.

7. Sponsoring und Spendenleistungen

Die Gesellschaft reicht keine Spenden oder Sponsoring aus.
8. Erheblichkeitsgrenzen/Wesentlichkeitsgrenzen

Entsprechend - § 13 (2) Wirtschaftsplan - des Gesellschaftsvertrages sind wesentliche Abweichungen vom
Wirtschaftsplan unverziglich der Stadt Cottbus und allen weiteren Gesellschaftern zur Kenntnis zu geben. Daher
sind im Wirtschaftsplan eines jeden Jahres Grenzen festzulegen, bei deren Erreichen der Wirtschaftsplan zu
andern (Erheblichkeitsgrenzen) bzw. die Stadt Cottbus unverziglich zu informieren ist (Wesentlichkeitsgrenze).
Als Erheblichkeitsgrenze flr 2023 gilt eine Verschlechterung des Jahresergebnisses um 50 %. Als
Wesentlichkeitsgrenzen flr 2024 gelten ein nicht nur voribergehendes Absinken des Finanzmittelbestandes

unter einen Monatsbedarf (derzeit ca. 150 T€) oder die Notwendigkeit eines Nachtragswirtschaftsplanes.
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Erfolgsplan 2024

IST Plan Ifd. Jahr
2022 2023
Nr. €
1. Umsatzerlose 657.615 588.694
2. Erhohung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen =592 -40.000
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage 1.404.506 1.438.044
dav. Betriebskostenzuschuss 1.312.000 1.411.000
5. Materialaufwand 256.278 264.540
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 287.296 264,540
6. Personalaufwand 808.459 1.032.000
a) Lohne und Gehalter 847.540
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung 184.460
dav. f. Altersversorgung
7. Abschreibungen 55.705 54.416
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 557.177 617.900
dav. Zuflhrungen zu Sonderposten m. Rucklageanteil
Betriebsergebnis 376.910 17.882
Finanzergebnis 1.143
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag
15. Ergebnis nach Steuern 378.053 17.882
16. Sonstige Steuern 14.635 10.451
17. Jahresgewinn/Jahresverlust 363.418 7.431

netto

559.754
364.000

1.306.396
1.276.000
458.000

458.000
1.299.572
1.060.612

238.960

48927
759.682

-376.031

-376.031

10.165

-386.196

Der steuerliche Verlustvortrag bis 2021 (Sparte 3) betragt 1.647.872 Euro. Daher sind trotz hohem Jahresgewinn keine Steuerzahlungen geplant.
Im Finanzplan wird das Ergebnis korrigiert und die Auswirkungen auf die Finanzmittel dargestellt.
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553.754
1.292.000

1.266.609
1.246.000
1.412.000

1.412.000
1.299.572
1.060.612

238.960

26.841
601.602

483.754

1.234.000

1.264.651
1.246.000
1.364.000

1.364.000
1.299.572
1.060.612

238.960

28.481
399.602

438.755
1.204.000

1.264.651
1.246.000
1.324.000

1.324.000
1.299.572
1.060.612

238.960

20.278
374102
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EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Finanzplan 2024

netto

IST Plan Ifd. Jahr Plan Plan Plan
2022 2023 2025 2026 2027

Nr. |Ein- und Auszahlungsarten € € € €
1. | = Jahresgewinn/Jahresverlust 363.418 7.431 -245.152 -126.750 -120.711
2. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermdgens 52.830 54.416 48.927 26.841 28.481 20.278
3. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermaogen 11,744 11,744 -15.096 _5.309 -3.351 -3.351
4, |+ Zunahme/Abnahme d. Rickstellungen ~16.162
5. | + Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermogens
6. | = sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage
7. |+ Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der

Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 4L7.64L5 -364.000 -1.292.000 -1.234.000 -1.204.000
8. | + Zunahme/Abnahme d. VVerbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind _42.469
9, | + Zinsaufwendungen/ Zinsertrage
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage
11.| = Ertragssteueraufwand/-ertrag
12.| + Ertragssteuerzahlungen
13. | = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 393.117,6 50.103 -1.515.620 -1.335.620 -1.307.784
14. | + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen AV
15.| + Einzahlungen aus Abgangen v. Gegenstdnden d. Sachanlagevermogens
16.| + Einzahlungen aus Abgangen d. Finanzanlagevermogens
17.1+ erhaltene Zinsen
18.| + Erhaltene Dividenden
19.| + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit
20.| = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit _
21.1 - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermogen
22.| - Auszahlungen f. Investitionen in das Vermdgen -82.600 -22.000 -22.000 -22.000 -22.000 -22.000
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermégen
24. | - Sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstdtigkeit
25.| = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -82.600 -22.000 -22.000 -22.000
26.| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -82.600 -22.000 -22.000 -22.000
27.1+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellchaftern
28.| + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten 1.200.000 1.200.000 1.200.000
29.| + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschissen 22.000 22.000 22.000 22.000
30.| + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermogen
31.|+ Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
32| = Einzahlungen aus d. Finanzierungstadtigkeit 1.222.000 1.222.000 1.222.000
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen 224461 ~4,48922 -927.972
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
36.| - Gezahlte Zinsen -74.271 -79.953 -198.368
37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter
38.| - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermdgen
39 |= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit -298.732 -528.875 -1.126.340
40. | = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit 923.268 693.125 95.660
41.| = Zahlungswirksame Verdnderung d. Finanzmittelbestandes 310518 ~614.352 —66L4.494 -1.234.123
42.| + Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 1.351.020 973.276 358.924 -305.570
43.| = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 1.661.538 358.924 -305.570 -1.539.694
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EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Investitionsplan 2024

netto

IST Plan Ifd. Jahr Plan Plan Plan
2022 2023 2025 2026 2027
Nr. [MaBnahme € € € €
sonstige Investitionen (immateriell, Finanzanl.) 82.560
1
2
3
4
Gebdude und bauliche Anlagen _
1|LSP - Projektsteckbrief TIP - 1. Bauabschnitt
2|Grundstiickskauf Feldflurstiicke TIP-Nord (inkl. 8% Nebenkosten)
3
Technische Anlagen und Maschinen _
1
2
3
4
Betriebs- und Geschaftsausstattungen 53.380 22.000 22.000 22.000 22.000
1|Blroausstattung 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000
2|ITK 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
3[GWG 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
4
Investitionen gesamt 135.940 22.000 22.000 22.000
Finanzierungsmittel insgesamt 82.560 22.000 22.000 22.000
Zuwendungen Dritter
(z.B. Einzelfordermittel, Investitionspauschale, Mittel der 6fftl. Hand und Dritter)
Eigenmittel (z.B.Verwendung Gewinnrlicklagen, Mittel aus Ifd. Geschaftstatigkeit) 82.560 22.000 22.000 22.000

Kreditfinanzierung

Im Finanzplan wirkt sich die ErschlieBung (1. BA LSP) als Bestandsveranderung aus (Inv. in Vorrate) und wird daher nicht bei Investitionen in das Anlagevermdgen ausgewiesen.
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EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Stellen/ Beschaftigte 2024

V-IST Ifd. Jahr Plan Plan Plan
2022 2023 2025 2026 2027
Geschaftsfuhrer 1 1 2 2 2
kfm. Verwaltung, Marketing, Zentrale Dienste 3 3 4 4 4 4
Stadtentwicklung, Gewerbeflachen 5 5 6 6 6 6
Unternehmensservice, Forderung 2 2 2 2 2 2
Stabstelle Fachkraftesicherung 1 1 2 2 2 2
Grundungszentrum, Betreibung Startblock B2 2 2 3 3 3 3
Werkstudent / geringfugig Beschaftigte zzgl. zzg|. zzgl. zzgl.
Stellen gesamt 19 19 19 19 19
Std./Wo. Std./Wo. Std./Wo. Std./Wo.
V-IST Ifd. Jahr Plan Plan Plan
2022 2023 2025 2026 2027
\ollzeit (40 h/ Woche)
als Berechnungsgrundlage der VZA = \ollzeitaquivalente
Beschaftigte in VZA gesamt 15 17,5 17,9 17.9 17,9 17.9
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EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Nr.

Bezeichnung

V-IST
2022

Ifd. Jahr
2023
€

Einzahlungen
Zuschlsse der Gemeinden

davon als Kapitalzuschisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschiisse
davon als Betriebskostenzuschiisse
davon als Verlustausgleichszuschusse
Darlehen der Gemeinden

Sonstige Einzahlungen der Gemeinden

812.000

86.908

911.000

Einzahlungen gesamt

898.908

911.000

776.000

Auszahlungen
Ablieferungen an die Gemeinden
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen
- bei Eigenkapitalentnahmen
Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen

sonstige Auszahlungen an die Gemeinden

Auszahlungen gesamt

Seite 13 von 14

106

776.000

Plan Plan Plan

2025 2026 2027
€ € €
746.000 746.000 746.000
746.000 746.000 746.000
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EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH

Sponsoring und Spendenleistungen

Ist Plan V/-IST Ifd. Jahr
2021 2022 2022 2023
Nr. € € € €

Bezeichnung

sonstige Zuwendungen/ Spenden
Sponsoring

Sachspenden

Plan

2025

Plan

2026

Plan

2027

Sponsoring und Spendenleistung Gesamt
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AKTIVA

EGC Entwicklungsgesellschaft Cottbus mbH,
Cottbus
Bilanz zum 31. Dezember 2022
(mit Vergleichszahlen zum 31. Dezember 2021)

PASSIVA
Stand am Stand am
31.12.2022 31.12.2021

Anlage 1

Stand am Stand am
31.12.2022 31.12.2021

EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermégensgegensténde . Gezeichnetes Kapital 30.000,00 30.000,00
Entgeltlich erworbene Lizenzen 62.599,00 36.210,00
Il. Kapitalricklage 6.607.660,98 6.607.660,98
. Sachaniagen . Verlustvorirag 3.079.738,58 3.605.546,56
Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 74.795,00 55.684,00 IV. Jahresiiberschuss 363.418,11 525.807,98
137.394,00 91.894,00 3.921.340,51 3.557.922 40
B. Umlaufvermdgen . Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 38.432,67 36.210,00
. Vorradte
Unfertige Leistungen 2.092.433,86 2.100.025,59
C. Riickstellungen
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 219.536,88 259.072,19 1. Steuerrickstellungen 28.282,00 28.282,00
2. Sonstige Vermogensgegenstande 10.462,84 10.536,74 2. Sonstige Riickstellungen 92.626,56 100.612,86
229.999,72 269.608,93 120.908,56  128.894,86
lil. Kassenbestand
Guthaben bei Kreditinstituten 1.661.537,75 1.351.020,03
3.983.971,33 3.720.654,55 . Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 32.543,17 71.932,43
C. Rechnungsabgrenzungsposten 9.910,83 7.036,85 2. Sonstige Verbindlichkeiten 18.051,25 24.625,71

4.131.276,16 3.819.585,40
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50.594,42 96.558,14

4.131.276,16 3.819.585,40
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Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

i1

Wirtschaftsplan
fir das Wirtschaftsjahr
2024

Inhalt:

Vorbericht

Erfolgsplan

Finanzplan

Investitionsplan

Stellenplan
Haushaltsrelevante Positionen
Sponsoring/Spenden
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Vorbericht

1. Allgemeine Erlduterungen

Der Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2024 der Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH (GWC)
basiert auf dem voraussichtlichen Jahresergebnis 2023 (Stand: 09.11.2023) sowie den aktuell
geltenden gesetzlichen Bestimmungen und berticksichtigt alle bekannten Veranderungen.

Die Bewirtschaftung und Vermietung der Wohnungen wird im Sinne des Gesellschaftszweckes
so vorgenommen, dass sie vor allem Bevdlkerungsschichten im niedrigen und mittleren
Marktsegment angeboten werden kdnnen.

Aus den sozialen Zielen der Bereitstellung von ausreichendem Wohnraum entsprechend dem
Gesellschaftsvertrag einerseits, dem Gebot der Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit
andererseits, ergibt sich eine standige Herausforderung fiir das Unternehmen. Den
steigenden Baukosten sowie den gestiegenen Zinsen versucht die GWC durch Nutzung von
Kostensenkungspotentialen, wie z. B. durch die Inanspruchnahme der o&ffentlichen
Forderprogramme von Bund und Land flr Neubau sowie fir Modernisierungs- und
InstandsetzungsmalRnahmen, entgegenzuwirken. Schwerpunktmalig werden im Jahr
2024 u.a. die Bauvorhaben Neubau Briesmannstralle, Zielona-Gora-StraRe 18 sowie
unterschiedliche Gebdude im Rahmen des Balkoninstandsetzungskonzeptes begonnen bzw.
beendet.

Mit der 1. Anderung des Klimaschutzgesetzes wurde die Treibhausgasneutralitit bis 2045
verankert. Damit ist die Verringerung des CO; AusstoRes des Gebaudebestandes fr
Wohnungsgesellschaften verpflichtend. Die GWC arbeitet diesbezlglich an einer neuen
Strategie ,GWC-2045". Es ist bereits jetzt absehbar, dass umfangreiche Investitionen getatigt
werden mussen, um das gesetzliche Ziel bis zum Jahr 2045 zu erreichen und somit drohende
BuRgelder (§ 6 1. Anderung Bundesklimaschutzgesetz) zu vermeiden. AuRerdem bereitet sich
die GWC darauf vor, dass in absehbarer Zeit eine Nachhaltigkeitsberichterstattung fur
Unternehmen gesetzlich festgelegt wird.

Die GWC strebt flir 2024 ein Jahresergebnis in Hohe von 1.132 TEUR an.

2. Erlduterungen zum Erfolgsplan

Umsatzerlose:

Die erh6hte Vermietung (Leerstandsquote 31.10.2023: 5,1 %, Anmerkung: der wirtschaftliche
Leerstand liegt bei 3 % und weniger) im Jahr 2023 ist auf die Flichtlingszuwanderung aus der

Ukraine zuruckzufuhren. In wie weit die zusatzliche Vermietung nachhaltig ist, ist derzeit noch
nicht abzusehen.

Wirtschaftsplan 2024, Fassung vom 09.11.2023
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Die Entwicklung der Mieteinnahmen st in engem Zusammenhang mit der
Bevolkerungsentwicklung der Stadt Cottbus zu sehen. Der bevorstehende strukturelle
Umbruch in der Lausitz ldsst eine mittel- bzw. langfristig hohere Bevdlkerung bzw. Vermietung
erwarten. Kurzfristig ist jedoch keine zusatzliche Erhohung der Umsatzerlose im Bereich der
Mieten zu erwarten. Die Nettokaltmieten wurden aufgrund

* der Vorjahreswerte (Sollmiete abzlglich des durchschnittlichen Leerstandes),

* der Mieterhohungen entsprechend der Wirtschaftlichkeitsberechnungen
geplanter Bauvorhaben,

®*  Mietminderungen im Rahmen der Bauphase sowie

® der geplanten Mieterhéhungen
in Hohe von 64.800 TEUR geplant.

Des Weiteren wurde der geplante Verkauf des Cottbuser Tors vom Jahr 2023 in das Jahr 2024
verschoben und mit einem Umsatzerlos von 2.500 TEUR geplant.

Bei der Planung der abgerechneten Umlagen in Hohe von 32.527 TEUR wurden die geplanten
umlagefahigen Betriebskosten des Jahres 2023 abzlglich der voraussichtlichen
Leerstandskosten beriicksichtigt (Umlagequote ca. 95 %).

Weitere Umsatzerlose werden aus der Weiterberechnung von Instandhaltungskosten
gegeniiber den Mietern, Pachtzahlungen fir die Lagune sowie der Weiterberechnung von
Betriebskosten an Dritte in Hohe von 917 TEUR erwartet.

Insgesamt werden somit Umsatzerldse in Hohe von 100.744 TEUR geplant.

Erhohung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen:

Bei den abzurechnenden Betriebskosten wird eine Bestandsminderung von 52 TEUR geplant.
Das Cottbuser Tor wurde mit einem Wert von 824 TEUR im Umlaufvermogen erfasst. Der
geplante Verkauf fuhrt zu einer Bestandsminderung in entsprechender Hohe.

Aktivierte Eigenleistungen:

Die aktivierten Personal- und Sachkosten flr Leistungen des eigenen ingenieurtechnischen
Personals im Rahmen von aktivierungsfahigen Instandhaltungs- und Modernisierungs-
maRnahmen werden insgesamt in Hohe von 250 TEUR zum Ansatz gebracht.

Sonstige betriebliche Ertrage

Bei den geplanten sonstigen betrieblichen Ertragen in Hohe von insgesamt 4.061 TEUR
handelt es sich um:

Wirtschaftsplan 2024, Fassung vom 09.11.2023
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e Kostenerstattungen aus Versicherungsleistungen, Erstattungen von Kosten fiir Miet-
und Raumungsklagen und sonstigen Ertragen,

e die Zahlungen der Stadt Cottbus an die GWC GmbH flir das Schul- und
Vereinsschwimmen sowie den Verlustausgleich aus der Betreibung der Lagune. Dieser
wurde durch den Gesellschafter flur die nachsten 4 Jahre um jeweils 150 T€ reduziert,
so dass diese Summe durch die GWC auszugleichen ist.

e die Erlose aus dem Verkauf der Baulandinitiative Luckauer Str. und Sachsendorfer
HauptstraRe

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen:

Um dem Leerstand entgegenzuwirken, erfolgt die Aufwertung des leerstehenden
Wohnraumes. Dazu wurde in der GWC ein einheitlicher Vermietungsstandard festgelegt. Seit
dem Jahr 2020 wird der leerstehende Wohnraum entsprechend dieses Standards
wiederhergestellt.

Im Wirtschaftsplan 2024 wurden die daraus resultierenden Kostenerhohungen der
Instandhaltung eingearbeitet. Insgesamt werden 14.949 TEUR geplant. AuRerdem werden
nicht aktivierungsfahige Bauleistungen von 11.601 TEUR zum Ansatz gebracht.

Von den mit 38.754 TEUR geplanten Betriebskosten fallen 3.670 TEUR auf den nicht
umlagefahigen Teil.

Weiterhin werden 1.687 TEUR hauptsachlich flr Gerichts- und Anwaltskosten fir Miet- und
Raumungsklagen, Weiterberechnungen flr Betriebskosten und Instandhaltung, fir die
Pachtaufwendungen der Lagune, Umzugsmanagement sowie die Geschaftsbesorgung
(Betriebsflihrungsvertrag) flr den Startblock B2 durch die EGC geplant.

In der Beschlussvorlage 043/23 zur Aufsichtsratssitzung der GWC GmbH am 29.09.2023 wird
dem Gesellschafter empfohlen die auRerordentliche Kiindigung des Betriebsflihrungsvertrags
mit der EGC mbH zu bestatigen bzw. einen Aufhebungsvertrag zum 31.12.2023 abzuschlieRen.
Da eine diesbezigliche Entscheidung noch aussteht, wurde vorsorglich die entsprechende
Zahlung an die EGC fur das Jahr 2024 noch berucksichtigt und erst ab dem Jahr 2025 eine
reduzierte Summe zur Betreibung des Startblock B2 geplant.

Personalaufwand:

Die flir 2024 geplanten Personalaufwendungen in Hohe von 9.611 TEUR wurden anhand des
Stellenplanes berechnet.

Abschreibungen:

Die immateriellen Vermogensgegenstande sowie das Sachanlagevermdgen werden in Hohe
von 15.382 TEUR abgeschrieben.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen:

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 6.417 TEUR werden u. a. die
sachlichen Verwaltungskosten und andere sonstige betriebliche Aufwendungen der
Gebaudewirtschaft geplant. Neben den Biurocaufwendungen und EDV-Kosten sind in dieser
Position u. a. Sachversicherungen, Prifungskosten und Beitrage, Kosten der Unternehmens-
werbung, der Aus- und Weiterbildung, Beratungskosten, ein Sach- und Personalkosten-
zuschuss an die EGC geplant. Wie bereits in der Aufsichtsratssitzung am 29.09.2023 durch die
Geschaftsfihrung der GWC vorgestellt, steht dieser Zuschuss derzeit auf dem Prifstand. In
der Planung wurde er weiterhin berdlcksichtigt, allerdings soll eine Freigabe seitens der GWC
erst Anfang 2024 erfolgen, wenn die in der Prasentation vorgestellten Voraussetzungen flr
diesen Zuschuss erflllt sind.

Weiterhin sind in dieser Position Zahlungen der GWC an die Lagune Cottbus GmbH fir das
Schul- und Vereinsschwimmen sowie der geplante Verlustausgleich des Jahres 2024 aus der
Betreibung der Lagune enthalten.

Der ursprunglich fir das Jahr 2023 geplante Ausgleichsbetrag (2,5 Mio. €), der im

Zusammenhang mit der Sanierungssatzung ,Sachsendorf Madlow” steht, wird auf das Jahr
2027 verschoben, da die Satzung bis 31.12.2026 verlangert wurde.

Ertrage aus Beteiligungen

In dieser Position wird die Gewinnabflhrung der Priveg mit 36 TEUR zum Ansatz gebracht.
Zinsen und dhnliche Ertrage:

Zins- und sonstige Ertrage werden in Hohe von 60 TEUR geplant.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen:

Die Zinsaufwendungen werden, aufgrund der abgeschlossenen Kreditvertrage sowie der
geplanten Neuabschlisse, in Hohe von 4.253 TEUR geplant. Dabei wurde die aktuelle
Entwicklung auf dem Zinsmarkt bereits berticksichtigt.

Steuern von Einkommen und Ertrag:

Geplant werden Steuern auf Einkommen und Ertrag in Hohe von 486 TEUR.

sonstige Steuern:

Geplant sind Kfz-Steuern in Hohe von 3 TEUR.
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3. Erlduterungen zum Finanzplan/Investitionsplan
Laufende Geschaftstatigkeit:

Die Hohe des Jahresergebnisses, die ergebniswirksamen Abschreibungen sowie die
ergebniswirksamen Zinsen bedingen im Wesentlichen die Veranderungen der Ergebnisse aus
der laufenden Geschaftstatigkeit. Bei den -171 TEUR handelt es sich um die Bereinigung des
Buchgewinns von 995 TEUR aus dem Verkauf im Rahmen der Baulandinitiative sowie die
Bereinigung der Bestandsminderung aus dem Verkauf des Cottbuser Tors in Hohe von
824 TEUR.

Investitionstédtigkeit/Investitionsplan Bau:

Bei den Einzahlungen aus Investitionstatigkeit handelt es sich um Erlése aus dem Verkauf von
Grundstlcken im Rahmen der Baulandinitiative sowie der Verkauf der Marktstr. 12.
AuRerdem werden Einzahlungen von Zinsen und sonstigen Ertrdgen bericksichtigt.

In der GWC wird jahrlich ein Investitionsplan Bau erstellt in dem alle Instandsetzungs-,
Modernisierungs- und NeubaumaBnahmen objektkonkret geplant werden. Die Planung der
finanziellen Mittel erfolgt nach der Zustandsanalyse der Gebaude im Sinne des § 2 des
Gesellschaftsvertrages. Dem Anpassungsbedarf in der Marktstruktur entspricht ein
dynamisches Neubaugeschehen.

In der strategischen Planung wurde ein Schema fir Investitionsentscheidungen erarbeitet.

Der Investitionsplan Bau der Jahre 2024 bis 2027 enthalt Investitionen in Hohe von 159 Mio. €,
davon Im Jahr 2024 rund < 44,7 Mio. €.

Im Jahr 2024 enthalten sind wesentliche BaumalRnahmen:

Beginn Neubau Briesmannstrale (Planung)

Umbau Zielona Gora-Str. 18

Umfassende MalRnahmen im Rahmen des Balkoninstandsetzungskonzeptes

Beginn Neubau Karl-Liebknecht-StralRe 94 /Modernisierung Friedrich-Engels-StraRe 54

Neben den aktivierungsfahigen Leistungen (Investitionen) werden im Investitionsplan Bau
auch groBe BaumaRnahmen der Instandsetzung/Modernisierung (nicht aktivierungsfahige
Bauleistungen) in Hohe von insgesamt 38,9 Mio. € in den Jahren 2024-2027 geplant, davon
flr das Jahr 2024 11,6 Mio. €.

AuRerdem werden sonstige Investitionen (u.a. Betriebs- und Geschaftsausstattung, Erwerb
von Grundstlicken, aktivierte Instandhaltungsleistungen, aktivierte Eigenleistungen) in Hohe
von 2,2 Mio. € geplant.
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Finanzierungstatigkeit:

Die Einzahlungen beinhalten Kreditaufnahmen sowie Zuschisse fir BaumalRnahmen.
AuRerdem sind die Rickzahlungen der an die Lagune ausgereichten Darlehen enthalten.

Bei den Auszahlungen handelt es sich um die planmaRigen Tilgungen der langfristigen
Baudarlehen. AuBerdem ist im Jahr 2024 die Sondertilgung des Kurzfristdarlehens zur
Zwischenfinanzierung des RCGC in Hohe von 5 Mio. € enthalten.

AuBerdem werden Zinszahlungen fir ausgereichte sowie neu aufgenommene Darlehen
berlcksichtigt.

4. Stellenlibersicht
In der Anlage sind die planmaRigen Stellen von 2024-2027 ausgewiesen.
5. Ein-und Auszahlungen, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Es werden die DAWI-Fehlbetrage (Verluste) der Lagune Cottbus GmbH planmaRig durch die
Stadt Cottbus gegenliber der Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH ausgeglichen. Diese wurden
durch den Gesellschafter fur die nachsten 4 Jahre um jeweils 150 T€ reduziert, so dass diese
Summe durch die GWC auszugleichen ist.

AuRerdem werden Zahlungen fur Schul- und Vereinsschwimmen, sowie die Pachtzahlungen
flr die Lagune an die Stadt Cottbus berucksichtigt.

6. Sponsoring und Spendenleistungen

Im Rahmen des Spenden- und Sponsoring-Plans unterstitzt die Gebdudewirtschaft Cottbus
GmbH u.a. Vereine und Institutionen aus den Bereichen Soziales, Sport, Wirtschaft und Kultur.

7. Erheblichkeitsgrenzen/Wesentlichkeitsgrenzen

Im Rahmen §& 14 des Gesellschaftsvertrages sind im Wirtschaftsplan eines jeden Jahres
Grenzen festzulegen, bei deren Erreichen der Wirtschaftsplan zu andern ist, bzw. der
Gesellschafter zu informieren ist. Als Erheblichkeits-/Wesentlichkeitsgrenzen flir 2024 gilt eine
Verschlechterung des Jahresergebnisses um mehr als 1 Mio. €. AuRerdem ein nicht nur
voribergehendes Absinken des Finanzmittelbestandes unter die Grenze von 7,0 Mio. €.

Die Verschlechterung muss entsprechend Gesellschaftsvertrag zusatzlich Auswirkungen auf
die Haushaltslage der Stadt Cottbus haben.

Weiterhin ist der Wirtschaftsplan zu andern, wenn neue bzw. héhere Kredite aufgenommen
werden sollen.

Wirtschaftsplan 2024, Fassung vom 09.11.2023
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Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

Erfolgsplan 2024

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Nr. € € € € € € €
1. Umsatzeriose 94.510.954 98.270.000 95.677.000 100.744.000 100.694.000 101.794 000 102.894.000
2. Erhthung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen -995.315 1.307.000 4.741.000 -876.000
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 206.952 200.000 200.000 250.000 250.000 250.000 250.000
4. Sonstige betriebliche Ertrage 2.260.131 3.156.000 3.156.000 4.061.000 3.057.000 4.645.000 3.042.000
dav. Betriebskostenzuschuss
5. Materialaufwand 53.745.701 67.272.000 66.095.000 66.991.000 64.806.000 64.283.000 61.728.000|
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 53.745.701 67.272.000 66.095.000 66.991.000 64.806.000 64.283.000 61.728.000
6. Personalaufwand 8.526.695 9.158.000 9.158.000 9.611.000 9.718.000 9.880.000 10.044 000}
a) Lohne und Gehalter 7.012.402
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstitzung 1.514.293)
dav. f. Altersversorgung
7. Abschreibungen 15.297.106 15.107.000 15.107.000 15.382.000 15.950.000 16.551.000 17.123.000
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5637173 6.216.000 6.216.000 6.417.000 6.196.000 7.810.000 8.707.000
dav. Zufahrungen zu Sonderposten m. Rucklageanteil
Betriebsergebnis 12.776.047 5180.000]  "7.198.000] 5.778.000 7.331.000 8.165.000 8.584.000
9. Ertrage aus Beteiligungen 138.854 35.000 35.000 36.000 38.000 39.000 40.000
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermagen 8292
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 44 425 30.000 50.000 60.000 60.000 60.000 60.000
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens
13. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 3.425 506 3.729.000 3.380.000 4.253.000 5.543.000 6.701.000 7.111.000
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis -3.233.935 -3.664.000 -3.295.000} -4.157.000 -5.445 000 -6.602.000 -7.011.000|
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag 790 699 455.000| 1.171.000| 486.000 566.000 469.000 472.000
15. Ergebnis nach Steuern 8.751.413 1.061.000| 2.732.000|[ 1.135.000 1.320.000 1.094.000 1.101.000
16. Sonstige Steuern 1.147 3.000" 3.000" 3.000 3.000 3.000 3.000
Verlustubernahme (+)/ Gewinnabfihrung (-)
17. Jahresgewinn/Jahresverlust 8.750.266 1.058.000 2.729.000| 1.132.000 1.317.000 1.091.000 1.098.000
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Rucklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z_ Abfiihrung an Trager/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen 8.750.266 1.058.000 2.729.000 1.132.000, 1.317.000 1.091.000 1.098.000

Seite 7 Arbeitsstand vom 10.11.2023
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Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

Finanzplan 2024

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Nr.|Ein- und Auszahlungsarten € € € € € €
1. | £ Jahresgewinn/Jahresveriust B.750.266 1.058.000 2.729.000 1.132.000 1.317.000 1.091.000 1.098.000
2. | + Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande d. Anlagevermogens 15.297.106| 15.107.000 15107 000 15.382.000 15.950.000 16 551 000 17.123.000
3. |+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermégen
4 |+ Zunahme/Abnahme d. Ruckstellungen 473.800] -404.000 -404.000
5. |+ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermogens -107 700 -171.000
6. | + sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertrage -64.900
7. [+ Zunahme/Abnahme d. Vorrate, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 404 700 824 000
8 |+ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -2 834 300 -1.000.000 -1.000.000]
9. |+ Zinsaufwendungen/ Zinsertrage 3.360.400 3.699.00 3.330.000) 4.193.000 5.483.000 6.641.000 7.051.000
10.| - Sonstige Beteiligungsertrage
11.| + Ertragssteueraufwand/-ertrag 790 700 603.000 1.171.000 486.000 566.000 469.000 472.000
12.| + Ertragssteuerzahlungen -1.538.100 -603.00 -1.171.000) -486.000 -566 000 -469.000 -472.000
13| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 24 531972 19.284.000|| 19.762.000|{ 20.536.000) 22 750.000 24 283.000 25272.000
14 | + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen AV
15 | + Einzahlungen aus Abgéngen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermogens 261.100 1.768.000 778.000 3.333.000
16 | + Einzahlungen aus Abgédngen d. Finanzanlagevermégens
17| + erhaltene Zinsen 8.300 30000 50.000 60.000 60.000 60.000 60.000
18.| + Erhaltene Dividenden
19 | + sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit
20 | = Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 269.400 1.798 000|| 828 000][ 3.393.000! 60.000 60.000 60 000
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermogen .59 285
22 | - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermogen -13.888.415 -21.053.000 -16.575.00 -35.212.000 -37.142.000 -35.613.000 -18.895.000
23 | - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermogen -5 715.000 -5.715.00
24 | - Sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25 | = Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -13.947.700 26 768000  -22.290.000]  -35.212.000 -37.142.000 -35.613.000 -18.895.000
26 | = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -13 678 300 -24 970 000][ -21.462.000 -31.819.000] -37.082.000 -35.553.000 -18.835.000
27 | + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufuhrungen von Gesellschaftern
28 | + Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten 1.358.200| 28.319.000 19.723.00¢ 34.869.000/| 31.532.000 30.206.000 20.600.000|
29.| + Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschissen 3.302 400 1.400 000 1.395.000 4.935.000 3.834.000
30.| + Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermogen
31 | + Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 203.600| 107.000 107.000 110.000 112.000 113.000 113.000
32.]= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 4.864.200 29 826 000][ 21.225.000]( 34.979.000 36.579.000 34.153.000 20.713.000|
33 | - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34 | - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen -15.756.800 -21.026.000 -15.813.00 -21.787.000 -17.889.000 -18.878.000 -19.839.000
35 | - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit
36.| - Gezahlte Zinsen -3.312.100 -3.729.000| -3.380.000 -4.253.000 -5.543.000 -6.701.000 -7.111.000
37 | - Gezahlte Dividenden an Geselischafter
38.| - Auszahlungen aus d. Ruckzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermogen
39 1= Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit -19.069.000) -24.755.000/  -19.193.000 -26.040.000 -23.432.000 -25.579.000 -26.950.000
40| = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit -14 204 800 5071 000][ 2.032.000 8.939.000 13.147 000 8.574.000 -6.237.000|
41 |= Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes -3.351.128] -615.000|( 332.000 -2.344.000| -1.185.000 -2.696.000 200 000
42 |+ Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 17.267.429) 13.916 000][ 13.916.000 14.248.000]( 11.904 000 10.719.000 8.023 000
43 | = Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 13.916.301 13 301 OOUH 14.248 000 1" .904.000]] 10.719 000 8.023.000 8.223.000
Seite 8
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Gebdudewirtschaft Cottbus GmbH

Investitionsplan 2024

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Nr.|MaRnahme € € € € 3
sonstige Investitionen (immateriell, Finanzanl.) 59.285 5.715.000 5.715.000
Gebiude und bauliche Anlagen 9.208.944] 31982000 28589000 45423000 46670000] 44618000] 25345000
davon nicht aktivierungsfahig 4 404 144 11.877.000 11.259.000 11.601.000 9.778.000 9.255.000 8.200.000
Technische Anlagen und Maschinen 670.000 540.000( 830.000
Betriebs- und Geschaftsausstattungen 275.327 278.000 278.000 560.000 250.000 250.000 250.000
Investitionen gesamt 9.543.556|  38.645.000| 35.122.000/ 46.813.000] 46.920.000| 44.868.000] 25.595.000
davon aktivierungsfahig 5.139.412]  26.768.000]  23.863.000( 35.212.000] 37.142.000] 35.613.000] 17.395.000
Finanzierungsmittel insgesamt 9.543.556 38.645.000" 35.122.000{  46.813.000]  46.920.000| 44.868.000{  25.595.000
Zuwendungen Dritter 3.302.400 1.400.000 1.395.000 4.935.000 3.834.000
(z.B. Einzelfordermittel, Investitionspauschale, Mittel der 6fftl. Hand und Dritter)
Eigenmittel (z.B. Verwendung Gewinnriicklagen, Mittel aus Ifd. 4.882.956] 8926000 14.004.000] 11944000 10453000 10828000 6845000
Geschaftstatigkeit)
Kreditfinanzierung 1.358.200( 28319000 19.723.000] 34869000] 31532000 30208000 18750000

Seite 9
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Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

Stellen/ Beschiftigte 2024

Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2023 31.12.2023 2024 2025 2026 2027
Arbeitnehmer 132 131 135 135 135 135
Azubis 6 6 6 6 6 6
Beschaftigte in VZE gesamt 138 137 141 141 141 141

durchschnittlich Beschaftigte/ Jahr
(Anzahl der Personen)

Seite 10
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Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Nr.

Bezeichnung

Ist
2022

Plan
2023
€

Plan
2024

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

Einzahlungen
Zuschisse der Gemeinden
davon als Kapitalzuschisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschiisse
davon als Betriebskostenzuschusse
davon als Verlustausgleichszuschusse
Darlehen der Gemeinden
Sonstige Einzahlungen der Gemeinden *

450.000

1.111.000

501.000

1.021.000

501.000

1.012.000

501.000

§92.000

501.000

997.000

501.000

Einzahlungen gesamt

450.000

1.612.000

1.522.000

1.513.000

1.493.000

1.498.000

Auszahlungen
Ablieferungen an die Gemeinden
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen
- bei Eigenkapitalentnahmen
Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
sonstige Auszahlungen an die Gemeinden **

138.225

138.225

138.225

138.225

138.225

138225

Auszahlungen gesamt

138.225

138.225

138.225

138.225

138.225

138.225

Seite 11

* zzgl. gesetzl. Mehrwertsteuer
** zz2gl. gesetzl. Mehrwertsteuer
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Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

Sponsoring und Spendenleistungen

Ist Plan Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Nr. |Bezeichnung € € € € € €
Sponsoring und Spendenleistung Gesamt 288.964 360.195 396.835 396.835 396.835 396.835
Seite 12 Arbeitsstand vom 10.11.2023
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Anlage |

Gebdudewirtschaft Cottbus GmbH Seite 1

Bilanz zum 31. Dezember 2022

Aktiva
31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde 58.975,00 17.464,00

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Wohnbauten

2. Grundstuicke mit Geschéfts- und anderen Bauten

395.815.495,82

45.172.605,48

406.187.555,86

34.542.067,89

3. Grundstticke ohne Bauten 2.641.604,87 2.641.604,87
4. Grundstuicke mit Erbbaurechten Dritter 302.661,70 302.661,70
5. Bauten auf fremden Grundstticken 23.964,00 26.652,00
6. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 909.479,13 767.036,77
7. Anlagen im Bau 6.106.623,69 8.975.314,82
8. Bauvorbereitungskosten 1.484.936,98 1.235.929,46
9. geleistete Anzahlungen 0,00 452.457.371,67 136.226,40
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 666.266,61 666.266,61
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 469.420,22 567.781,43
3. Beteiligungen 8.070.743,55 9.206.430,38 8.070.743,55
461.722.777,05 464.137.305,36
B. Umlaufvermdgen
I. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorréte
1. Bauvorbereitungskosten 617.142,43 0,00
2. Grundstucke mit fertigen Bauten 2.028.743,15 1.822.334,78

3. Unfertige Leistungen
Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Vermietung
2. Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
4. Forderungen gegen Gesellschafter
5. Sonstige Vermdgensgegensténde
Ill. Fliissige Mittel

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

33.793.600,97

703.619,96
216.436,27
506.074,41

0,00

1.576.156,81

36.439.486,55 34.788.915,71

2.278.860,87

199.815,17

187.996,53

127.430,99

3.002.287,45 1.041.883,87

13.916.290,78 17.267.428,78

53.358.064,78 57.714.666,70

C. Rechnungsabgrenzungsposten
Andere Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdégensverrechnung

21.168,00 20.050,36

97.763,77 117.431,40

BILANZSUMME

515.199.773,60 521.989.453,82
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Gebaudewirtschaft Cottbus GmbH

Bilanz zum 31. Dezember 2022

Anlage |
Seite 2

Passiva
31.12.2022 31.12.2021
EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 5.113.000,00 5.113.000,00
Il. Kapitalriicklage 825.961,68 825.961,68

lll. Gewinnriicklagen
1. Sonderriicklage gem. § 27 Abs. 2 DMBIIG
2. Andere Gewinnricklagen

IV. Gewinnvortrag

V. Jahresiiberschuss

69.459.746,17
175.732.568,04 245.192.314,21
0,00

8.750.266,10

69.449.506,17
164.634.578,25
0,00

11.097.989,79

259.881.541,99

251.121.035,89

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 12.456.977,35 9.436.613,53
12.456.977,35 9.436.613,53

C. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fur Pensionen 976.195,93 906.365,31
2. Steuerruckstellungen 940.337,00 1.687.733,00
3. Sonstige Ruckstellungen 1.218.750,51 940.068,50
3.135.283,44 3.534.166,81

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

194.513.425,78

208.912.113,37

2. Erhaltene Anzahlungen 37.957.989,70 36.645.284,20
3. Verbindlichkeiten aus Vermietung 1.767.318,93 3.346.311,82
4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.117.769,69 8.406.087,33
5. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 146.497,81 151.618,98
6. Verbindlichkeiten gegenuiber Gesellschafter 0,00 238.000,67
davon aus Steuern: EUR 0,00 (Vj. EUR 0,00)
7. Sonstige Verbindlichkeiten 194.374,91 159.535,22
davon aus Steuern: EUR 122.267,69 (Vj. EUR 89.234,47)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 1.376,62 (Vj. EUR 1.830,46)
239.697.376,82 257.858.951,59
E. Rechnungsabgrenzungsposten 28.594,00 38.686,00

BILANZSUMME

515.199.773,60

521.989.453,82
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LWG Lausitzer Wasser
GmbH & Co.KG

Beteiligung der Stadt
Cottbus/Chd sebuz
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LWG Lausitzer Wasser GmbH Co. KG

LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG

Wirtschaftsplan
fir das Wirtschaftsjahr
2024

Inhalt:

Arbeitsstand: 06.11.2023
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LWG Lausitzer Wasser GmbH Co. KG

Vorbericht 2024

Auf der Grundlage des Ist 2022, des Planes 2023, der Zuarbeiten der Budgetverantwortlichen und der
Investitionsplanung bis 2027 erfolgte die Erfolgsplanung 2024 bis 2027.

Bei den Ertragen im Abwasser 2024 wurden die neuen Entgeltkalkulationen beriicksichtigt. Fir die Jahre 2025
bis 2027 wurden die prognostizierten Leistungsentgelte AW Stadt Cottbus angesetzt. Die Planung der AW-
Ertrage des Gesellschafters Stadt Drebkau ergibt sich aus den geplanten AW-Kosten nach LSP. Die Ertrage der
weiteren Gesellschafter wurden auf Basis der fiir 2024 kalkulierten Entgelte ermittelt.

Die Trinkwassermengen ab 2025 wurden minimal um 20 m? erhéht. Weiter wurde im Erfolgsplan ab dem Jahr
2024 der TW-Mengenpreis um 8 Cent von 1,21 €/m3 auf 1,29 €/m3 (netto) angehoben und der Grundpreis
erhoht sich fir Wohnbebauungen je Wohnungseinheit um 50 Cent (netto) pro Monat. Die Anpassung der
Grundgebihren der Zahler fiir Industrie und Sonstige wurden ebenfalls berlicksichtigt.

Bei der Personalkostenplanung wird in den Jahren 2024 bis 2027 von einer Stellenanzahl von 176,5 Stellen
ausgegangen. Der Personalaufwand wurde auf der Grundlage des Stellenplanes, des giiltigen Tarifvertrages
und einer angenommenen Tarifsteigerung ab 01.07.2024 in Hohe von 5 % und ab 2025 in Héhe von 3 % p.a.
ermittelt. Veranderungen aus Stufensteigerungen wurden berlicksichtigt.

Bei der Planung fiir 2024 wurde der bereits eingekaufte Strom und der verminderte Stromeinkauf durch den
Aufbau von weiteren Photovoltaikanlagen berticksichtigt. Fir die Folgejahre wurde eine Steigerung der
Strompreise in Hohe von 4 % p.a. angenommen. Bei der Planung der Versicherungsbeitrage wurde ab 2025
von einer jahrlichen Steigerung von ca. 7,2 % ausgegangen. Auf der Grundlage des Mietvertrages mit der
Stadtwerke Cottbus GmbH wurden die Aufwendungen fiir die Kollektormiete ermittelt. Die Prifungs-und
Beratungskosten steigen in den Jahren 2024 bis 2026 da ein Umstieg von dem bestehenden SAP System auf
das Nachfolgeprodukt SAP S/4HANA notwendig ist.

Im Bereich Gebdudeausstattungen werden zukilinftig Anlagenteile an Betriebsgebauden aufgefihrt (Klima,
PVA etc.). Unter dem Titel Forschung/ Entwicklung ist die Errichtung eines wasserwirtschaftlichen
Bildungszentrums auf dem Geldnde der Klaranlage Cottbus im Bereich der Berufsausbildung vorgesehen.

Im Planteil Trinkwasser sind MaBnahmen, welche die Erneuerung von Leitungen mit Versorgungsengpassen,
Anforderungen Dritter sowie die Instandsetzung von Anlagenteilen zur Erhéhung der Versorgungssicherheit
enthalten.

Im Abwasserbereich der Kommunen sind im Wesentlichen Sanierungen von Pumpwerken, Klaranlagenteilen

und Kanalen enthalten. Die in den Planentwirfen enthaltenen Wertumfange und Vorhaben basieren auf den
aktuellen Abwasserbeseitigungskonzepten und Baupreisentwicklungen. Bekannte Anforderungen von Dritten
sowie parallele BaumaRnahmen anderer Versorger wurden ebenfalls beriicksichtigt (Baugebiete).

Bei der Gewinnverwendung wurde davon ausgegangen, dass die Ertrage aus Sonderposten zu 80 % nach
Steuern bei der LWG verbleiben.
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LWG Lausitzer Wasser GmbH Co. KG

Erfolgsplan 2024

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Nr. € € € € € € €
1. Umsatzerlose 33.534.539 35.110.000 35.559.600 37.521.000 38.583.000 39.131.000 39.649.000
2. Erhéhung od. Verminderung. d. Bestands an fertigen u. unfertigen Erzeugnissen 74.000
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.347.794 1.428.000 1.473.600 1.588.000 1.588.000 1.588.000 1.588.000
4, Sonstige betriebliche Ertrage 4.835.231 2.292.000 2.263.700| 2.284.000) 2.230.000 2.286.000 2.292.000
dav. Betriebskostenzuschuss
5. Materialaufwand 11.755.997 10.685.000 10.583.000 10.543.000 10.425.000 10.631.000 10.688.000
a) Aufwendungen f. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezogene Waren 4.467.853 4.676.000 4.234.100 4.423.000 4.505.000 4.562.000 4.619.000
b) Aufwend. f. bezogene Leistungen 7.288.144 6.009.000 6.348.900) 6.120.000| 5.920.000 6.069.000 6.069.000
6. Personalaufwand 11.186.280 12.061.000 12.093.500 13.112.000] 13.403.000 13.805.000 14.219.000
a) Lohne und Gehalter 9.289.412 9.702.000 9.806.300) 10.395.000 10.615.000 10.933.000 11.261.000
b) soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung u. f. Unterstiitzung 1.896.868 2.359.000 2.287.200 2.717.000 2.788.000 2.872.000 2.958.000
dav. f. Altersversorgung -258.634
7. Abschreibungen 7.323.719 7.601.000 7.570.000) 7.309.000) 7.528.000 7.540.000 7.623.000
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.068.810 2.075.000 2.199.100) 2.491.000) 2.720.000 2.431.000 2.362.000
dav. Zufiihrungen zu Sonderposten m. Ricklageanteil
Betriebsergebnis 7.456.759 6.408.000 6.851.300) 7.938.000) 8.325.000 8.598.000 8.637.000
9. Ertrage aus Beteiligungen
dav. aus verbundenen Unternehmen
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen d. Finanzanlagevermogen
dav. aus verbundenen Unternehmen
11. Sonstige Zinsen u. &hnliche Ertrage 17.612 9.000 81.900)
dav. aus verbundenen Unternehmen
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen u. auf Wertpapiere d. Umlaufvermégens
13. Zinsen u. ahnliche Aufwendungen 560.703 805.000 868.300| 1.272.000 1.644.000 2.008.000 2.192.000
dav. an verbundene Unternehmen
Finanzergebnis -543.090 -796.000 -786.400( -1.272.000]( -1.644.000 -2.008.000 -2.192.000
14. Steuern v. Einkommen u. vom Ertrag 856.876 824.000 727.100 985.000)| 988.000 975.000 950.000
15. Ergebnis nach Steuern 6.056.793 4.788.000 5.337.800| 5.681.000| 5.693.000 5.615.000 5.495.000
16. Sonstige Steuern 102.393 85.000 82.600|| 84.000|| 84.000 84.000 84.000
17. Jahresgewinn/Jahresverlust 5.954.400 4.703.000 5.255.200 5.597.000 5.609.000 5.531.000 5.411.000
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses
Jahresgewinn z. Einstellung in Ricklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfiihrung an Tréger/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen
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LWG Lausitzer Wasser GmbH Co. KG

Finanzplan 2024

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027

Nr. |Ein- und Auszahlungsarten € € € € € €
1. [+ Jahresgewinn/Jahresverlust 5.951.842 4.703.000 5.255.200 5.597.000 5.609.000 5.531.000 5.411.000
2. |+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstéande d. Anlagevermdgens 7.323.719 7.601.000 7.570.000| 7.309.000 7.528.000| 7.540.000 7.623.000
3. |+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Sonderposten zum Anlagevermogen -1.928.125 -1.848.000 -1.848.000 -1.889.000 -1.840.000 -1.896.000 -1.902.000
4. |+ Zunahme/Abnahme d. Ruckstellungen -1.667.634 380.000
5. |+ Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. Anlagevermogens -4.450 -25.000
6. |+ sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen u. Ertréage
7. |+ Zunahme/Abnahme d. Vorréte, d. Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht

der Investitions- od. Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -1.000.549 -1.000.000 -330.000 -1.000.000 -1.000.000 -800.000 -800.000
8. |+ Zunahme/Abnahme d. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 436.727 -850.000 390.000 -850.000 -500.000 -450.000 -450.000
9. [+ Zinsaufwendungen/ Zinsertrdge 543.090 796.000 786.400 1.272.000) 1.644.000 2.008.000 2.192.000
10. | - Sonstige Beteiligungsertrage
11. |+ Ertragssteueraufwand/-ertrag
12. |+ Ertragssteuerzahlungen
13.| = Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschéftstatigkeit 9.654.620 9.402.000 12.178.600] 10.439.000 11.441.000 11.933.000 12.074.000
14.|+ Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstéanden des immateriellen AV
15. [+ Einzahlungen aus Abgéngen v. Gegenstanden d. Sachanlagevermégens
16. |+ Einzahlungen aus Abgéngen d. Finanzanlagevermégens 4,450
17.|+ erhaltene Zinsen 17.612 9.000 81.900]
18. |+ Erhaltene Dividenden
19. [+ sonstige Einzahlungen aus d. Investitionstatigkeit
20.[= Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 22.062 9.000 81.900
21.| - Auszahlungen f. Investitionen in d. immat. Anlagevermégen -7.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -200.000
22. - Auszahlungen f. Investitionen in das Sachanlagevermégen -12.046.704 -14.672.000 -11.890.000 -11.910.000 -15.635.000 -11.781.000 -9.141.000
23.| - Auszahlungen f. Investitionen i. d. Finanzanlagevermégen
24.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Investitionstatigkeit
25.|= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -12.053.704 -14.692.000 -11.910.000) -11.930.000) -15.655.000 -11.801.000 -9.341.000
26. | = Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Investitionstatigkeit -12.031.642 -14.683.000 -11.828.100 -11.930.000 -15.655.000 -11.801.000 -9.341.000
27.|+ Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern 976.596
28.|+ Einzahlungen aus d. Begebung von Anleihen/ Aufnahme v. Krediten 12.000.000 13.500.000 10.000.000| 10.290.000 10.232.000 9.300.000 8.200.000
29. [+ Einzahlungen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschussen/Fordermittel 518.063 270.000 360.000 3.960.000 1.080.000
30. [+ Einzahlungen aus Sonderposten zum Anlagevermégen (BKZ,Beitrage,HA) 780.131 465.280 1.023.000 420.000| 370.000 620.000 420.000
31. |+ Sonstige Einzahlungen aus d. Finanzierungstétigkeit
32.|= Einzahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit 14.274.791 14.235.280 11.023.000| 11.070.000] 14.562.000 11.000.000 8.620.000
33.| - Auszahlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34. | - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f. Investitionen -5.414.918 -3.659.300 -5.946.000 -4.481.500 -4.763.100 -4.925.700 -5.235.500
35.| - Sonstige Auszahlungen aus d. Finanzierungstatigkeit -956.028 -2.000.000
36. [ - Gezahlte Zinsen -560.703 -805.000 -868.300 -1.272.000 -1.644.000 -2.008.000 -2.192.000
37.| - Gezahlte Dividenden an Gesellschafter -4.935.695 -4.643.100 -4.117.000 -3.224.600 -4.085.800 -4.137.000 -4.014.200
38.[ - Auszahlungen aus d. Riickzahlung v. Sonderposten zum Anlagevermdgen
39.[= Auszahlungen aus d. Finanzierungstéatigkeit -11.867.343 -9.107.400 -12.931.300) -8.978.100 -10.492.900 -11.070.700 -11.441.700
40. [= Mittelzufluss/Mittelabfluss aus d. Finanzierungstatigkeit 2.407.448 5.127.880 -1.908.300 2.091.900 4.069.100 -70.700 -2.821.700
41.|= Zahlungswirksame Veranderung d. Finanzmittelbestandes 30.426 -153.120 -1.557.800 600.900 -144.900 61.300 -88.700
42.|+ Finanzmittelbestand bzw. voraussichtlicher Bestand an eigenen Zahlungsmitteln am Anfang d. Periode 4.823.014 4.284.865 4.853.440 4.131.745 4.732.645 4.587.745 4.649.045
43. [= Voraussichtlicher Finanzmittelbestand am Ende d. Periode 4.853.440 4.131.745 3.295.640 4.732.645 4.587.745 4.649.045 4.560.345
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LWG

Lausitzer Wasser GmbH Co. KG

Investitionsplan 2024

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Nr.[MaBnahme € € € € €
Gebaude und bauliche Anlagen 675.475 1.569.000 1.645.000 115.000 1.758.000 558.000 288.000
1{Werke + DE 675.475 1.569.000 1.591.000 115.000 1.638.000 558.000 288.000
2|Wasserfassungen/Brunnen/Pegel 12.000 120.000
3|Gebaudeausstattung 42.000
4
5
6
Technische Anlagen und Maschinen 10.725.707 12.273.000 9.415.000 10.880.000 8.960.000 9.569.000 8.403.000
1{TW-Netze 4.989.507 3.341.000 3.504.000 3.693.000 3.600.000 3.690.000 2.970.000
2|AW-Netze 5.736.200 8.732.000 5.820.000 6.787.000 4.340.000 5.379.000 5.233.000
3|KACB 200.000 91.000 400.000 1.020.000 500.000 200.000
4
Betriebs- und Geschéaftsausstattungen 675.791 850.000 850.000 935.000 4.937.000 1.674.000 650.000
1{BgA 657.234 530.000 530.000 515.000 517.000 454.000 450.000
2|Leitungsrechte & Software 18.557 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 200.000
3[SondermalRnahme
4|Forschung/Entwicklung 300.000 300.000 400.000 4.400.000 1.200.000
5
6
Investitionen gesamt 12.076.973 14.692.000 11.910.000 11.930.000" 15.655.000 11.801.000 9.341.000
Finanzierungsmittel insgesamt 12.076.972 14.692.000 11.910.000" 11.930.000" 15.655.000 11.801.000 9.341.000
Zuwendungen Dritter 1.298.194 735.280 1.023.000 780.000 4.330.000 1.700.000 420.000
(z.B. Einzelfordermittel, Investitionspauschale, Mittel der 6fftl. Hand und Dritter)
Eigenmittel (z.B. Verwendung Gewinnrticklagen, Mittel aus Ifd. 778.778 456.720 887.000 860.000 1.093.000 801.000 721.000
Kreditfinanzierung 10.000.000 13.500.000 10.000.000 10.290.000 10.232.000 9.300.000 8.200.000
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LWG Lausitzer Wasser GmbH Co. KG

Stellen/ Beschaftigte 2024

Plan Ist Plan Plan Plan Plan
2023 30.06.2023 2024 2025 2026 2027
Stellen gesamt 176,5 176,5 176,5 176,5 176,5

Beschéftigte in VZE gesamt
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LWG Lausitzer Wasser GmbH Co. KG

Ubersicht Giber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Haushaltswirtschaft der Gemeinde auswirken

Nr.

Bezeichnung

Ist
2022

Plan
2023
€

V-Ist
2023

Plan
2024

Plan
2025

Plan
2026

Plan
2027

Einzahlungen
Zuschusse der Gemeinden

davon als Kapitalzuschiisse
- zum Ausgleich liquiditatswirks. Verluste
davon als Investitionszuschiisse
davon als Betriebskostenzuschiisse
davon als Verlustausgleichszuschiisse
Darlehen der Gemeinden
Sonstige Einzahlungen der Gemeinden

Einzahlungen gesamt

Auszahlungen
Ablieferungen an die Gemeinden
- von Gewinnen
- von Konzessionsabgaben
- von Verwaltungskostenbeitragen
- bei Eigenkapitalentnahmen
Tilgung von Darlehen der Gemeinden einschl.Zinsen
sonstige Auszahlungen an die Gemeinden

2.770.000

2.493.853

2.500.000

2.003.279

2.046.986

2.072.637

2.011.114

Auszahlungen gesamt

2.003.279

2.046.986

2.072.637

2.011.114

Seite 1
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LWG Lausitzer Wasser GmbH Co. KG

Sponsoring und Spendenleistungen

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027
Nr. [Bezeichnung € € € € € € €
1. sonstige Zuwendungen/ Spenden 51.497 57.600 57.600 62.800 62.800 62.800 62.800
2. Sponsoring 69.752 60.300 60.300 67.100 67.100 67.100 67.100
3. Sachspenden
Sponsoring und Spendenleistung Gesamt 121.249 117.900 117.900 129.900 129.900 129.900 129.900
Seite 1 Arbeitsstand vom 09.08.2022
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DocuSign Envelope ID: 24FAGOBE-FCA9-46BA-995E-B5B0420F4222

LWG Lausitzer Wasser GmbH & Co. KG

Anlage 1

Cottbus
Bilanz zum 31. Dezember 2022
AKTIVA 31.12.2022 31.12.2021 PASSIVA 31.12.2022 31.12.2021
€ € € € € € € €
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
. Immaterielle Vermdgensgegenstinde . Kapitalanteile
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, 1. Kapitalanteile der persénlich haftenden 2.557,50 2.557,50
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Gesellschafter
Rechte und Werte sowie Lizenzen an 2. Kapitalanteile der Kommanditisten 25.565.000,00 25.565.000,00
solchen Rechten und Werten 2.798.359,25 2.779.802,09 - 25.567.557,50
2. Geleistete Anzahlungen 5.008,40 0,00
2.803.367,65 2.779.802,09 Il Riicklagen 55.835.754,77 53.882.508,31
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte " .
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf . Bilanzgewinn 0.00 0.00
frgmden Grundstlucken 11.647.848,92 10.490.714,92 81.403.312,27 m
2. Trinkwasserverteilungsanlagen und
Abwasserleitungen 144.763.961,00 140.257.045,00 B. Verrechnungsk der Kom ditisten
3. Technische Anlagen und Maschinen 24.988.302,00 22.427.112,00 " 11.577.200,58  11.537.703,76
4. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 2.245.539,00 2.024.505,00 C. Ausgleichsposten fiir aktivierte eigene Anteile 166.522,52 166.522,52
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau 7.040.782,11 10.780.636,38 D. Sonderposten fiir Zuschisse 53.602.889,21 54.232.819,76
190.686.433,03 185.980.013,30
lll. Finanzanlagen E. Ruckstellungen
Anteile an verbundenen Unternehmen 310.590,87 310.590,87 1. Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche
193.800.391,55 189.070.406,26 Verpflichtungen 1.259.738,00 2.532.238,00
B. Umlaufvermégen 2. Steuerriickstellungen 171.227,51 665.774,00
I. Vorrite 3. Sonstige Riickstellungen 3.882.578,17 3.783.165,53
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 476.302,91 444.085,96 5313.54368  6.981.177,53
2. Unfertige Leistungen 110.000,00 36.000,00 ~ F- Verbindlichkeiten
T 586.302,91 T 480.085.96 1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 47.355.750,60 41.729.425,19
Il. Forderungen und sonstige davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
Vermbgensgegenstande € 4.106.988,93 (Vj: € 8.556.500,76)
1. Forderungen aus Lieferungen und 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 711.195,90 8.506,60 Leistungen 965.048,55 468.371,79
2. Forderungen gegen verbundene davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
Unternehmen, Kommunen und € 965.048,55 (Vj: € 468.371,79)
Zweckverbande 1.148.083,17 638.340,91 3. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
3. Sonstige Vermégensgegensténde 142.528,80 318.441,50 Unternehmen, Kommunen und Zweckverbanden 295.669,99 365.809,54
2.001.807,87 965.289,01 davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei € 295.669,99 (Vj: € 314.659,54)
Kreditinstituten 4.857.393,57 4.829.697,23 davon gegenuber Gesellschaftern:
7.445.504,35 6.275.072,20 € 54.474,75 (V].: € 54.474,75)
C. Rechnungsabgrenzungsposten 924,00 1.029,40 4. Sonstige Verbindlichkeiten 337.144,01 292.051,32
davon aus Steuemn:
D. Aktive latente Steuern 78.678,63 150.877,89 € 212.610,46 (Vj: € 207.143,18)
E. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
Vermogensverrechnung 418.082,00 487.963,80 € 11.265,07 (Vj: € 11.086,82)
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€ 337.144,01 (Vj: € 292.051,32)
48.953.613,15 42.855.657,84
G. Passive Rechnungsabgrenzungsposten 3.846,37 0,00
H. Passive latente Steuern 722.652,75 761.402,33

201.743.580,53

195.985.349,55

201.743.580,53

195.985.349,55
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Stadtwerke Cottbus GmbH

Vorbericht 2024
« Generelle Planungspramissen (Auszug)

Fdr den Planungszeitraum wurde von folgenden Pramissen ausgegangen:
. Wirtschaftliches Umfeld:
o Stadtgebiet Cottbus mit unter 100.000 Einwohner
o Tendenz zur wirtschaftlichen Eintriibung; Rezessionserwartungen

o Ansiedlungen und Erweiterungen im Rahmen des wirtschaftlichen Wandels in
Cottbus werden nach Vorlage planbarer Anschlusswerte far jedes
Einzelprojekt sukzessive in die Planung der Gesellschaften der SWC-Gruppe
aufgenommen,

o EnWG, BNetzA, Netzverordnung, GWVV, Liberalisierung, Unbundling
entsprechen dem Gesetzesstand und regulatorischen Vorgaben zum
Zejtpunkt der Planaufstellung (August 2023)

. Struktur des Konzerns:

o Beibehaltung der aktuellen Struktur und des Aufgabenspektrums in der
' SWC-Gruppe und der Gesellschafterstruktur

¢ Erhalt der EAV SWC mit EVC, HKWG, CEG

o Keine Ausschittung aus den Jahresiberschissen und/oder den
Gewinnvortrdgen/Gewinnricklagen

) Satzungsgemalie und gesetzliche Rahmenbedingungen der Versorgung:

o  Gewahrleistung der sicheren und umweltvertraglichen Versorgung der Stadt
Cottbus mit Energie, insbesondere mit Fernwarme

o Sicherung verbraucherfreundlicher Versorgungspreise unter Beachtung der
Wirtschaftlichkeit der einzelnen Sparten

o Gewahrleistung der technologischen Verfligharkeit der SLDE-Anlage inklusive
MD/ND-Turbine sowie der Betrieb der neuen BHKW- und
Druckwarmespeicheranlage zum Zeitpunkt der jeweiligen Netzhdchstlast fur
die Realisierung der Verglitung vermiedener Netzkosten mit dem bisherigen
Abrechnungsverfahren,

o Die drei Komponenten der Energiewende {Erneuerbare Energie, Dezentrale
Erzeugungsanlagen, Energieeffizienz) fuhren zu einem deutlich hdheren
Investitionsbedarf bei den Energieversorgungsunternehmen (EVU), um
einerseits die Ubertragungs- und Verteilnetze entsprechend um- bzw.
auszubauen und andererseiis Speicher- und Steuerungstechnologien
aufzubauen, um die volatilen und nicht synchron zur Nachfrage entstehenden
Stromflisse kompensieren zu kénnen. Neben dem Umbau der
Versorgungsstruktur sind durch die ambitionierten CO,-Minderungsziele (,Fit
fur 55" der EU und das deutsche Klimaschutzgesetz} umzuseizen.

. Kerngeschaft:
o Absatzzahlen gehen grundsatzlich von einem .nhormalen” Winteraus.

o Absatzminderung durch energieeffiziente MalfRnhahmen der Kunden sowie
Konzentration der Vertriebstatigkeit auf das Kerngebiet (Cottbus und
Umgebung) im Tarifkundensegment

Durch regulatorische  Vorgaben und politische Manahmen  zur
Verbrauchssenkung (z.B. durch Férderprogramme zur Energieeffizienz} wird
sich der Energieabsatz reduzieren; dies erhdht den Kostendruck auf die EVU.

2/9 16.11.2023
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Stadtwerke Cottbus GmbH

Vorbericht 2024

Konzessionsabgaben Strom und Gas der Stadt Cottbus fir < 100.000
Einwohner

Erhalt der Handlungsfahigkeit an den Beschaffungsmarkten Strom/Gas, d.h.
Risikobewertung der Handelspartner fihrt zu keinen Einschrankungen z.B. in
den Limits; wesentliche mittelfristige Reduzierung des Strom- und
Gaspreishiveaus vom Niveau 2022 mit einem wirtschaftlichen CSS der
Erzeugungseinheiten

Keine zusatzlichen negativen Einfliisse durch gesetzliche oder regulatorische
Aktivitdten oder Anderungen bestehender Beschaffungsvertrage

. Investitionen:

o}

Um in Zukunft eine klimafreundliche Fernwarmeversorgung in Cottbus zu
ermoglichen, erfolgte u.a. die Modernisierung des Heizkraftwerkes Cottbus.
Die neue BHKW-Anlage nebst Druckwérmespeicher hat am 15.09.2022
erfolgreich den kommerziellen Betrieb aufgenornmen.

Die Warmeversorgung auf Basis von Fernwarme soll, gema Energiekonzept
der Stadt Cottbus, auch in Zukunft beibehalten und ausgebaut werden, um so
die umweltpolitisch erwilnschten Ziele zu erreichen. Im Rahmen des
Strukturwandelprozesses erfahrt die Stadt Cottbus ein hohes institutionelles
und unternehmerisches Ansiedlungsinteresse auch im Hinblick auf moderne
und umweltfreundiiche Raum- und Prozesswarme. Um diesen Bedarf zu
decken, wird das Investitionsprojekt Seewasserwarmepumpe auf der
Grundlage effizient verwendeter erneuerbarer Energien im Planungszeitraum
bertcksichtigt.

Far die Ausrichtung der Fernwarme-Versorgung auf .grine Fernwirme” ist
u.a. die weitere, konsequente Temperaturabsenkung im Vor- und Rucklauf
des FW- Netzes notwendig.

. Finanzierung:

o

Die Finanzierung der Seewasserpumpe ist mit Fordermittel und Auszahlung in
den Jahren 2025 bis 2028 geplant; die H&he der Fordermittel fir die
Seewasserpumpe ist noch offen und der Projektverlauf wird wesentlich von
externen Rahmenbedingungen beeinflusst (Planungsansatz grofer 50 %
Férdermittel sowie Fremdfinanzierung/Eigenmittel),

Prolongation der Kontokorrentkreditlinien der Banken

Einhaltung  der Finanzkennzahlen aus Kreditvertragen sowie lbrige
Verpflichtungen.

Rickzahlung des Genussrechtes im Geschaftsjahr 2024

3/9 16.11.2023
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Vorbericht 2024

. Marketing- und Spenden-/Sponsoring Budget wie in 2024

) Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten vorrangig die Auflésung der
Ertragszuschisse aus den Netzanschlissen Uber die Nutzungsdauer der jeweiligen
Netze sowie der Investitionszuschulsse.

. Die Planung der Beschaftigten SWC inkl. GF ergibt 74,28 VZE (davon BA-Studenten
1,80 VZE).

* Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten iW. das Gestattungsentgelt an
die Stadt Cottbus, signifikant erhdhte Wertberichtigungen auf Forderungen,
Betriebsaufwendungen {wie Reparatur/Instandhaltung fir Geb3ude, Betriebs- und
Geschaftsausstattung einschl, IT), VYerwaltungsaufwendungen {wie Versicherungen,
BUroaufwand, Jahresabschlusskosten} Vertriebsaufwendungen und zusatzlichen
Aufwendungen im Rahmen des Projektes Neugestaltung der Fernwarme und neuer
Anforderungen der Energiewende fur Versorgungsunternehmen. - -

. Weiterhin in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist der jéhrliche Zuschuss
i.H.v. 0,2 Mio. EUR an die EGC {Entwicklungsgesellschaft Cottbus GmbH) abgebildet.

J Die  Steuerquote wurde vereinfacht mit 30 % ohne Berlcksichtigungvon
vorhandenen und neu entstehenden Verlustvortragenangesetzt.

. Preisannahmen fur die Strom- und Gaspreise sowie Zertifikate CO2 basieren auf der
6-Monate-Durchschnittshetrachtung (Stichtag 30.06.2023), mittelfristig Green-
Deal-Preisszenario eines Beratungsunternehmens

. Sonstiges:

o Fortfihrung des Vertrages mit der LEAG flr die Belieferung mit Fernwarme
wahrend des Planungszeitraums

4/9 16.11.2023
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Erfolgsplan 2024 Stadtwerke Cottbus GmbH
2024 bis 2028
Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Nr. Eurg 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. |UE Umsatzerldse 218.317.2893 253.318.228 238.503.929 227.475.901 187.406.560 187.175.244 180,030,217 196,222,753
2. Bestandsverand. und akt. Eigenl.
3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. |UE Sonstige betriebliche Ertrige 9.286.794 1.732.159 2,045,953 1.772.441 1.818.825 1.888.456 1.930.264 1.945.821
dav. Auflos. v. Sonderposten mit Riicklageanteil 1] 0 0 0 o] 0 0 ol |
Gesamtertrige 227.604.086 255.056.387 240.549.882I 229.248.342 189.225.385 189.063.700 181.960.481 198.168.574
5. Materialaufwand 192.283.584 223.579.652 205.232.154 194.147.937 154.068.851 151.709,358 142,282.218 154.646.635
UF  a) Aufwend. f. Roh=, Hilfs- und Betriebsstoffe u. f. bezog.
Waren 166.000.974 202.730.857 177.462.274 164,758,463 124.738.677 122.256.402 119.158.794 131,138.632
UFE  b) Aufwend. f. bezog. Leistungen 26,282,610 20.848.796 27.769.880 29.389.474 29.330.174 25.452.956 23.123.424 23.508.003
6. Personalaufwand 5.336.408 5.729.000 6.349.923 6.016.296 5.974.222 6.002.846 6.084.400 6.221.530
a) Léhne und Gehélter 4.439.407 5.729.000 5.749.923 5.995.943 5.954.144 5.982,706 6.064.166 6.201.208
b) soziale Abgaben u. Aufwend. f. Altersversorg. u. f. 897.000 0 600.000 20.353 20.c78 20.140 20.234 20.322
dav. . Altersversorgung
7. |UE Abschreibungen 6.604,814, 9.912.438 9.637.467 10.109.563, 8.832.814 ©.059.783 9.4465.570 9._635.237'
8. |LJE Sonst. betriebl. Aufwend. 5.368.296 9.810.547 7.735.719 10.346.658 10.411.829 12,923,700 15.632.146 19.812.009
dav, Zufuhrung. zu Sonderposten m. Ricklageant.
Betricbsergebnis 18.010.984 6.018.750 11,594.619 3.627.848' 9.937.670 9.368.012 8.515.147 7.853.163
9, Ertrége aus Beteiligungen 1.144.201 5.805.471 4.780.156 4,311,461 1.543.462 3.528.011 2.450.071 3.664.219
dav. aus verbundenen Unternehmen
10, Ertrige aus anderen Wertpapieren u. Ausleihingen d.
Finanzanlageverm. 106,907 80.000 90.246 90.246 90.246 90.2456 90.246 90.246
dav., aus verbundenen Unternehmen
11. Sonst. Zinsen u, Shnl. Ertrige 44.590 41,500 242.237 348.504 422,591 288.729 240.034 146.322
dav. aus verbundenen Unternehmen
12, Abschreib. auf Finanzanl. u. auf Wertpapiere d. Umlaufverm. 0 Q 0 0 0 0 0 0
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 3.813.113 0 0 0 0 0 94.098 482.432
13. Zinsen u. dhnl. Aufwend. i 2.285.868 2.089.153 2.089.153 1.842.669 1,706,507 1.702.448 1.830.746 2.056.277
dav. an verbundene Unternehmen 0 0 0 0 0 0 0 0
Finanzergebnis —4,807.282 3.837.818 3.023.487| 2.907.543 349.793 2.204.538 865.508 1.362.078
14, Steuern v. Einkomrnen u. v. Ertrag 3.302.140 2.947.308 4.865.938 3.401.543 3.188.873 3.553.187 2.800.696 2.751.073
15.| Ergebnis nach Steuern 9,901.562 6.909.260 9.752.167 8.133,847 7.098.589 £.019.363 6.579.958 6.464.168
16. Sonstige Steuern 44,537 52.734 45,000 45,000 45.000 45.600 45.000 45.000
Verlustibermahme (+)/ Gewinnabfihrung (-) 0 0 1] o] 0 0 4] 0
17. Jahreggewinn/Jahresverlust 9,857.025 6.856.526 9.707.167 8.088.847 7.053.589 7.974,363 6.534.958 6.419.168
nachrichtlich: Verwendung des Jahresergebnisses i} 1] 0 0 0 o] 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 31.718.265 37.564.804 41.575.290 51,282,457 59.371.304 66.424.893 74.399.256 80.934.214
Einstellung Racklage (Kapital- und Gewinnriicklage+)
Entn. Rickl./Genussrechtsk./Ertréige a. d. Kapitalherabsetz. 0 0 -5.000.000 o] 0 o} 0 0
Bilanzergebnis 41,575,290 44.421.330 46.282.457 59.371.304 66,424,893 74.399.256 80.934.214 87.353.382
Jahresgewinn z. Einstellung in Riicklagen
Jahresverlust durch Trager/Gesellschafter auszugleichen
Jahresgewinn z. Abfilhrung an Triger/Gesellschafter
Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen
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Finanzplan 2024 Stadowerke Cottbus GmbH
2024 bis 2028
Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Eurg 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ein- und Ausrahlungsarten
1.| £ Jahresgewinn/Jahresvariust 9.857.025 6,856,526 9.707.167 8.088.847 7.053.589 7.974.363 6.534.958 6.419.168
2.| £ Abschrelbungen/Zuschrelbungen auf Gegenst. d. AY 6.604.814 9.912.438 9.637.467 10.109.563 8.832.814 9.059.783 9.446.570 9.635.237
3.| £ Abschrelbungen/Zuschreibungen auf Sonderpasten z. AV -6516.611 -1.566.655 -1.576.783 -1.606.941 -1.653.325 =1.722.956 =1.754,754 =1,791,821
4. | £ Zunahme/Abnahme d. Rockstellungen -3.358.469 455,195 2,477,734/ —439,452 415.773 1,889,925 2.614,142 4,080,222
5.| * Gewinn/Verlust aus d. Abgang d. AV 29.109 30.000 30.000 30.000 20.000 30.000 30,000 30.000
6. | * sonst, zahlungsunwirks, Aufwendungen u, Ertriige 178,032 2.900.000 200.000 1.900.000 1.100.000 900.000 900.000 900,000
7.| # Zunahme/Abnahme d, Vorrdte, d, Forderungen aus Lieferungen =16,924,464 =18.136.706 -5.407.443 4.284.730 4,585,571 -3.484.738 1,684,441 -3.282,419
u, Lelstungen sowle anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
od. Finanzlerungstatigkelt zuzuardnen sind
B.| * Zunahme/Abnahme d. Verbindlichk, aus Lleferungen u. 20.751.818 -1.251.811 -0.908.158 -11.065.864 -3.709.702 -1.728.963 -3.699.799 962.461
Lelstungen sowle anderer Pasglva, dle nicht der Investitlons=
oder Finanzlerungstitigkeit zuzuordnen sind
9.| * Zinsaufwendungen/ Zinsertrége o 0 0 il 0 0
10.| + Sonstige Betelligungsertrage 0 0 Q 0 0 0
11.| 2 Ertragssteveraufwand/=-artrag 0 Q Q 0 D 0
12.| * Ertragssteuerzahlungen 0 Q Q 0 0 Q
13,| = Mittalzufluss/ Mittelabfluss aus Ifd, Geschiiftstitigkeit 16.521.254 -831.016 5.159.934 11.300.883 16.654.720 13.017.414 15.745.549 16.952.648
10.] + Einzahlungen aus Investitlanszuwend /=zuschilssen — — .
14.] + Einzahlungen aus Abgangen v, Gegensténden d. Immatriellan 37.930 0 0 0 Q 0 1} 0
15,| + Einzahlungen aus Abgangen v, Gegenstanden d, SAV
16,| + Einzahlungen aus Abgingen d. FInanzanlagevermdgens 0 [H 0 0 a b 1} 0
17.[ + erhaltene Zinsen 0 U "} 9 9 0 1]
13,| + erhaltene Diviaenaen 0 ¢ 0 0 Q 1] 0
19.[ + sonst. Elnzahlungen aus Investitionstdtigkelt [+ 0 0 0 a 0 0
20, = Einzahlungen aus Investltionstatigkeit 37.930 [1] D| [1] [1] 0 0 0
21.| - Auszahlungen f. Investitionen |. Immat. Vermégensgegenstinde 4] 0| 0 a 0 0 0
22, - A hlungen f. Ir I d. SAV -17.800.355 =9.992.715 -7.835.817] -15.598.666 ~13.866.050 =28.241,161 =34,144.851 -37.952.355
23.| - Auszahlungen f. Invest. i. d. Finanzanlagevermégen 0 [} Q o ] q 0 0
24.| - sanst Auszahlungen aus Investitlonstitighkelt 0 0 1] a Q 0
28,| = Auszahlungen aus Investltionstitigkeit -17.800,355 =0.992.725 -7.835.817] -15.508.666 -13.866.050 -28.241.16 ~34.144.85 -37.952.355|
26.| = M / Tuss aus d. Ir 3 Etigkeit =17,762,425 =9.992.725 =7.835.817 =15.598.666 =13.866.050 =28.241.161 =34,144.851 =37.952355
27.| + Elnzahlungen aus Elgenkapltalzufihrungen von Gesellschaftern 0 Q 0 0 Q 0
28.| + Einzahlungen aus der Begebung ver Anlelhen/Aufnahme von 0 [+] 0 4.000.000 2.497.200 4.166.700 7.237.200 8.983.900
Krediten
29.| + Einzahlupgen aus erhaltenen Zuwendungen/ Zuschissen 22,100.659 10.954.350 5.525.940 1.276.400 8.256.400 10.976.000 16.330.000 13.%05.000
30.| + Einzahlungen aus Sonderposten 2. AV
31,] + Sanst. Elnzahlungen aus Finanzlerungstétigkelt
32| = 1E-lnzahlut'lgel't aus d. Finanzkerungstiitigkeit 22.100.659 10.5954.350 5.525.940 5.276.400 10.753,600 15,142,700 23.567.200 22.893.900
33, - hlungen aus Eigenkapitalherabsetzungen an Gesellschafter
34.| - Auszahlungen f. d. Tilgung v. Krediten f, Invest, -11.377.277 -11.395,890 -11.395.890 -11.612.610 -8.496.076 -7.261.824 -6,164.482 -6.318.328
35.| = Sonst. Auszahlungen aus &, Finanzlerungstatigkelt c| 2] a a a 0 0
36, ~ Auszahlung Genussrecht ~282.500 =282.500 -282.500| -5.398.750 a 0 0 0
37, - A h g &n Gasel ter 0 e Iy 1] ] 0 0 0
38.| - Auszahlungen aus d. Rickzahlung v. Sonderposten 2. AV "] 9 Q9 0 0 0
39,| = Auszahlungen aus d. Finanzlerungstatigkeit =11,659.777 "11,678,39 -11.678.390 -17.011.360 -8.496.076 -7.261.824 -6,164.482 -6,318 328
40.| = Cash=flow aus Finanzierungsitigkeit 1.0.440.382 =724.040 ~6.152.450 -11.734.960 2.257.524 7.480.876 17.402.718 16.575.572
41.| * Einzahlungen aus d. Aufldsung v. Liquidititsreserven
42| -~ A hi an Lic ven
43.| = Saldo aus d. Inanspruchn. v. Liquidititsreserven 0 0 5 [1] 1] [} 0 0
44.| = Zahlungswirks, Verindsrung d. Finanzmittelbest, 9,199,711 -11.547.782 -8,828.283] -16.032.743 5.046.194 -7.342.871 -596.584 -4.423.935
45,| + Finanzmittelbest. bzw, htl, Bast, an aig 36,893,331 31.370.535 46.093.043 37.264.759 21.232.016 26.278.210 19.935.339 17.938.756
Zahlungsmitteln arm Anf. d. Perlode
46, = Vor ichdi Fi d am Ende der Period 46.093.043 19.822.754 37.264.759 21.232.016 26.278.210 18.935.339 17.938.756 13.514.820
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Investitionsplan 2024 swe Stadtwerke Cottbus GmbH
2024 bis 2028
Ist Plan V-Ist Planjahr Plan Plan Plan Plan Summe
Euro 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Jahre
1. |UP Investitionen gesamt 17.800.355 9.992.725 7.835.817 15.598.666 13.866.050 28.241.161 34.144.851 37.952.355 129.803.083
2. Summe Finanzierungsmittel 17.800.255 9.992.725 7.835.817 15.598.666 13.866.050 28.241.161 34,144,851 37.952.355] 129.803.083
Zuwendungen der Stadt Cottbus 196.410 0 0 0 0 0 0 0 0
Zuwendungen Dritter (ohne Stadt Cotth 23.814.339 10.954.350 5.525.940 1.276.400 8.256.400 10.576.000 16.330.000 13.905.600 50.743.800
Kredltaufnahme 0 0 0 4.000.000 2.497.200 4.166.700 7.237.200 8.988.900 265.890.000
Eigenanteil -6.210.394 -961.625 2.3059.877 10.322.266 3,112,450 13.098.461 10.577.651 15.058.455 52,169.283
Unterpositionen (in EUR)
Ist Plan V-Ist Planjahr Plan Plan Plan Plan Summe
2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Jahre
UP Investitionen 17.800.355 9.992.725 7.835.817 15.598.666 13.866.050 28.241.161 34.144.851 37.952.355 129.803.083
1 |sonstige Investitionen (immat., I?inanzanl.,...) 129.906 105.000 105.000 60.000 90.500 546.000 70.000 70.000 836.500
1 Geb3ude und bauliche Anlagen 2.222.969 343.000 93.000 343.000 93.000 93.000 93.000 93.000 715.000
2 Technische Anlagen und Maschinen 15.268.794 9.138.725 7.241.817 14.878.666 13.499.050 27.392.161 33.881.851 37.632.355|] 127.284.083
3 Betrlebs- und Geschaftsausstattung 178.687 406.000 396.000 317.000 183.500 210.000 100.000 157.000 967.500
7/9 16.11.2023
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Haushaltsrelevante Positionen 2024 Stadtwerke Cottbus GmbH
2024 bis 2028

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan
Euro 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Einzahlungen
1. JZuschiisse der Stadt Cottbus 0 0 0 0 0 1] 0 0

davon als Kapitalzuschisse
- zum Ausgleich liguiditdtswirks. Verluste
davon als Investitionszuschisse
davon als Betriebskostenzuschiisse
davon als Verlustausgleichszuschiisse
2. |Parlehen der Stadt Cottbus
3. |sonstige Einzahlungen der Stadt Cottbus
Einzahlungen gesamt 0 1] 0 1] 0 0 8] 1]

Auszahlungen
1. |Ablieferungen an die Stadt Cottbus 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
- von Gewinnen -
-Gestattungsentgelt 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
- von Verwaltungskostenbeitrégen

- bei Eigenkapitalentnahmen

2. |Tilgung von Darlehen der Stadt Cottbus

3. |sonstige Auszahlungen an die Stadt Cottbus
Auszahlungen gesamt 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000

8/9 . 16.11.2023
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Sponsoring und Spendenleistung 2024

Stadtwerke Cottbus GmbH
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2024 bis 2028

Ist Plan V-Ist Plan Plan Plan Plan Plan

Euro 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Sponsoring und Spendenleistungen 60.499 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
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Anlage 1

Cottbus
Bilanz zum 31. Dezember 2022
Aktivseite Passivseite
31.12.2022 31.12.2021 31.12,2022 31.12.2021
EUR EUR TEUR EUR EUR TEUR
A. Anlagevermdgen A, Elgenkapital
1. Immaterielle Viermigensgegenstande 1. Gezeichnetes Kapltal 2.500.000,00 2.500
1. Entgeltlich erworbens Konzessionen, gewarbliche Schutz- 1l. Genussrechtskapital 5.000.000,00 5.000
rechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an 1ll, Kapitalriicklage 324 498,15 324
solchen Rechten und Werten 593.038,88 714 V. Gewinnricklage 7.513.500,00 7.514
2. Geleistele Anzahlungen 473.666,45 402 V. Bilanzgewinn 41.575.289.84 31,718
1.086,705,32 1.116 '§6,913.287,99 47.056
Il. Sachanlagen
1. Gmundsticke, grundstlicksgleiche Rechie und Baulen B. Sonderpostan aus )
einschlielich Bauten auf fremden Grundstlcken 17.420.541,04 9.315 F8rdergebletsabschreibungen 25,474,00 29
2. Technpische Anlagen und Maschinen 97.816.054,72 37.990
3. Andera Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstatiung 756.438,37 480
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.167.211.23 59.218 C. Sonderposten aus [nvestitionszuwendungen
118.160.245,36 106.983 zum Anlagevermdgen 24,532,582,61 1.161
HI. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 15.228.303,66 15.228
2. Beteiligungen 3.000,00 3 D. Sonderposten aus empfangenen Ertragszuschiissen 1.268.306,00 1.232
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 397.716,36 398
15.629.020,02 15.629 .
134.855.970,71 123.728 E. Rilckstellungen
1. Riickstellungen fur Penslonen und
dhnliche Vemflichtungen 1.488.606,04 1.503
2. Steuerriickstellungen 1.347.779,00 1.948
B. Umlaufvermdgen 3. Sonstlge Ruckslellungen 9.063.552,94 11.700
|. Varrate 11.899.937,98 15.151
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 3.775.371,09 1.610
F. Verbindlichkeiten
1I. Forderungen und sonstige Vermegensgegenstande 1. Verbindlichkeiter gegendber Kreditinsiituten 85.433.668,37 96.811
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 34,669.726,67 40,120 2. Erhaltene Anzahlungen 53.918,00 54
abziiglich noch nicht abgerechneter Abschlagszahlungen -24.260.887,67 -27.999 3. Verbindlichketlen aus Lleferungen und Leislungen 26.040.177 86 7.577
10.408,839,00 12121 4. Verbindlichksiten gegeniber verbundenen Unternehmen 4,359.396,26 5.794
2. Forderungen gegen verbundene Untemehmen 3.719.858,03 2.125 5. Sonstige Verbindlichkeiten 7.118.498,03 3.747
3. Sonstige Vermdgensgegenstinde 18.579.862 52 1.963 123.005.658,52 113.983
32,708.559,55 16.209
: davon aus Steuem: §21.639,00 1.698
11I. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 46.093.042 61 365893 davon im Rahman der sozialen Sicherhelt: 8.248,06 5
82,576.973,25 54.712
€. Rechnungsabgrenzungsposten
|. Sonsllge Rectmungsabgrenzungsposten 202.283,14 210 G. Passive Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 38
Z17.635.221,10 178,680 F17.635.227,10 178,660
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